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ENKA insaat ve Sanayi A.S.

GAMA Endiistri Tesisleri imalat ve Montaj A.S.
ANT YAPI insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
TEKFEN ingaat ve Tesisat A.S.

RONESANS Sirketler Grubu

TAV Tepe Akfen Yatim insaat ve Isletme A.S.
NUROL insaat ve Ticaret A.S.

YUKSEL ingaat A.S.

STFA insaat Grubu

BAYTUR ingaat Taahhiit A.S.

KAYI insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

YAPI MERKEZI ingaat ve Sanayi A.S.

GURIS insaat ve Miihendislik A.S.

YENIGUN insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
POLIMEKS insaat Taahhiit ve Sanayi Ticaret A.S.
KONTEK insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
ONUR Taahhut Ticaret Ltd. Sti.

GAP ingaat Yatinm ve Dis Ticaret A.S.
HAZINEDAROGLU insaat Grubu

SUMMA Turizm Yatirnmciligi A.S.

MAKYOL insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.
BETA TEK insaat Tesisat ve Ticaret Ltd. Sti.
RASEN Ingaat ve Yatirnm A.S.

CENGIZ insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
CUKUROVA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
DOGUS insaat ve Ticaret A.S.

ALARKO Taahhut Grubu

ESER Ingaat ve Ticaret A.S.

ATLAS YAPI Sanayi ve Ticaret A.S.

MESA Mesken Sanayii A.S.

TML ingaat A.S.
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TMB BASKANI

M. ERDAL EREN

Sayin Basbakanim, Sayin Bakanlarim, Sevgili Uyelerimiz; Sivil
Toplum Orgditlerimizin, Biirokrasimizin, Basinimizin Degerli
Temsilcileri, Cok Degerli Meslektaslarim, Sayin Blyukelgiler,
Hanimefendiler, Beyefendiler; 6ncelikle bu 6nemli giinimuzde
bizi yalniz birakmadiginiz i¢in, buraya gelip bizi
sereflendirdiginiz icin Turkiye Miteahhitler Birligi Yonetim
Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyor, hepinize ¢ok tesekkur
ediyorum.

Sayin Basbakanimizin onurlandirdiklari ve yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinde gurur giinimuz olan bugun, bizler icin gercekten
cok 6nemli. Cogunuzun yakindan takip ettigi gibi, uluslararasi
insaat sektérinan istatistiklerini
dizenleyen Engineering News
Record dergisi, her yil kendi Ulkesi
disinda bir énceki yil yaptiklari ingaat
is hacmi itibariyle dinyanin en blyuk
uluslararasi 225 taahhut firmasinin
listesini olugturmaktadir. 2003 yilinda
TUrk muteahhitleri bu listede 8 firma
ile yer aliyordu. 2007 yilinda 22, 2008
yilinda 23, bu yil ise tam 31 firmayla
dinyanin en blyudk uluslararasi
firmasi arasinda yer aliyoruz.
Gectigimiz iki yilda, yani 22 ve 23
adet firmamiz oldugu dénemde Cin
ve Amerika'dan sonra 3ncu
siradaydik. Ekonomik krizle
mucadele kapsaminda kendi
Ulkelerinde yaptiklari yatinmlar nedeniyle, Amerikali firmalarin
bir kisminin i¢ pazarlara ¢ekilmesinin de etkisiyle bu sene bu 31
firma ile Gin'in ardindan 2nci siraya ytkseldik. Ayrica, buralara
hangi is hacmiyle geldik, kisaca deginmek isterim. Yurtdisinda
Ustlendigimiz yillik is hacmimiz 2002 yilinda sadece 1,7 milyar
ABD Dolari idi. 2008 yilinda 23,6 milyar ABD Dolari tutarinda is
Ustlendik ...

edilmeyen teminat mektuplarinin kabul

tespit edilen yurtdiginda caligtirilan

getirmek istiyorum.

Yurtdisinda edindigimiz tecriibeler sadece insaat teknolojisine
yonelik degil. Bankacilik sektérimuizuin uluslararasi banka
normlarina ¢ikmasiyla, is yaptigimiz tedarikgilerimizin,
Turkiye'deki insaat malzemesi Ureticilerinin, Turkiye'deki
musavirlik, mthendislik hizmetlerinin diinya standartlarina
cikmaslyla beraber, yurtdisina artik sadece muteahhit olarak
gitmiyoruz. Baz firmalarimiz gittikleri Glkelerde artik yatirmci
oldular. Beraberlerinde finansman géturebiliyorlar. Bazi
firmalarimiz dinyanin en blyUk yap-islet-devret projelerinde yer
almaya basladilar. Diinyanin birgok havaalanini bir tyemiz
yapiyor, inga ediyor, isletiyor. Birka¢ Uyemiz dlinyanin bagka
havaalanlarinda ayni sekilde gérev almaya basladilar. Bazi
meslektaslarimizin Rusya'nin en
o6nemli gayrimenkul projelerine sahip

Bankalarimizin halen yurtdisinda kabul oidukiarini séylemekten artik gurur

duyuyoruz. Dinyanin birgok
Ulkesinde sadece arazinin tahsisiyle,

edilmesi igin gereken siyasi ve ekonomik hatta kendileri arazinin finansmanini

bile saglayarak, buylk aligveris

isbirligi iligkilerinin artirilmasini ve cok = merkezleri, biiyiik konut projeleri,

blyUk turizm tesisleri insa eden

da biiyiik bir mali kiilfete sebep olmadig1  ,cgickiagianmiz var.

insaat sektdriiniin diinya

isciler icin tesvik konusunu giindeminize pazarlarinda bu seviyelere ¢cikmasi

sadece dlnyada edindigimiz
tecriibeyle olmuyor. izin verirseniz
sizleri biraz geriye gétirmek
istiyorum. 1970'li yillarda Turkiye'nin
blyuk barajlarini insa etmeye basladigimizda, bitin biyik
barajlari yabanci firmalar yapardi. Bizler, (ben o yillarda
Universite 6grencisiydim) Keban Baraji'yla ilgili sunumlarda,
yabancilarin bizim tlkemizdeki yaptiklari igleri hasetle izlerdik.
90'larin baslarinda otoyollara basladi Turkiye. Maalesef o
dénemde ihale edilen otoyollarin batiin kredileri disaridan
gelmek zorundaydi. Hicbir firmamiz kendi basina otoyol
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yeterliligi alacak durumda olmadidi igin, otoyollarin tamami
“yabanci-Turk” ortaklidi seklinde ihale edilmek zorunda
kalinmisti. 1995'lerde ihaleye giren ikinci dilim otoyollarda ise
higbir yabanci firmaya ihtiya¢ duyulmadi. Tamamini Turk
firmalar olarak aldik. Kendi bankalarimizin ulastiklari normlar
nedeniyle, kendi bankalarimizin yurtdisinda kurduklari bankalar
aracilidiyla, dis kredileri projelerimize, Hazinemize kendi
bankalarimiz araciligiyla getirdik. Hatta gururla ifade ediyorum,
bazi mlteahhit agabeylerimizin artik kendi bankalari var.

Tarkiye'deki turizm yatak kapasitesinin neredeyse yarisindan
fazlasi (bu otel dahil), TMB Uyeleri tarafindan insa edilmis,
yatinmi yapilmis ve sahiplenilmigtir. Bir kismi kendileri
tarafindan isletilmektedir. Antalya sahilinde, istanbul'da mevcut
sahil turizminin hemen hemen cogunun yatinmcisi, insaatcisi ve
isletmecisi bizlerin arasindadir.

Turkiye'nin eneriji ihtiyacini saglayacak tesisleri hidroelektrikte,
tekmikte, riizgarda ve glineste gene bizler hayata gegiriyoruz.
Finansmanlarini bankalarimizla birlikte biz olusturuyoruz. Bu
nedenle, bizleri kendi iglerinde yetistirerek, bizlere okul olmus,
bizlerin ingaat sektériinl, diinya teknolojisini 6grenmemize
énayak olmus; basta Karayollari, Devlet Su isleri, Devlet
Demiryollari, Ulastirma Bakanhgi, Bayindirlik Bakanhgi gibi
yatinmci kuruluglarimiza ve bakanliklarimiza tesekkir borcumuz
her zaman strecek.

Bugtnlere bizleri getirenlere, yurtdisi miteahhitlik hizmetleri
gelirinin 2002'de 1,7 milyar ABD Dolardan 2008'de 23,6 milyar
ABD Dolarina ulagsmasina bizlerle birlikte gayret gosteren,
bizlerin dnimuze disgen, bizleri destekleyen herkese tesekkur
borcumuz var.

Degerli davetliler; dncelikle gercekten sadece bu térenlerin
Uclncusunt kendilerinin katiimiyla, bizlerin bu gururunu
paylasan Sayin Basbakanimiza ve Sayin Bakanlarimiza
tesekklr etmek istiyorum. Yurtdisinda bizlerin 6nimuzu
acmaya calisan, eski anlayislarin tamamen degistigini
g6rdigumuz, Disisleri Bakanligimizin merkez ve buyukelgilik
teskilatlarina tesekklr etmek istiyorum. Sayin Basbakanimiza,
Sayin Devlet Bakanimiza ve Dis Ticaret Mustesarliginin tim
teskilatina bizleri yeni ufuklara strlkledikleri igin, gosterdikleri
enerji, katiim ve destek icin sonsuz sikranlarimizi iletmek
istiyorum.

Bizim insaat sektérinde olmazsa olmaz diye bir partnerimiz var.
Biz bir ihaleye katilmak icin bile gegici teminat mektubu almak
zorundayiz. Bu tlkemizde de bdyledir; diinyada da bdyledir.
ihaleyi kazandiktan sonra kati teminat mektubu gétiirmek
zorundayiz. Turkiye'de artik uygulamasi pek yok, ama
disaridaki buttin projelerde isin baglamasindan énce bize
ddenen avans icin de nakit karsiligi avans teminat mektubu

almak zorundayiz. Neredeyse aldigimiz sézlesme tutarinin
toplamda %15 ila 20'sine varan bir oranda bankacilik teminat
destegine ihtiyacimiz olur. O nedenle; gerek Turkiye'de, gerek
dinyanin doért bir yaninda edindigimiz butin bu sdzlesmelerde,
tamamladigimiz bltlin bu islerde; paydasimiz olan, bizleri
destekleyen bankalarimiza da sizin huzurunuzda cok tesekkur
ediyorum. izninizle biraz sonra bankalarimiz temsilen Bankalar
Birligi Bagkani Sayin Ersin Ozince'ye de tesekkirimiizii somut
hale getirecegiz.

Sayin Bagbakanim; bu yil sizin verdiginiz talimatla iki Ekonomi
Koordinasyon Kurulu toplantisinin gtindemi yurtdigi
muteahhitlik hizmetleri oldu. Sonuncusunu 6 Temmuz'da yaptik
ve toplantinin acgiliginda Sayin Bagbakan Yardimcimiz, Ekonomi
Koordinasyon Kurulu toplantisinin bagkani olarak, yurtdigi
muteahhitlik hizmetlerindeki yillik i¢ hacim hedefimizin sizin
talimatinizla 50 milyar ABD Dolari oldugunu ifade ettiler ve bu
hedefe ulagsmak icin nelerin yapilmasi gerektigi o toplantida
tartisildi. Mevcut kriz ortamina ragmen, yaptigimiz
incelemelerde biraz dnce de sdyledigim gibi, gelismis Ulkelerin
firmalarinin krizle micadele adina kendi Ulkelerinde baslatilan
altyapi hamleleri igin, kendi Ulkelerine ddnmelerinden dolayi,
acikgasi biraz da g6zl kara yoneticilerimiz ve g6zl kara
meslektaslarimizin risk alma kapasitesinden dolayt,
yurtdisindaki is hacmimizi krize ragmen 50 milyar ABD Dolarina
cikartmanin cok zor olmadigini géruyoruz.

Ekonomi Koordinasyon Kurulunda yapilan degerlendirmelerde,
bankalarimizin halen yurtdisinda kabul edilmeyen teminat
mektuplarinin kabul edilmesi i¢in gereken siyasi ve ekonomik
isbirligi iligkilerinin artirimasini ve o giin yapilan
degerlendirmeyle, cok da blyuk bir mali kilfete sebep olmadigi
tespit edilen yurtdisinda calistirilan isciler igin tesvik konusunu
glindeminize getirmek istiyorum.

Son dénemde, Turkiye'de istihdamin artiriimasi igin 6zellikle
Dogu ve Guneydogu'da calistirilan iscilerin sosyal glvenlik
isveren payinin tamamini devletin karsilamasi seklinde bir tegvik
ciktl. Biz de Turkiye'nin imkanlari ile isci calistirmaktan ¢cok daha
zor olani; yani Libya'nin - Kazakistan'in - Afganistan'in - Irak'in
bitcesinden karsilanacak gelirlerle calistiracagimiz isgiler icin
de benzer bir tegvik muessesesinin ¢alistirimasi talep ediyoruz.
Boyle bir tesvik yurtdigi muteahhitlik hizmetleri gelirlerinin
arttinlmasi icin géze alinacak bir uygulamadir.

Sayin Bagbakanim, deg@erli konuklar; ben bu onurlu gtinde
sizleri daha fazla teknik ve rakamsal konularla yormamayi
distnuyorum. Basta Sayin Bagbakanimiz ve Bakanlarimiz
olmak Uzere, bize verdiginiz destek icin hepinize tesekkir
etmek istiyorum. Buglin 6dullendirilecek olan 31 temsilcimizi
bize yasattiklar bu gururdan dolayi kutluyor, cok tesekkur
ediyor, hepinize saygilar sunuyorum.

L a0 U
MTLIK HUMETLER] RASARS GolLLERI



'009“31Fhwj?

2007 -22 Firi
2006 -20Firn

™

20 ¢

> ./

gelecegi insa ediyo

BASBAKAN

R. TAYYIP ERDOGAN

Turkiye Mateahhitler Birliginin degerli Gyeleri, cok degerli
katimcilar, hanimefendiler, beyefendiler; sizleri en kalbi
duygularimla selamliyorum.

Yurtdigi Miiteahhitlik Hizmetleri Odil Téreni vesilesiyle aranizda
bulunmaktan buyuk bir memnuniyet duydugumu ifade
ederken; bu bulusmayi saglayan Turkiye Miteahhitler Birligine
huzurlarinizda tesekkdrlerimi de bir borg biliyorum.

Gecen yil Aralik ayinda yine 2008 yili “Yurtdigi MUteahhitlik
Hizmetleri Oduil Téreni” vesilesiyle bir araya gelmistik. Aradan
gecen yaklasik bir yilda miteahhitlerimizin basarilarinin
artmaya devam ettigini, is hacimlerinin artmaya devam ettigini,
Turkiye'yi dinyada Cin'den sonra ikincilik konumuna
yukselttiklerini gériyorum. Sektériin dnemli uluslararasi
dergilerinden Engineering News Record tarafindan hazirlanan
“Dlnyanin En Blyuk 225 Uluslararasi Mlteahhidi” listesinde
Turkiye'nin 31 firmayla, Cin'den sonra ikinci olmasi gercekten
g6gstimiizii kabartmistir. Ulkeme ve milletime bu gururu
yasattiginiz igin sizlere, sahsim, Hikimetim ve aziz milletim
adina tesekkdur ediyorum.

Yedi yillik iktidanimiz boyunca 5 kitada 80'e yakin Ulkeye resmi
ziyarette bulunduk. istisnasiz her lilkede Tiirk is adamlariyla,
yatinmeilarimizla, girisimcilerimizle karsilastik. Bunun da
Otesinde goristigum Devlet Baskanlari, Bagbakanlar, Uist
dlzey yetkililer bana Turk is adamlarinin basarilarindan,
Ozellikle de muteahhitlerimizin basaril calismalarindan
bahsettiler ve tesekkurlerini ilettiler. Nitekim, din de Irak'ta, Irak
Bagbakaninin bu anlamdaki tesekkurlerini sizlere aktarmamda
fayda var.

Gittigim her Ulkede is adamlarimizin yatirnmlarini
muteahhitlerimizin inga ettigi barajlari, yollari, havaalanlarini
gorme firsatini buldum. En son din, Turkiye Mlteahhitler
Birliginin degerli Baskani ve degisik alanlarda faaliyet gosteren

isadamlarindan olugsan bir heyetle Irak'a glinubirlik bir ziyaret
gerceklestirdik. Irak'in dért bir yanina Turk'n, Turkiye'nin
hizmetlerini sunabilecegi firsatlarin temellerini attik. Basra'dan
Kerkik'e, Samara'dan Musul'a, Bagdat'tan Erbil'e kadar, Irak'in
neredeyse tamaminda su anda muiteahhitlerimiz var. Irak'in
sehirlerini yeniden imar ediyorlar.

Siyasetgiler-devlet adamlari Glkesindeki isadamlarinin, sivil
toplum &rgutlerinin, bilim adamlarinin, sanatcilarin,
dusunurlerin, topyektn milletin éntnde bir engel olmamali.
Siyasetci Ulkenin itibarini ylkseltir, varsa problemlere ¢6zim
yollarini arar.

Degerli arkadaslarim; 7 yil boyunca dis politikada attigimiz
hemen hemen her adimi elestirenler oldu. Komsularimizla tesis
ettigimiz iyi iligkileri, sorunlarin ¢6zimu yéninde attigimiz
adimlari baris girisimlerimizi maalesef kiyasiya elestirenler oldu.
Uzilerek ifade etmek durumundayim. Yurtdigi temaslarimizi
kiiclk hesaplarla degerlendirenler, kiyasiya elestirenler
Basbakan olarak gok gezdigimizi sdyleyenler oldu. iste
beraberimizde olan miteahhit arkadaslarimiz nasil gezdigimizi
cok yakindan biliyorlar; oralarda nasil bir faaliyet icerisinde
oldugumuzu gayet iyi bir sekilde yakindan gériyor ve tespit
ediyorlar.

Benim isadamim hangi Ulkeye gidiyorsa, hangi tlkede yatirm
yapliyorsa, benim de gidip o Ulkeyle temas kurmam, iliskileri
glglendirmem, orada is adamlari igin saglikli bir yatirim zemini
olusturmak igin gayret etmem gerekir. Bir Ulkede benim
vatandasim varsa, benim soydasim varsa, benim oraya
gitmem, onlarin meselelerini en Ust seviyede takip etmem ve
¢c6zmeye calismam gerekir. Bundan daha dogal bir sey olabilir
mi? Nitekim, kimi sehirlerde vatandaglarnm, soydaslarm bizleri
karsilarken, “buraya gelen ilk Turk Bagbakani sizsiniz” diyorlar.
Evet, orada seving yasiyorum; ama buruk bir seving. Onlarin
oralarda yillarca kendi kaderlerine terk edilmis olmalarinin,
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yalniz birakilmalarinin, hatirlarinin sorulmayisinin buruklugunu
yasadim.

Ayni sekilde is adamlanimizin, muteahhitlerimizin,
girigimcilerimizin meselelerini isin teslimi asamasina kadar her
safhada Bakan arkadaslarimizla, Blyukelcilerimizle birlikte
takip ediyoruz. Yaptigimiz ziyaretlerde gerek onlar buraya
geldiginde dile getiriyor ve ¢dzim ariyoruz.

Bakiniz, su rakamlara 6zellikle dikkatlerinizi cekmek istiyorum.
Yunanistan'a ihracatimiz 2002 yilinda 590 milyon ABD Dolari.
2008 sonunda ulastigimiz rakam ise yaklasik 5 kati, tam 2
milyar 429 milyon ABD Dolari. Bulgaristan'a ihracatimiz 2002'de
380 milyon ABD Dolardi, 2008 de ise yine yaklasik 5 kat artti, 2
milyar 151 milyon ABD Dolari oldu. Romanya'ya 2002'deki
ihracatimiz 566 milyon ABD Dolari, 2008 sonunda ulastigimiz
rakam yaklasik 4 milyar ABD Dolari. Rusya'ya ihracatimiz 1
milyar 272 milyon ABD Dolariydi, 6 milyar 483 milyon ABD
Dolarina ¢ikti. iran 334 milyon ABD Dolarindan, yaklasik 2
milyar ABD Dolarina; Gurcistan 103 milyon ABD Dolarindan,
997 milyon ABD Dolarina; Suriye 266 milyon ABD Dolarindan, 1
milyar 115 milyon ABD Dolarina ¢ikti. Irak'a toplam ihracatimiz
829 milyon ABD Dolariydi. 2008 sonu itibariyle 4 milyar ABD
Dolarina ulasti. Komsularla inracatimizi 2002'den 2008 sonuna
kadar 5-6 kat, bazilarinda 10 kat artirdik. Bu seviyeleri
yakalamanin kimlerle mimkdn oldudu ortada...

Burada bu tablonun olugsmasinda
Huklmet olarak, ihracatcilarimizia
eger bu el ele verme, bu dayanisma
olmasaydi, buralara gelmemiz
muamkun degildi. Bizzat, bu konuda
emegi gecen Bakan arkadaslarimi,
tim barokrat-teknokrat
arkadaslarimizi, bankalarimizin tm
temsilcilerini, inracatcilarimizi
huzurlarinizda gercgekten tebrik
ediyorum. ihracata dayali bir
ekonomik anlayisi benimsemis bir
Ulkeyiz, dolayisiyla, basarili olmak zorundayiz.

Dinyada kriz ne olursa olsun, bunu en bagindan itibaren
sdyledim. En az zararla biz atlattik, yurtdisi mateahhitlik
hizmetlerindeki tablo da az énce ifade edildi, son derece
carpicl... 2002 yilinda firmalarimizin yurtdisinda yuklendikleri is
miktari 1,7 milyar ABD Dolari seviyesindeydi. Degerli
arkadaslarim; 2008 yilinda bu rakam 2002'ye gére tam 14 kat
artigla 23,6 milyar ABD Dolarina ytikseldi. Turkiye dis politikada
aktif oldukca, ekonomide kazanir; ekonomide kazandikga, dis
politikada daha fazla agirlik kazanir. Gegmiste bu denklemi
kuramayanlar, TUrkiye'nin her alandaki gostergelerini aldiklari
yerden daha da geriye géturdiler, ama biz bu denklemi
kurduk; bu vizyonu olusturduk. Kazanan sadece A sahsi, B
sahsi degil, A sirketi, B sirketi degil, top yekun Turkiye.

230 milyar ABD Dolarindan devraldigimiz Gayri Safi Yurtici
Hasila 2008 sonu itibariyle 742 milyar ABD Dolarina yukseldi,
Tarkiye dinya ekonomileri arasida 26. siradan, 17. siraya
yukseldi. Fevkalade bir hal olmazsa, ingallah bu yil sonu
itibariyle bir basamak daha ¢ikiyoruz, 16. siraya yUkseliyoruz.

Sokaktaki vatandasin bu degisimden, bu dénusiimden istifade
etmedigini sdylemek de cok agir bir haksizlik olur. Burada
sadece iki géstergeyi ben sizlerle paylagsmak isterim. 2002
yilinda Turkiye'de, 91 bin adet otomobil satiimistir. 2008 yilinda
kiresel krize ragmen tam 306 bin adet yerli ve ithal otomobil
satigl gergeklesti. Bu otomobilleri kim aliyor? Benim halkim
aliyor, benim vatandagim aliyor. Bu yil Ocak-Eylul déneminde

ikinci olmasi gercekten gogsiimiizii

Hitkiimetim ve aziz milletim adina

tesekkiir ediyorum.

klresel krizin tim agirhgina ragmen, 281 bin adet otomobil
satisi gergeklesti. Gegen yil ayni dénemde bu rakam daha
dusuktu, 223 bin adetti. Ayni sekilde, bir bagka érnek vereyim.
2002 yilinda buzdolabi satisi 1 milyon, 2008 sonunda bu
yaklasik 2 milyon adet civarindaydi; Ocak-Agustos déneminde
de yine krize ragmen, 1 milyon 118 bin adet buzdolabi satildi.

Goruldagu gibi, halkimin bu noktadaki am glictinde gerileme
yok. Satin alma guctinin arttigi géraliyor. Bu ve benzeri bircok
gostergeyi biz tim dunyayi kasip kavuran tarihte esine cok az
rastlanan bir kiresel ekonomik krize ragmen basardik.
Basarmaya da devam edecegiz. Elbette, bu gostergeler krizden
etkilendi. Blyume ve igsizlik rakamlarinda belli oranlarda bu
etkiyi hissediyoruz. Ancak, memnuniyetle ifade etmeliyim ki,
bizimle ayni sinifta olan gelismis ekonomilerle kiyaslandiginda,
onlara gére biz asgari durumdayiz. Avrupa'ya bakalim, 27
Ulkeden olusan AB bdlgesinde igsizlik orani %9,6'yla son 10
yilin zirvesine cikt. italya'da issizlik %7,4; Aimanya'da %7,7;
ingiltere'de %7,8; Fransa'da %9,9; Letonya'da %18,3; ispanya
zirve yapti %18,9; Amerika Birlesik Devletlerinde oran %9,4'e,
Japonya'daysa %5,7'ye kadar yukseldi.

Bizde gecen yil Temmuz ayinda %9,9 olan issizlik orani yaklasik
3 puanlik bir artisla Temmuz sonu itibariyle %12,8'e ylkseldi.
Ancak, her ay kismi de olsa bir dlsts oldugunu gértyoruz ve
aldigimiz tedbirlerle insallah issizligi de belli bir seviyeye
disUrecegiz. Bu vesileyle burada bir
seyi daha ifade etmem lazim. Stinger

Tirkiye'nin 31 firmayla, Cin'den sonra  sekior de tabir edilen insaat

sektoriine ve siz degerli
temsilcilerine, istihdama sagladiginiz

kabartmigtir. Ulkeme ve milletime bu blylk katkidan dolay ayrica

tesekkir ediyorum.

gururu yagattiginiz icin sizlere, gahsim,

Degerli arkadaslar; bir kez daha ifade
etmek durumundayim. Ekonomiyi dis
politikadan, dis politikay!
ekonomiden bagimsiz dislinemeyiz.
Ayni sekilde demokratiklesmeyi
ekonomiden, dis politikayl demokratiklesmeden bagimsiz
dustinemezsiniz. Bunlari birbiriyle ilgisizmis gibi
degerlendiremeyiz. Turkiye bugiin Avrupa Birligiyle katilim
muzakerelerini yurlten bir Glkeyse, muzakereler gercevesinde
reformlarini kararlilikla yapan bir Glkeyse, bundan her alan
oldugu gibi, ekonomi de blylk kazang elde ediyor.

Turkiye'nin Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyindeki gegici
Uyeligi sadece dis politikamiza, sadece itibarimiza katki
saglamadi. Ayni zamanda, ekonomimizi de her agidan olumlu
etkiledi. G-7 toplantilarina katilan, klresel ekonomi icin
gbruslerini, énerilerini, elestirilerini dile getiren Turkiye diinyanin
guveninin kazanirken, dinyadaki gérinumunu olumlu yénde
gelistirirken, eszamanli olarak guvenli bir yatirnm tssi haline
geldi.

Demokrasinin Uzerinde gblge varsa, ekonominin Gzerinde de
g6lge vardir. Bunu anlamak, bunun geregini yerine getirmek
zorundayiz. Demokrasinin, hukukun daha fazla gelismesi,
istikrarin daha guclu hale gelmesiyle mumkundur. Son
dénemde c¢alismalarina basladigimiz “Milli Birlik” strecini
mutlaka ve mutlaka ele almak durumundayiz. Turkiye son 7
yilda bizim iktidarimiz déneminde gergeklestirilen reformlari
bundan 20 yil, 30 yil, 40 yil dnce gerceklestirmis olsaydi,
soruyorum arkadaslar, bugtin nerelerde olurduk? Demokratik
acilimlar bugtin degil de, bundan 20-30 yil 6nce
gerceklesseydi, Turkiye'nin ekonomisi bugtin nerede olurdu?
Dogu ve Guneydogu'da sorunlar erken tespit edilse ve ¢6zim
aransaydi, Alevi vatandaglarimizla ilgili, azinliklarla ilgili,



issizlikle ilgili ekonominin ihtiyagc duydugu yapisal reformlarla
ilgili gerekli adimlar zamaninda atilsaydi, gostergelerimiz bugun
nerede olurdu? Milli birligimize, kardesligimize, butinligimuize
yonelik olumsuzluklar zamaninda bertaraf edilseydi, Turkiye'nin
manzarasi bugiin acaba ne olurdu? iste biz bu sorulari
soruyoruz; bu sorulara karsilik ariyoruz. Gelecek nesillerin artik
bu sorulari kendisine sormamasini istiyoruz. Turkiye'nin
kaynaklari, Tarkiye'nin enerjisi, Turkiye'nin birikimleri artik heba
olup gitmesin. Turkiye'nin imarina, sehirlerimizin imarina, yeni is
imkanlarina, yatirmlara harcansin istiyoruz.

Baslattigimiz “Milli Birlik” strecinin Tlrkiye agisindan son
derece olumlu sonuglari oldu. Kardesligimiz gelisecek, akan
g6z yaslarinin - akan kanin durmasi agisindan olumlu sonuglari
olacak. Huzurun, refahin, istikrarin daha da saglamlasmasi
acisindan bu sirecin olumlu sonuglari oldu, ama tim bunlarla
birlikte bu slirecin ekonomik yansimalari da olacak. Hem bdélge
icin, hem de Ulkemizin gelecedi icin ben inaniyorum ki yeni bir
kalkinma atilimi baslayacak. Son 30 yildir terérle etkin
mucadele edildi. Ancak, salt terérle micadelenin sorunlari
c6zmedigi, cdzemedigi de goruldu. Ayni sekilde, zaman zaman
paketler acildi. Bélgenin ekonomik olarak desteklenmesinin,
terériin zeminini yok edecegi hedefiyle girisimler yapildi. Ancak,
bunlar da sonuna kadar gétirtlemedi ya da sonug alinamadi.
Biz su anda ¢ok daha kapsamli bir sekilde meseleye
yaklagiyoruz.

Bakiniz, burada bir sey sdyleyecegim: son bir érnek. Eskiden
su soylenirdi “su akar, Turk bakar” denilirdi. Bu kadar su
kaynaklarimiz var, denize akip gidiyor, seyrediyoruz. Biz bunu
tersine donustlrelim dedik. Ne olsun ? “su akar, Tirk yapar”
Bunun icin de llisu Baraji'yla ilgili adimlar atildi, geldik ki ortada
hicbir sey yok. Bu sureci hizlandirmamiz lazim dedik ve
hizlandirdik. Tamam, barajin oldugu bélgede Hasankeyf var,
tarihi eserler var. Hepsine katillyoruz, ama artik tarihi eserlerin
nakli denilen bir olay da var. Bunlari azami 6lciide, azami
oranda farkli bir yere tagima imkani da var.

Karsimizda ilk etapta terdr 6rgltiini buluyoruz. Terér 6rgatt
“kultarel eserlere, Hasankeyf'e el dokundurtmayiz” saviyla
karsimiza cikti. Aslinda dert baska. CuinkU, orada béyle bir
barajin yapilmasinin onlarin pazarini bozacagi ortada. Ama
tabii, Turkiye'ye kazandiracagdi ¢ok sey var ve ortada da dyle
muhtesem bir proje var ki, bu projeyle hem Hasankeyf'
tasiyoruz, hem de ilgeyi cok modern bir sekilde farkl bir yerde
insa ediyoruz ve bir de tabii 6bdr tarafta llisu Baraji'ni yapiyoruz.

Bu kadar muhtesem bir proje, bdyle bir yatinm ve bunun
karsisina dikilenler malum, énce dedigim gibi terér 6rgltd.
Fakat, zaman zaman da artik isin aslini, ne yapilacagini,
arastirmadan, bilmeden, karsi ¢ikan insanlarin arasinda
sanatcilarimizin da oldugunu gériince Gzullyoruz. Halbuki,
arastirsalar, sorsalar “ne var, ne oluyor, bunun sureci nedir,
takvimi nedir, hakikaten burada tarihi eserler sularin altinda mi
kalacak?” diye sorsalar inaniyorum ki, bdyle bir yanligin
icerisinde onlar da olmayacaktir. Ben yine inaniyorum ki, bu
proje bittigi zaman, sanatcilarimiz gelecekler, 0 zaman
halkimizla birlikte bunun mutlulugunu paylasacaklar. Buna
inaniyorum, o gunleri de gérecegiz. Biz lilkemizin ihmal
edilmig, geri kalmis bolgelerini ihya etmek icin bu adimlari
atiyoruz. Yiizlerce, binlerce igsiz insan ekmek buluyor, as
buluyor. Bu ingaat 7-8 yil slirecek. O ¢evredeki kurulacak olan
yeni yapilanmayla, yeni sehirlesmeyle farkli bir durum ortaya
cikacak, farkh bir glizellik, kentsel bir deg@isim, dénlisiim ortaya
cikacak.

Bizim milli birlik stirecimizi yaralamak, baltalamak ve bu
sbzlerle, yaptiklariyla bunlari engellemek isteyenlerin bu

piyasadan artik cikar saglayamayacaklarini gdriiyoruz. En
son Amerika U¢ tane terorist basinin, Ug tane liderin
uyusturucu olaylarinin icerisinde olduklarini tespitle
malvarliklarini dondurdu, bunlar 6nemli gelismeler. Avrupa'da
bunun cok daha fazlasi var. Avrupali liderlere bunu defalarca
sOylememize ragmen, Avrupali liderler hala bu ise duyarsiz.
Hem terdre karsi olduklarini séylerler, terére karsi ortak
mucadele derler ve terdr 6rgitl olarak da ilan ederler, ilan
etmelerine ragmen - isim vermemize ragmen - belge
vermemize ragmen Ustlerine gitmezler. Hatta kirmizi biltenle
arananlan bile kendi Ulkelerinde barindirirlar. Agikca
soylayorum; llkemden kacip gidenleri de barindirirlar.
Nerede kaldi demokrasinin gercekten 6zgurliklerden yana
olma anlayisi? Biz bu noktada lilkesinde disari gcikma yasagi
oldugu halde, tlkesinde bircok yolsuzluklara bulastigi icin
yargilanma streci devam edenlerle ilgili verilmis olan bu
kararlar varken, bu karara ragmen kalkip da eg@er bir Avrupa
Ulkesi buna g6z yumuyorsa, bunu ne biz affederiz, ne de
tarih affeder. Kendileriyle bunlari konustuk, konusmaya
devam ediyoruz ve konugsmaya da devam edecegiz.

Tarkiye'nin sorun alanlarini minimize etmeye mecburuz.
Turkiye ¢6ziimsuzlUkle yoluna glicli sekilde devam edemez.
Tarkiye enerijisini, kaynaklarini artik daha fazla bu sorunlara
aktaramaz. Kararl bir sekilde, cesur bir sekilde sorunlarin
Uzerine gidecegiz,. Turkiye'ye ayak bagi olan bu meseleleri
bir daha acilmamak Gzere tarihin insallah tozlu raflarina
gbnderecegiz. Bu noktada toplumun her kesiminden son
derece guzel, son derece olumlu tepkiler aldik, almaya da
devam ediyoruz. Ayni gekilde yurtdigindan olumlu tepkiler
aliyoruz. Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu bizim
cabalarimizi teyit ediyor. Diin Irak'ta yaptigimiz temaslarda bu
cabalarimizin da ilgiyle ve umutla izlendigini gézlemledim.
Ben is adamlarimizdan da daha fazla destek bekliyorum.
Surecin ekonomik boyutu Gzerinde dustinmelerini, milli birlik
sUrecinin ekonomik yansimalarini degerlendirmelerini ve bize
yol géstermelerini bilhassa rica ediyorum. Bakiniz, benim bir
mUteahhidimin is makinalari orada yakildigi zaman, benim
yure@im aynen o sekilde yaniyor. Sana is makinasi ne yapti?
Is makinasini niye yakarsin? Sen yokluktan, yoksulluktan,
geri kalmigliktan dertli degil misin? iste bu is makinalari bu
bdélgenin yolunu yapiyor; bu miteahhit de burada bu hizmeti
yapliyor. Sen geliyorsun, o makineleri yakiyorsun, bunun izahi
var mi? Ama insanlik meselesi, insani disinme meselesi
baska bir sey.

Turkiye yeni yilda cok farkl bir konuma, cok farkli seviyelere
geldi. inaniyorum ki, sorunlan geride biraktikca, Tiirkiye cok
daha iyi seviyeleri yakalayacaktir. Bu basarida hic kuskusuz,
sizlerin, siz de@erli muteahhitlerimizin, Tirkiye'nin yeniden
insasinda, kentlerimizin degisim-déntsimiinde cok buylk
faydalari, cok blytk etkileri oldu. Tarkiye'nin dliinyaya
bakisini géstermede cok buyuk etkileriniz oldu, bu
katkilarinizin artarak, devamini temenni ediyorum.

Bu noktada s6zlerime son verirken, bu yil 6dul alan 31
muteahhidimizi bir kez daha yurekten kutluyorum.
Basarilarinin artarak devamini diliyorum. insallah, bundan
sonraki toplantimizda diinya ikincisi olarak degil, dinya
birincisi olarak bir araya geliriz. Ttrkiye buralara nasil
geldiyse, birinci olmayi da hak etmistir; buralara da Allah'in
izniyle geliriz. Tarih bunu yazdi, bundan sonra yeni bir tarih
yazariz veya yeniden tarih yapariz, bundan hi¢ endigeniz
olmasin.

Ben bu duygularla sizleri selamliyor ve hayirli bir gelecek
temenni ediyorum.
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005 - 14 F‘I rma | nsa ediyoruz

DEVLET BAKANI
Sayin Bagbakanim, Degerli Bakan Arkadaslarim, Degerli aki olan (her alanda biiyilyen, ciddi manada ihracat yapabilme
Katiimcilar, Yabanci Misyon Temsilcilerimiz sizleri sevgiyle, kapasitesine sahip) insaat malzemesi Ureticilerimizi hedef
saygtyla selamliyorum. Ulkelere genis imkanlar, kaynaklar ve destekler sadlayarak
gbnderecegiz. Bu konuda muteahhitlerimizin yaptiklari,
Boylesi bir térende muiteahhitlik sektérini yalniz birakmayan, yapacaklarinin teminat.
gerek Bakanlar Kurulu'nda, gerek Ekonomi Koordinasyon
Kurulu toplantilarinda, gerek yapmis oldugumuz yurtdisi Tiik miteahhitlik sektériimiizde mihendisiyle, iscisiyle,
gezilerinde sekt6re 6zel dnem ve destek veren Sayin miiteahhidiyle, misgaviriyle, yoneticisiyle “iste bu alanda diinyada
Basbakanimiza burada tesekkir etmek istiyorum. Tiirkler de varmis” dedirten cok dnemli bir basariyi elde
etmiglerdir. Sayin Baskana génulden tesekkir ediyorum, ama bu
Bu sektérin iginden gelen birisiyim. 35 senem (1975'ten beri) basarilar yetmez. Yapmis oldugu calismalardan ve
bu sektdrin I(;Inde gegtl Burada bug[]n odul alan firmalarimizin MUSte§ar“g|m|Z|a |y| d|ya|og kurmasindan dolayh 7 y|| once 1,7
EOQL.{nubtanly0[umb_Ger§ekt9_n b milyar ABD Dolari olan yurtdisi
ugtin bana goére bir onur guna, bir ¥ itlik hi i i
kutlama guinii. Giinki, Tiirkiye'nin Bugiin Hindistan 500 milyar ABD Dolars, 3?|”$Z‘;‘23;‘$§e“:§{3§ tuiirt'léigiﬂ'yl?@;

muteahhitlik sektériini dinyada . 0 q 15 misli mesafe kat etti. Biraz evvel
temsil etmek vesilesiyle Ttirkiyenin Suudi Arabistan 500 milyar ABD Dolari, fade edildigi gibi, Trk yurtdis

bayragini dalgalandiran, Tarkiye'nin Giiney Afrika Cumhuriyeti 760 milyar ABD = miiteahhitlik ve miisavirlik hizmetleri

bir yerde elgiligine soyunmusg olan ) yilda 50 milyar ABD Dolarlik bir pay
ve bunu basariyla gerceklestiren, Dolar1 yatirim yapmay: hedeflemektedir.  ;apilecek seviyeye gelmistir.

her gecen giin artarak is hacmini . . Oniimiizdeki 3-5 yil icerisinde 50
gelistiren ve “evet dlinyada bu isi Aym gekilde Libya, Misir bagta olmak milyar ABD Dolarlik is hacmini nasil
yapan Tirkler de var” dedirten iizere bircok iilke yiizlerce milyar ABD  basaracagimiz ve nasil bir strateji
muteahhitlik firmalarimiza ben de izlememiz gerektigi konusunda yogun

gdnulden tebriklerimi, tesekkurlerimi Dolar: tutarinda altyapi1 ve iistyapir bir calisma ve gayret icindeyiz.
sunmak istiyorum. Sayin

Basbakanin bana vermis oldugu bu yatirimlari planlamaktadir. Sayin Erdal Eren biraz miitevazilik
talimat gercevesinde, bakanhigima yapsa da, “bazi tlkeler kendi iilkesine
vermis oldugu gorev ve yetki cekildi” dese de, artik bu sektér bana
gergevesinde inanin ki, gece-glindlz o dlke-bu ilke demeden gore gergekten cok basarili ve ciddi hizmetlerle diinyanin birgok
stratejik hedef Glkeleri dikkate alarak cesitli ziyaretlerde Ulkesinde adiyla, saniyla, bayragiyla ilkemizi temsil eden bir
bulunuyoruz. sektdr oldu. inaniyorum ki, 3-5 yil iginde insallah diinya

) birinciligine de geleceklerdir. En azindan bu hedefi koymak

Is yapma bigimimizi biraz degistirecegiz. Yeni donemle beraber, zorundayiz, bu hedefe ulasmanin yollarini ve sistemini hep

artik 6ncelikle musavirlik sektériini hedef Glkelere géndererek, beraber nasil gerceklestirecegimizi yogun bir sekilde calisarak

arkasindan muteahhitlik sektdrimizt ve gene Turkiye'nin ylz ortaya koyacagiz.



Dedigim gibi, bir strateji deg@isikligiyle beraber, artik dncelikle
musavirlerimize hedef Ulkelerde verecegimiz 30 milyon ABD
Dolarlik destekle, acilan ofislerde verecegimiz desteklerle,
Ozellikle Tark musavirlik ve mihendislik sistemini hedef
pazarlara sokmayi distnuyoruz. Arkasindan,
muteahhitlerimize yol agacak ve bir taraftan da Turk insa
malzemelerini bu pazarlara tasiyacagiz.

Sektdre dlinyada cok ciddi sekilde yogun ekmek var; ciddi
sekilde is var. Bugln Hindistan 500 milyar ABD Dolari, Suudi
Arabistan 500 milyar ABD Dolari, Gliney Afrika Cumhuriyeti
760 milyar ABD Dolari yatinm yapmayi hedeflemektedir. Ayni
sekilde Libya, Misir basta olmak Uzere birgok Ulke yluzlerce
milyar ABD Dolari tutarinda altyapi ve tstyapi yatinmlari
planlamaktadir. Ayni sekilde Cin, bir tarafta Tirkiye'de (3.
Bogaz Kodprlsu basta olmak Uzere) Turk miteahhitleriyle
isbirligi yapmak isterken; bircok alanda bircok projede Turk
muteahhitleriyle Gglincl Ulkelerde igbirligi yapmak istiyor.

Muteahhit-mUsavir arkadaslarimla seyahat ettigim batin
Ulkelerde (bundan onur duyuyorum; gercekten kivang
duyuyorum) bircok ulkenin basbakani ve bakanlar “evet biz
sizin TUrk muteahhitleriniz ile gerek Glkemizde, gerek tclncu
Ulkelerde isbirligi ve ortaklik kurmak istiyoruz” diyorlar.
Dinyanin birincisi de olsa Cin, Tirk muteahhitlerinin bilgi ve
becerisinden, deneyimlerinden ciddi sekilde faydalanmak ve
isbirligi yapmak istiyor.

Gecen hafta ziyaret ettigimiz Misir'da yaklasik 18 milyar ABD
Dolarlik bir altyapi ve Ustyapi proje paketini bana verdiler. Ayin

27'sinde Misir'dan gelecek bir heyet Dig Ticaret
Mustesarliimizda arkadaslarimizla gériisecek ve miteahhitlik
projelerini anlatacaklar. Misirli yetkililer “gelin Irak'ta birlikte is
yapalim, finansman destegini biz verelim” diyorlar. Cin ayni
sekilde “gelin Irak'ta, Suriye ve diger Ulkelerde igbirligi
yapalim, finansman destegini biz verelim” diyorlar. Tabii ki
kuskusuz bu konuda 6zellikle Hikimetimizin dost ve cevre
Ulkelerle olan isbirligi, Kuzey Afrika acilimi, Orta Asya,
Ortadogu Ulkeleri ile yapmis oldugu yUksek stratejik isbirligi
cok buyik 6nem arz ediyor. Bu noktada, diger Ulkelerle
yapacagimiz stratejik igbirligi anlagsmalari Gmit ediyorum ki,
muteahhitlik sektériinin ¢ok daha fazla 6nini acacak, cok
daha fazla is imkanlan saglayacaktir.

Ben sektérimuzin cok daha buyUk basarilara imza atacagi
konusunda higbir kuskumuz olmadigini kesinlikle
soyleyebilirim. MUstesarhgimdaki tim arkadaslarimla beraber
yapmis oldugumuz gece-gliindiiz ¢alisma ve Hikimetimizin
gOstermis oldugu destekle sektdrdeki basarimiz doruga
ulasmistir. Bize disen ve muteahhitlerimize kalan Turkiye'nin
bu konudaki basarisini cok daha ylkseklere tagimaktir.

Gogus kabartan ve gercekten tlkemizde bir basar dykistnu
ortaya cikartan, boyle bir térende yer almanizdan dolayi
sizlere tesekklr ediyorum ve 31 firmamizi génulden, ylrekten
tebrik ederek, insallah ¢ok kisa bir siire icerisinde Sayin
Basbakanimizin 6niinde vermis oldugumuz sézle, diinyada
birinci olma noktasinda gece guindiz hareket edecegimizi
tekrar ifade ediyorum, hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum.
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B Basarli Tirk miteahhitlerine
ddiil tdreninde konugan
Erdofan, Bankalar Birlifi
Baskam Ersin Ozince'ye de
bir plaket vererek sektire
saglanan finansman destegi
icin tegekkiir etti.

Turk miiteahhitler krizde
ABD’yi get;er_ek 2. oldu

Son 6 yilda aldiklan is
miktan 15 kat artan Tirk
mitteahhitier bu yil ABD'yi
geride birakarak iilke
siralamasinda ikinci oldu

ngineering News Record

Dergisi tarafindan

agiklanan listeye gore
Tiirk miiteahhitlerin yurtdis: is
hacmi 2008 yilinda 23.6 milyar
dolara yikseldi. Tirkiye, bu
miktarla Cin'in ardindan diinya
ikincisi oldu. Dinyann En
Biyiik 225 Uluslararaz
Miiteahhidi listesine given Trk
firmalarinin ddiil téreninde
konugsan Bagbalkan Erdogan,
iktidara geldiklerinde dinya
ekonomileri 26'nc1
sirada olan Tlrkiye’yi 17'nei
siraya getirdiklerini belirtti ve
“Fevkalade bir hal olmazsa bu yl
sonu itibariyla bir basamak daha
cikiyoruz, 16°ne1 siraya

Erdogan, “Surasi son derce

dnemli, siyasetgiler, ilkesindeki
isadamlarinin niinde engel
olmamalidir. Motive eden
olmalidir” diye konusgtu.

‘BUZDOLABI SATISINA BAKIN'

Tirkiye ekonomisinin
dinyadaki afirhijimn
artmasindan sokaktaki
vatandagin da yararlandigin ifade
eden Erdogan, buna drnek olarak
ve otomobil satiglaryla 2008

LISTEYE GIREN
TURK FIRMALARI

l;wn Yilinda Dinyanmn En

Turk firmalar:

EMNKA, GAMA, Ant Yapi,
ekfen, Rénesans, TAV, Nurol,
STFA, Baytur, Kayi, Yapi
Giris, Yenigin,
Polimeks, Kontak, Onur, GAP,
rodiu, Summa, Makyel,
Rasen, Cengiz,
, Dogus, Alarko, Eser,

=31, Halya-26, ABD-
25, laponya15, Guney Kore-13,
ispanya11, Fransa-5, ingiltere-5,
Almanya-4, diger lilkeler 40

Basbakan Erdofan ve Deviet Bakan Mﬂmwﬁdwﬂa
basanl olan Tirk mdteahhitlerin 4ddl tSrenine katid.

‘IS HACMI 6 YILDA 14 KAT ARTTI'

Tarkiye Miiteahhitier Birlisi
Bagkan Erdal Eren yurtdiss
miteahhitiik sektdrinin is
hacminin 2002 wlinda 1.7
milyar dolar iken, 2008 ylnda
23.6 milyar dolara yikseldigini
soyled. Is hacmini krizlero

ragmen 50 milyar dolara
ckarmanin ok zor olmadsgn
diglinddklerini ifage eden Eren,
werminat mektuplan sorum ike
yurtdizinda caisbnlan igsiler iin
tesvik tedbirkerinin alnmas:
gerektigini shyled].

'3-5 YILDA DUNYA BIRINCISI OLURUZ

Dendet Bakan Zafer
Gadlayan, Tork miteahhitlik ve
migavirlik sektdrunin, 3-5 yl
iginde diinya pazannda birinci
olmasing umdugunu syledi.
Oncelike mikgavirlik sekidrind,
ardindan miteahhitlik
sektérlind buldozerler gibi

Sncelikli Ulkelere soktuklann:
anlatan Gaglayam, birgok lkeds

yizlerce milyar dalarlic alt ve

dstyap yatinmilan yapilacagin
belirtti. Misirilarin Tlrklerle
birlikte Irak'ta i yapmak
istediklerini kaydeden Caglayan
para da bulacaklarim anlatt.
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agbakan Tayyip Erdogan. bu wil
ekonomik krize ragmen otomohbil

ve buzdolabt satisimin arthim be-
lirterek, bu noktada halkm satn al-

ma giictinde bir gerileme obmadigmm sivledi.
Diinyanm en bitytik 225 uluslararasi mii-
teahhit sirketi arasmda yer alan 32 Tiirk in-
saat sirketi icin dizenlenen “ Yurtchs: Mite-
ahhitlik Hizmetleri Odiil Toreni"nde konu-
san Erdogan, kiiresel krize ragmen gecen yil
306 bin adet otomobil satldifin ve sayimn bu
Ocak-Eylill doneminde 281 bin ofdugunu key-

agbakan Recep Tayyip Erdogan, Irak'a
B gerceklestirdifi zivaretin

ardindan Tiirkiye'ye doniis yolunda
ugakta basin mensuplarmn somlarm
yanutlad:. Bagbakan Erdogan, gazetecilere
Baykal ile yaganan kamera krizi, Obama'min 29
Ekim'deki daveti ve Avrupa Birligi llerleme
Raporu'na ait bilgiler verdi.

Biz TEMM'ye gidecegiz

Demokratik agilim stirecini, CHF Genel
Bagkar Deniz Baykal ile gorismesinin
ardmndan TBMM 'ye getireceklerini kaydeden
Erdogan, "Sayin Baykal ile telefon ginismesi
olacak mu yoksa o clmadan meclise gidecek
‘misiniz?” sorusuna su cevab verdi: "Ben tabii
Saym Baykal'a gidecegim. Ancak elinde
kameralarla birilerinin oraya gelmesi diye bir

dilstincem yok. Boyle bir sey de beklemivonim.

Kameraly etirlismeye bizim kalkip da miisaade
‘ettfiefiz titmmidirdegit-Kerdilerrefor

gorismeyvi L'h:d:lpmlz gibi kabul ederse,
eyvallah. Yand kamerasiz" cevabin verdi

Isin usuliinii kabul etsinler

“Ben medya iizerinden Saym Baykala cevap

vermem, vermeyecegim” diven Bagbakan,
"Omun igin kendim giriigmeyi arzu ettim, ama
Baykal boyle bir gorigmeyi arzu etmediklerini
bir yazil agklamayla bizlere aninda
bildirmisler. Dolayisiyla Gzel kalemim tizel
kalernlerini arar. Durumu kendilerine
verecegim talimat istikametinde bildirir. Onlar
da o gekilde kabul ederlerse biz de gorismeyi
gerceklestiririz, Isin usuliine gire yapmak
gerek” diye konugtu.

En ideal ilerleme raporu

Erdogan, bu agklamalardan sonra Avrupa
Birligi [lerleme Raporu ile ilgili olarak
gazetecilerin sorularn yamtladi, Bagbakan ,

"lerleme Raporu, bizim iktidara geldigimizden
bu yana bence hazirlanan en ideal olan ilerleme

rapony. Bana giire ¢ok iyl ditgtiniilmilg, cok iyi,
m.t'u:lmru:elmrnqs bir ilerlerne rapor olarak

goriiyorum” dedi B Adem Yavuz ARSLAN

Basbakan Erdogan, Tirkiye Miteahhiter Birkdi tarafindan Ankara'da di-
zendenen, "Dinyaran en biylk 225 uluslararas midteahhidi' arasinda yer
alan 31 Tirk ingaat firmasina basan plaketlerinin verildigi tHrene katdd,

detti. Gegen il 1 milyon adet olan buzdola-
I satgmen da bu vl Ocak-Agustos doneminde:
1.1 milyom olarak gerceklestifing kaydeden Er-
lioga.n *Gortildiiga gibi halkumin bu nokta-
daki abm giiciinde gerileme yok. Bu ve buna
benzer gostergeleri, tim dinyay kasip ka-
vuran kiiresel krize ragmen basardik, bagar-
maya devam ediyoruz” dedi.

ISSIZLIK ORANI DOSTO

Bitylime, biitge agif ve issizlik gibi gos-
tergelerin belli oranda krizden etkilendigini

Listeye giren Tiirk firmalari

Is dUnyasindan demokratik acilima daha fazla destek isteyen Basbakan
Erdogan, krize ragmen otomobil ve buzdolabi sahisinin arthgini da bildirdi

belirten Erdogan, ancak bu etkinin diger iil-
kelere gore az oldugunu savundu ve “Kim ne
derse desin, diinyadaki krizi en az etkiyle biz
atlatacafz” dedi. Erdogan, issizligin Tem-
muz'da gecen yilin aym dinemine gore 3 pu-
an artisla yizde 12.8 yilkseldigini, ancak her
ay kasmi de olsa diisiis oldugunu kaydetti.
Sanayi Bakam Zafer Caglayan ise miite-
ahhitlerin yurtdis iglerinin hacminin 23.6 mil-
yar dolara giktigu belirterek, “3-5 yilda mi-
teahhitlerimizin yihk bezda is hacmini 50 mil-
yar dolara cikarmay hedefliyoruz” dedi,

+ ENKA « Yam <M
+ GAMA Merkezi + Beta Tek
« Anl Yap  Glrls + Rasen

 Tekfen ~Yenigin  ~ Cengiz
+ Rinesans - Polimeks  « Gukurova

< TAV  Kontek + Dofus

' Murol  Onur + Alarko

+ Yiksal  GAP vEser

+ 8TFA «~ Hazineda-  + Allas Yap
« Baytur rogiu + Mesa

# Kayr sSumma < TML
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Turklye yi ikincilige tasiyanlara 6diil

Basbakan Erdogan, uluslararas: siralamada Tirkiye'yi diinya ikincilifine tagiyan
31 miiteahhide &diil verdi. Erdogan, miiteahhitlere 50 milyar dolarlik hedef belirledi

Engineering News Record dergisi tarnfindan diimyamn kendi dliesi dr-
sindla ig yapan en biiyik 225 mijteahhidi sralamaana giren 31 Tick fir-
‘mays Baghalan Recep Tayylp Erdogan'm da kankde bir vieende Sdil ve-
m.wmm«mmmmdmmm
de hhitlerden yilkk 50 milyar dolarlsk Tarkiye
et izlem hacmine wlama hedefinl gerceklesirmaderini Bredi.

mummmmmmmmaymnwmmm
aihhitlik sictfriiyle ilgili yend bir i
saﬂd.ﬂ:hlamu.bdnemm{l}nndnlaﬂ.kdum(pahednymkhrmw
Iedi. Tiirkiye Miiteahhider Birligi Baskam Erdal Eren de komesmasinda,
Miwmmnlnmhmalmmﬂm

Hagine dlan fearsl, talep etti. = Haberl 2'de

31 miiteahhit Tiirkiye'yi
diinya ikinciligine tasidi

- I r1'
BMOTEARKITLIK BIZMETLER BASAR GD(LL e

aY ak_

A

MUTEAHHITLERIN GURUR GUNU: Konusmalarn ardindan, Engineering News Record isimii mUteahhitlik hizmetletinin istatistiklerini ttan derginin, kend iilkeler dismda is
Yapan diinyansn en biiyiik 225 sirketi swalamasina giren 31 Tirk firmasimn Bdilleri Basbakan Recep Tayyip Erdodan tarafindan verildi, Swalamaya Tirkive'den uluslararasi
militeahhiitiik firmakan, Erika, Gama, Ant Yapi, Tekfen, Rnesams, TAY, Nurol, Yilksel, STFA, Baytur, Kayi, Yap Merkezi, Glris, Yenigiin, Polimeks, Kontek, Onir, GAP, Hazinedarodi,
Suria, Makys, Beta Tek, Rasen, Cenglz, Cukurova, Dogis, Alarko, Eser, Allas Yape, Mesa ve TML girdi, Tarende milteahhitiik sekbiriiyle Boili calismatan nedenivle bankaoki sektord
atima Thrkiye Bankakar Birligi Bagkani Ersin (zince"ye de tesekkir plaket] verildi,

ANKARA -DONYS

Tiirkiye disinda is yapan ve Engineering News Re-
cord dergisi tarafindan diinyanmn kendi (ilkesi di-
ginda is yapan en biiyiik miteahhitleri sirala-
masina giren 31 firmaya Baghakan Recep Tayyip
Erdogan'in da kanldig bir threnle Sdiil verildi.

Tiark Miteahhitler Birli§i tarafindan di-
zenlenen tirende konugan Bashakan Recep
Tayyip Erdogan, Tirkive'nin uluslararas: kriz-
den en az hasarla gikacak iilkelerden bir oldu-
#u yoniindeki goriislerini tekrariadi, miiteah-
hitlerden yillik 50 milyar dolarhk Tiirkdye ds is-
lem hacmine ulasma hedefini gerceklestirme-
lerini istedi. Erdofan, Tiirkiye'nin dis ve ic po-
litikada yiirietigii “acilim" cahsmalaninim eko-
nomik yini oldugunu, bundan biitiin herkesin
kazanch cikacagim belirttigi konusmasmda,
Avrupadilkelerini de terfrizme giz yummakla
sugladh, distii ortiili olarak Fransa'va mesaj
gindererek, “Yolsuzluklar nedeniyle aramlan ki-
siye sifimma hakk vermeyi ne biz, ne tarih af-
feder” ifadesinde bulundu. Tirkiye Miiteahhit-
ler Birligi diil tirenine Bashakan Recep Tayyip

Erdogan'in yan: sira Devlet Bakam Zafer Cag-
layan, Bayindirlik ve [skan Bakam Mustafa De-
mir, Ulastirma Bakam Binali Yildinm da kanl-
. Baghakan Erdogan, konugmasinda, siyasi ve
diplomatik actm cahsmalanna destek isterken,
biitiin calismalann Tiirkiye'nin ekonomik bii-
yiimesine ve refahma katla verdigini savundu,
Erdogan, “Kim ne derse desin, én az hasarla biz
atlatacafiiz dedim, atlanyoruz” dedi. Erdogan,
gorevleri doneminde komsularla dis ticaretin l-
kelere ghive 5 ile 10 kat arasinda anttifim, yurt-
dig miiteshhitlik islem hacminin 1.7 milyar do-
lardan 23.6 milyar dolara yiikseldigini vurzulads

Caglayan: Miiteahhitlikte

yeni modele gegiyoruz

Devlet Bakam Zafer Caglayan da konusma-
sinda, yurtdis miiteahhitlik sekeoriiyle ilgili ve-
i bir stratejiye Cagleyan,

gececekdering vurgulad.
miigavirik hizmetlerine 30'milyon dolarik des- |

tek paketi ayrdiklanm kaydederek, “Onee mi-
gibi yolu agacak, miteahhitlerimiz gidecelk. Ar-
dindan da ¢ok iyi bir sekttriimiiz var, thracat da

i, Tilirkiye'nin yurtdigi milteahhitlik hizmed ve-
ren firmalann bityiik begeni topladifm kayde-
den Zafer Caglayan, “Cin diinya birincisi olma-
sma ragmen, bana Tirkiye ve Cin'deki miiteah-
hitlik iglerini birtikte yapmayi, ticlinet dinya il-
kelerine birlikte aqilmay teklif ettiler. Bu gunur
veriel” dedi.

Erdal Eren, ‘is¢i icin tesvik istedi

“Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Baskam Erdal
Eren de konusmasinda, yurtdisinda isci calig-
tirmanin tesvik kapsanna ahnarak sosyal
giivenlik primlernin Hazine tarafindan kar-
silanmasim dnerdi.

Erdal Eren, ekonomik kriz nedeniyle bii-
yiik tilkelerin cogu mitteahhitlerinin, kendi
iilkelerinin krize cdziim igin olusturdugu
biiyiik altyam projelerine kaydiklanm, bu ne-

' denle Tirkive'nin oyun sahasinin arteigin

kaydetti. Erdal Eren, “Bu nedenle ve miite-
ahhitlerimizin gozi karali sayesinde 50 mil-
var dolara islem hacmine kisa siirede ulaga-
biliriz" dedi.
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Awards given to 31 Turkish firms
among top international contractors

CONTINUED FROM PAGE 1
Recalling that just seven years ago the
E total business volume of Turkish con-
struction firms operations abroad was only
$1.7 billion, he stated that the sector has man-
aged to increase this figure by some 15-fold by
nearly doubling each year. Caglayan said the
Turkish construction and consultancy sector
has reached a point where it can raise its over-
seas business volume to $50 billion within
three o five years, adding thaf in l'ir'ruz']'uriu.v_\,r
will be the global leader in construction.
Caglayan noted that the world is full of hu-
crative investment oppartunities for construc-
tion firms, explaining that a number of coun-
tries ate planning to launch hundreds of infra
structure and superstructure construction proj-
ects worth billions of dollars. Caglayan said

ministers of several countries he had spoken
with had revealed their desire to establish co-
operation with Turkish construction firms to
jaintly expand inta other countries, A technical
crew from Egypt will pay a visit to Turkey to
discuss eooperation opportunities in the con-
struction sector on Oct. 27, the mindster noted,
adding that Egypt wants to make a mutual in-
vestment in Iraq with Turkish contractors.
Caglayan said the funding of the project will
be provided by the Egyptian side and noted
that with a strabegic cooperation agreement to
be signed between Turkey and Iraq, the sector
will gain further opportunities to grow.
Turkish Contractors Association {TMB)
President Erdal Eren, also attending the cer-
emony, stated that with 31 firms included
on the list, Turkey is now second only to

TURKIYE
MOTEAHHITLER
BIRLIGI

China in terms of the number of firms it has
on the list, adding that last year Turkey
ranked third after China and the US. Eren
said the main reason behind Turkey's climb
on the list is that American firms have start-
ed to mainly operate in the domestic market
due to the adverse impact of the global fi-
nancial crisis. He recalled that the total vol-
ume of Turkish construction firms’ overseas
operations climbed from $1.7 billion in 2002
to $23.6 billion in 2008, accounting for &
nearly 15-fold increase in six years.

Turkish construction firms do not operate
only as contractors in foreign countries, but
some make investments and some assume
build operate transfer projects, Eren said,
adding that Turkish firms have undertaken im-
portant real estate projects in Russia, along

2009YILI i
P HiZMETLERI BASARI ODULLERI

with construction of big malls and housing es-
tates. The TMB president also stated that raising
the business volume of the construction sectoe’s
averseas operations to $50 billion would not be
difficult despite the financial crisis.

The 31 Turkish firms Included on the list
were given awards by Erdogan, Caglavan
and Eren. The firms included on the list are
EMEA, GAMA, Ant Yaps, Tekfen, Rnesans,
TAV, Nural, Yiiksel, STFA, Baytur, Kay,
Yap: Merkezi, Gliris, Yenlgiin, Polimeks,
Kontek, Onur., GAP, Hazinedaroglu,
Summa, Makyol, Beta Tek, Rasen, Cengiz,
Cukurova, Dogus, Alarko, Eser, Atlas Yap,
Mesa and TML. Some other countries that
are home to firms included on the list are
China with 50 companies, Italy with 26 and
the 1S with 25. istanbul Today's Zaman with wires

WneTMﬂmsmmrﬂudﬂder@menmmmm sQUOBIIstoﬂhe l‘w 2251r¢emauona|cmt|acms An awands oere-mwmmmmnm unnnkaramhmaamnmomdnam

Miiteahhitlik sektorii beg

yilda diinyada 1'inci olacak

W ULUSLARARASI

HURRIYET GAZETESI

inin verildigi
tirende konugan Dig Ticaretten Sorumlu Devlet Bakam

Tiirk miiteahhitlik ve

vislik

Muteahhitler Birlifi Bagkam Erdal Eren ise, “Listede 31
Tiirk firmast yer alryor. Ulke siralamasinda da Tiirkiye,
Gin'in ardindan 2. swrada bulunuyor, Tirkiye'nin 2.
mwvukselmwﬂnnedeﬂeﬂatmdadunwdah
ekonomik krizle miicadelede AED'li firmalarm ig
pazarlara cekilmesinin de etkisi bulunuyor” dedi
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HEI'LERI BASARI ODULLER]

Diinyada iy
birinci
olacagiz

cﬂﬂlﬁ““- Deviet Bakan Zafer Caglayan, Tork moteahhitlik ve md-
savirlik sekitirinin, 3-5 w icinde dinya pazanndan 50

milyar dolar pay alacak seviyeye geldigini bildirdi. Cagla-
yan "3-5 yil iginde insallah sekit, tm dinyada birinci
olacak” dedi. Caflayan, 6dol treninde yaphifs konus-
mada, sektrin diinyada Torker de var'

dedirten gok anemli basanlar elde ettigini

styladi, Yurt disi miteahhitlik sekttrOndn

7 yil tnoe 17 milyar dolar is hacmi oldu-

funu hatirfatan Gaflayan, sektbrin

her wil is hacmini 2'ye katleyarak

15 kat artis gisterdijini belirtti.

Tirkiye Moteahhitier Birigi Bas-

kars Erdal Eren de Tarkiye'nin

2. siraya yOkselmesinin neden-

leni arasinda krize mocadeleds

ABDN| firmakanin i; pazarlara ge-

kitmesinin ethisi oldugunu anlati,

Listedeki 31
Tiirk firma

5 Yap B Mesa

Erdogan, acilim icin is diinyasindan destek istedi

NBasbakaawipF:dDgandemohaﬁkamhm
stirecine is diinyasindan destek istedi. Bagba
kan, patronlardan slirecin ekonomik iize-

ZAMAN GAZETESI| rinde disiinmeleri, milli birlik siirecinin ekonomik
17 EKIM 2009 i ricasinda bulundu. Baku'nzhermnb:.r

miiteahhidimin is makineleri m‘adayakﬂd:g: Zaman
benim yiiregim o anda aynen o sekilde yanryor.”
dedi. ‘Diinyann En Biiyiik 225 Uluslararas: Miite-
ahhidi’ arasinda yer alan Tiirk insaat firmalanna ba-
san plaketlert verldi. Odul térenine, Deviet Baka-
m Zafer Caglayan'm yaru sira Ulastirma Bakaru Bi-
nali Yildnm ile Bayndhrhik ve Iskan Bakan Musta-
fa Demir de katildi. Torenin acihsinda konugan Tiir-
kiye Miiteahhitler Birligi Baskaru Erdal Eren, yurt-
dis1 milteahhitlik sektdrliniin is hacminin 2002'de
1,7 milyar dolar iken, 2008'de 23,6 milyar dolara
bildirdi. Krize r. diimyarn dnde
mmkeﬁen ZATAr mﬂglanm isadamla-
1 dnemli bir imza ath. DX en bii-
yitk 225 uluslararasi mitteahhitlik firmas: arasina bu
il Tilirk sirket sayrsi 23'ten 31'e yiikseldi. Tiirkiye bu
sonucla Amerika'y geride birakap Cin'in ardindan
tkinei siraya yerlestl, Odiil téreninde konusan Ba-
kan Caglayan, 2002'de 1,7 milyar dolar olan yurt-

dis: miiteahhitlik sektoriindin son yedi yilda 15 kat
arthigma dikkat cekerck, pastadan 50 milyar dolar-
hk pay alacak seviyeye geldigini kaydetti. Diinya-
nun en bityiik 225 miiteahhidi arasina giren Tiirk fir-
malan sunlar: Enka, Gama, Ant Yapi, Tekfen, Rone-
sans, TAV, Nurol, Yiiksel, STFA, Baytur, Kay, Yapi
Merkezl, Giiris, Yenigiin, Polimeks, Kontek, Onur,
GAP, Hazinedaroghi, Summa, Makyol, Beta Tek,
Rasen, Cengiz, Cukurova, Dogus, Alarko, Eser, At-
las Yapn, Mesa, TML. ANKARA, ZAMAN

TURKIYE, ABDYY] SOLLAYIP 2. SIRAYA YERLESTI

siende vex abn Tirk et e
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Turk miiteahhitier en biliyukier listesi

ANKARA (Cumhurivet Biiro-
su) - Uluslararasi insaat sektorii
dergisi “Engineering News Re-
cord” tarafindan aciklanan
“Diinyanin En Biiyiik 225 Uluas-
lararasi Miiteahhitlik Firmas:™
listesine 31 firmayla giren Tiirki-
ye, Cin'in ardindan tilke sirala-
masinda ikinci siraya yitkseldi.

Miiteahhitler
krize ragmen

Cin'den sonra

2. sirada

REFERANS - ANKARA

Uluslararasi ingaat sektéri
dergisi ENR'm her vl agkladin
“Diinyanm En Biiyik 225 Ulis-
lararasi Miteahhitlik Firmas:"
arasina bu yil 31 Tirk firma gir-
di. Gegen yila oranla 8 firmay
daha listeyi sokmayvi basaran
Tirkiye, baylelikle ABD'yi geri-
ce rakarak listede en qok fir-
mayla yer alan Cinin ardindan
ikinci oldu. Listede yer alan
Tiirk miiteahhitlere bagan pla-
ketlerinin verildigi 6dal wire
ninde konugan Tirkiye Miite
ahhitler Birliii (TMB) Baskamni
Erdal Eren, krize ragmen sagla-
nan bu bagany Amerikal mes-
lektaglanrun kiiresel knz nede-
niyle i¢ pazara cekilmesi ve
Tiirk miteahhitlerinin “gthzitka-
raliklan” sayvesinde olusturduk-
lan is kapasitesiyle agiklad,

Son 6 yida yurdis: is hac-
minde yillik 15 kar amg sagla-
varak 23.6 milyar dolara ulas-
pklarnm belirten Eren, éniimiiz-
deki willarda bu rakam hiki-
metin hedef kovdugu gibi 50
milyar dolara gekmenin miim-
kiin oldufunu vurgulady. Ancak
hikiimetten 2 konuda desiek
isteyen Eren, strekli yagadiklan
teminat mekiubu sorunu igin
siyasi ve ekonomik ighidiginin
amirdmas ile yurndisinda calis-

trdiklar igcilere tegvik saglan-
mast ihtiyacina isaret et

Misir, 18 milyar dolarhk
yatinm paketi icin geliyor

Cuma giini diizenlenen Gdil
téreniyle ENR'nin listesine gir-
meyi  bagaran miiteahhitlere
Bagbakan Reoep Tayyip Erdo-
fan ile Devlet Bakami Zafer
Caglayan tarafindan plaket veril-
di. Toren oneesinde konugan
Cajilayan, 3-5 vil icinde seku-
riin 50 milyar dolar hedefine q-
kacaghm ve gilclendirilecek mii-
savirdik firmalanyla mireahhitle-
rin yammnda insaat malzemeleri
sekrdriiniin de kazanacagin be-
lini. Caglayan, “Cin bagta olmak
fzere pek gok ilke Tiidk miite-
ahhitlere ighirligi cagns yapuyor.
Son olirak Msirda 18 milyar
dolarlik bir alt ve Gstyam projesi
paketi stz komisu. Bir heyet 17
Ekim'de Tiirkiye'yve gelerck pro-
jeleri anlatacak” dedi. Bagbakan
Erdogan da son olarmk ziyaret
ettifi Trak'in schirlerini TOrk mi-
teahhitlerin yeniden ingaat etti-
ginden bahsededeen, 7 il bo-
yunca dis politika acilimlanm ve
ziyarcilerini elestirenter olduju-
nu ancak Tirddye'nin chs polit-
kada aknf oldufunda ekonomi-
de de kazandim belintti. Erdo-
gan, komsu dGlkelere yapiban ih-
racata 5 ila 10 kat arasinda ar-
nslar yagandifina igaret etti,
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Basanh miiteahhitlere Bagbakan  Amt Yaps, Tekfen, Ronesans,
Tayyip Erdogan, Devlet Bakam TAV, Nurol, Yiiksel, STFA,
Zafer Caglayan ile Tiirkiye Mii- Baytur, Kay., Yapi1 Merkezi,
teahhitler Birligi Bagkani Erdal Giirlg, Yenigiin, Polimeks, Kon-
Eren tarafindan bagari plaketleri tek, Onur, GAP, Hazinedaroglu,
verildi. Summa, Makyol, Beta Tek, Ra-

En Biiyiik 225 Uluslararasi Mii-  sem, Cengiz, Cukurova, Dogus,
teahhidi Listesi’ne giren Tiirk fir- Alarko, Eser, Atlas Yap, Mesa
malarn soyle: “ENKA, GAMA, ve TML.”

REFERANS GAZETESI
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