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I.  DUNYADA iNSAAT SEKTORU

insaat sektoériiniin diinyadaki biyiime performansi 2006 yilinda %7,2 ile zirveye ulasmis, en hizl
blylime kaydedilen ilk 3 bolge sirasiyla Dogu Avrupa, Giney Amerika ve Ortadogu-Afrika bolgeleri
olmustur.

Yillar Diinya Kuzey Giiney Bati Dogu Ortadogu Asya
Amerika Amerika  Avrupa Avrupa & Afrika

2000 3,3% 5,5% -0,6% 4,9% 8,5% 1,6% -0,5%
2001 2,8% 2,2% 0,3% 2,5% 8,7% 13,6% 2,2%
2002 2,1% 1,2% -3,0% 2,8% -10,3% 5,6% 3,9%
2003 4,0% 3,0% -6,7% 2,8% 9,0% 6,3% 6,5%
2004 6,0% 8,4% 12,3% 3,4% 4,3% 1,8% 7,4%
2005 6,6% 7,5% 10,1% 5,9% 7,2% 2,2% 6,7%
2006 7,2% 3,8% 11,0% 7,2% 15,4% 9,3% 8,4%
2007 2,9% -4,1% 8,5% 2,0% 13,4% 10,2% 6,5%
2008 -1,2% -6,4% 4,8% -5,2% 8,0% 7,2% 3,9%
2009 -3,7% -11,4% -0,6% -5,9% -3,2% -1,2% 2,6%

Kaynak : IHS Global Insight Construction Services
Gergeklesen bliyiime oranlarisiyah, tahmin edilenler kirmiziile gosterilmistir.

2007 yih; sektorin dinyadaki blylimesinin ciddi bicimde hiz kestigi, Kuzey Amerika'da emlak
piyasasinda “sub-prime mortgage” krizinin bas gosterdigi ve kiresel ekonomik krizin ayak seslerinin
duyulmaya baslandigi bir donem olmustur.

2008'de; kiiresel ekonomik kriz insaat sektortini oncelikle Kuzey Amerika'dan baslayarak etkisi altina
almis, oradan Avrupa'ya sigramistir. Ancak, bu dénemde Dogu Avrupa ile Ortadogu-Afrika Bolgeleri bu
suirecten goreceli olarak daha az etkilenmislerdir. Tum bu gelismeler sonucunda hem genel olarak
diinyada, hem de Kuzey Amerika ile Avrupa'da llkeler, negatif bliyiimeye (kii¢clilmeye) gecis biciminde
etkilenmistir.

2009'daise negatif bliyime trendi Asya hari¢ tim bolgelere yayilmistir.

ABD'nin en erken bu yilin sonunda, muhtemelen de 2010 yili basinda toparlanmaya baslamasi
beklenmektedir. Avrupa'daki toparlanmanin ise daha uzun bir zaman alacagi 6ngoérilmektedir. 2010
yili sonlarinda, ylkselen pazar ekonomilerinden gelismis (lkelere ihracatin hizlanmasi, artan talep ile
petrol fiyatlarinin yikselise gegmesi, 2011 ve 2012 yillarinda diinya ekonomisinde toparlanma olmasi
beklenmektedir.

Amerika'da yapilmis ve ENR (Engineering News Record) Dergisinde 04.05.2009'da yayinlanmis olan bir
arastirmanin sonuglarina gére : Amerika'daki mithendis/muteahhitlerin %86's! insaat sektorinin
halen kigilmekte oldugu, %54'G ise bu durumun 3-6 ay kadar daha silirecegi gorislindedirler.
Sektoriin 1-1,5 yil igerisinde istikrara kavusacagina inananlarin orani %66 dir.

Il. KURESEL KRiZ VE AVRUPA iNSAAT SEKTORU

Avrupa ingsaat sektoériinde 2008 ve 2009 vyillarinda sirasiyla %5,2 ve %5,9 oranlarinda kigilme
yasanmistir.

2008'de c¢ift haneli kiiclilme yasayan llkeler sirasiyla Slovenya, Romanya, Estonya ve Bulgaristan
olmustur. 2009'da cift haneli kiicilme yasayanlar ise sirasiyla Finlandiya, Romanya ve Slovenya'dir.
Onlari %9,2 ile Danimarka, %8,4 ile ispanya izlemistir. 2008'de, insaat sektdrii AB ekonomisinde %10,4




gibi 6nemli bir paya sahip olmaya devam etmistir. 2009 yih icin sadece 3 AB (ilkesi insaat sektori icin
%0,5 ile %1,8 arasinda degisen bliyiime rakamlari bildirmislerdir. Bunlar Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti ve
Portekiz'dir.

Kriz nedeniyle AB Ulkelerinde kredi kosullari agirlasmis bankalardan teminat almak gliglesmistir.
Cogunlugu KOBI niteliginde olan, kredi finansmanina bagimli olan ve hem kamu sektériine hem de 6zel
sektore yaptiklari islerde hakedislerini gittikce artan bir bicimde gecikmeli alan insaat firmalari iflaslara
kadarvaran finansman giglikleri yasamaktadirlar.

Konut sektoriinde artan bir daralma yasanmakta, tiketici tedirginligi artmakta, harcamalar azalmakta,
bireysel yatirirmlar ertelenmektedir. Konut disi insaat yatirimlarinda ise 6zel sektériin yasamakta oldugu
sikintilar nedeniyle ve gecmisteki trendlerden farkh olarak, kamu finansmani ile gerceklestirilen
yapilar artmakta 6zel sektor tarafindan finanse edilenler ise azalmaktadir.

Avrupa insaatgilar ve Ahsap iscileri Federasyonu (EFBWW) ile Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC)
tarafindan 02.07.2009 tarihinde yayinlanmis olan ortak deklarasyona gore; Avrupa insaat sektoriinde
halen resesyon yasanmaktadir. Gerekli yapisal onlemlerin yetkili ulusal ve bdlgesel kuruluslar
tarafindan siratle alinmamasi halinde krizin sektérde istihdam edilen 26 milyon kisi ve insaatla iliskili
cok sayidaki sektor lzerindeki olumsuz etkilerinin giderek yayginlasmasi beklenmektedir. Sektérdeki
gelismenin stirdiiriilmesi ise sadece miiteahhitlerin ve ¢calistirdiklari iscilerin degil, biitlinlyle toplumun
yararina olacaktir.

Mevcut durumda reel ekonomiyi de etkisi altina almis olan finansal krizin kaynagindaki nedenler
karmasikti. EFBWW ve FIEC krizin kaynagindaki sorunlarin finansal sektoriin yonetim ve
denetimindeki dengesizlikler ile yetersizlikler oldugu gorisiindedirler. Pazarin kendi kendini yonetmesi
tercihine asirt bagimhlik, sirdirtlemez nitelikteki karliik arayisi, etik ve dengeli insani gelismeye
yeterince agirlik verilmemesi buglin karsi karsiya bulunulan ciddi sorunlara yol agmistir. Cikis yolu ise,
ekonominin pazar gercekleriile kamu yarari arasindaki dengeyi gdzeten bir yaklasimla yonetilmesidir.

Krizin etkilerini bertaraf etmek icin pek ¢ok llkede devlet ve/veya 6zerk kurumlar bir dizi koordineli ve

etkili dnlemler almislardir. EFBWW ile FIEC bunlari takdir etmekle birlikte yeterli gormemekte, hem AB

diizeyinde hem de lye Ulkeler arasinda ¢cok daha glicli bir isbirligi ve koordinasyonun gerekli olduguna

inanmakta ve asagidaki 6nlemlerin alinmasini 6nermektedirler:

® Kamuyatirimlarininve altyapi projelerinin arttiriimasi,

® Kamu yatirimlarinin insaat sektorinde strdirilebilir gelismeyi gdézeten bir bicimde yonlendirilmesi,
bu cercevede enerji tasarrufunu ve istihdami arttirmak Gzere ulasim ve enerji yatirimlarina agirlik
verilmesi,

® Konutahlmlarinive onarimlarini tesvik edici nlemler alinmasi,

® Konutalimiveyenilemesiicin “Mortgage” kredisine erisimin glivence altina alinmasi,

® Disukgelirgruplariigin konut satin almaimkanlariyaratiimasi,

® Sosyal konutlaricin satin alma ve kiralama imkanlariyaratiimasi,

* insaatsektdriinii canlandiracak yatirimlaratahsis edilen kaynaklarin verimli kullaniimasi,

® Krizdénemiboyuncaistihdamiarttiricionlemler alinmasi,

* Tiiketiciler, firmalar ve 6zellikle KOBI’ler icin gecerli olmak {izere istikrarli, siirdiiriilebilir ve saydam
bir finansal sistem kurulmasiyoniinde adimlar atilmasi.

Yukaridaki onlemlerin alinmasi sirecinde istihdam vyaratilmasi, given ortaminin gelistirilmesi,
blylimenin saglanmasi, “Mortgage” kredilerinin ve kredi erisimi olanaklarinin arttirilmasi, finansal
sektore olan glivenin onarilmasi gibi konularda hizli ve ¢6ziime yonelik adimlar atilmal, atilacak her
adimdaistihdama ve insaat sektoériinde gelismenin stirdliriilmesine agirhk verilmelidir.
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IIl. KURESELKRIiZ VE TURK INSAAT SEKTORU

Turk insaat sektoriinde 2002-2007 arasindaki donemde bazi altyapi projelerinin, ama ¢ok daha agirlikh
olmak Uzere konut talebi patlamasinin rol oynadigi inisli ¢ikish bir blylime yasanmis, konut talebinin
2006'nin ikinci yarisinda hiz kesmesiyle insaat sektorindeki blyliime hizi 2007'den itibaren gerilemeye
baslamistir. Sektor 2007'yi son bes yilin en disiik rakami olan %5,7'lik bir blylime ile tamamlamis,
2008 yilinda ise %7,6 oraninda kiiglilmustiir. S6z konusu kiicilmede konut talebi gerilemesine kiiresel
krizin olumsuz etkilerinin de eklenmesi rol oynamistir.

GSYiH ve INSAAT SEKTORU 2002 - 2009 BUYUME ORANLARI (%)
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EGSYiH BINSAAT
2009'unilk ceyreginde GSYiH %13,8, insaat sektérii ise %18,9 oraninda kiicilmustir.

Bu oran son vyillarda yasanan en buylk krize ve sektoriin resesyon siirecinde olduguna isaret
etmektedir. Diger (lkeler ile kiyaslandiginda, Tirkiye'nin ekonomisi en ¢ok kigllen Ulkeler
siralamasinda Letonya ve Estonya'dan sonra li¢clinci sirada oldugu gorilmektedir.

insaat sektériiniin bilyiime performansinda énemli bir yeri olan kamu insaat yatinmlari yerel
segimlerin de etkisiyle yilin ilk geyreginde %24,4 artmistir. Buna karsin 6zel sektoriin insaat yatirimlari
%28,8 azalmistir.

2009 yih butgesi ile ilgili olarak yilbasinda alinan karar dogrultusunda yatirirm 6deneklerinde %16,5
kesintiyapilmasikrizin etkilerini agirlastiracak bir adim olmustur.

Krizin etkilerinin agirlasmasina neden olan bir diger 6nemli faktor, tedbirler paketinin uygulamaya
konulmasinda ge¢ kalinmis olmasidir. Bu siirecte tiiketici talebi 6nemli dlgiide gerilemis, bankalarin
reel sektore verdikleri destegin yetersizligi ve kredi maliyetlerinin yliksekligi 6zel sektori yatirim
yapamaz hale getirmistir.

Halen insaat sektorini yurtigcinde canlandiracak ve yurtdisinda ise rekabet glicliniin stirdiriilmesini
saglayacak acil 6nlemlere olan ihtiyacin arttigi bir siirecte yol alinmaktadir. insaat sektdriindeki
kiicilmenin en basta issizlik olmak lizere ekonominin geneline c¢ok ciddi yansimalari oldugu
kuskusuzdur. %15-16'larda seyreden issizlik orani bu durumun en giiclii kanitidir. insaat sektériinii
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canlandiracak tek secenek olan kamu altyapi yatirrmlarina agirlik verilmemesi halinde insaat sektoru
2009 ve hatta 2010 yilinda kiclulmeye devam edecek, bliylimeye gecis en iyimser tahminle 2011'e
kalacaktir. istihdamdaki diizelme ise, eger 2001 krizi bir 6l¢ii alinirsa, 2013 ve 2014 yillarini bulacaktir.
(H. Ercan, TMB Gindem Dergisi)

Turkiye Miteahhitler Birligi, kamu altyapi yatirimlarini ve tliketici harcamalarini arttiracak énlemler ile
ozel sektore uygulanacak tesvikler basta olmak Uzere, kiiresel krizi en az hasarla atlatmak icin
yapilmasi gerekenlere iliskin 6nerilerini Ekonomi Koordinasyon Kurulu'na ve diger yetkili kamu
kuruluslarina sunmustur. Bu dnlemler kisaca sunlardir :

® Kamunun harcama hedefleri Uretim, yatirnm ve istihdam odakh bir yaklasimla acilen gdzden
gecirilmelidir.

® VYurticiveyurtdisindan saglanacak ek kaynaklar bu amaclara yénelik olarak kullaniimalidir.

® Tum dinyada uygulamaya konuldugu gibi Ulkemizde de 2008'de baslatilan kamu altyapi
yatirimlarinin desteklenmesi programina devam edilmeli; saglanacak ilave ic ve dis finansman bu
amaca tahsis edilmelidir.

* jistihdama destek paketi biinyesinde, devam eden turizm ve enerji yatirimlarinin finansman
ihtiyacina destek verilerek tamamlanmasini teminen, yatirim siresi icinde mahsuplasma yoluyla
giderilemeyen KDV yikiinin, 6zellikle mevcut kriz ortaminda her takvim yili sonu itibariyla
mikelleflere nakden iadesine imkan saglanmalidir.

Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri :

2003-2008 donemi yurtdisi miteahhitlik agisindan parlak bir basari Ooykist olmustur. Turk
miteahhitlerin 2002’de sadece 1,7 milyar ABD Dolari olan yillik yeni is tutari 2008 sonunda 23,6 milyar
ABD Dolari’'na ulasmis, 70 tlkede gerceklestirilen proje sayisi 5000’i, toplam uluslararasi is hacmi ise
130 milyar ABD Dolar’ini bulmustur.

1972 - 2008 doneminde:
70 ilkede 5000 proje
toplam tutar 130 milyar ABD Dolari

23.6
19.5
15.9
9.8
6.5
3.5
1.7I -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Yillar itibartyla Ustlenilen Yeni is Tutari (milyar ABD Dolari)

Yurtdisi Miiteahhitlik
Hizmetleri

2008'de yurtdisinda Ustlenilmis olan toplam 23,6 milyar ABD Dolari tutarindaki is hacminin yaklasik
yarisi BDT Ulkelerinde gerceklesmistir. En ¢ok is alinan ilk bes llke toplam uluslararasi is hacmindeki
paylari itibariyle ve sirasiyla soyledir : Tirkmenistan : %22,7, Rusya : %14,3, Birlesik Arap Emirlikleri :
%13,0, Libya : %8,7 , Irak : %6,1. Bu 5 Ulkenin Tirk miteahhitlerin 2008 yili is hacmindeki toplam payi
%64 olmustur.
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Turk muteahhitlerin yurtdisinda faaliyette bulunduklari Glkelerin kiiresel krizden etkilenme diizeyleri
farkhlasan bir goriinim arz etmektedir. Krizin Kuzey Afrika, Ortadogu ve BDT Ulkelerindeki etkilerinin,
Avrupa Ulkelerine kiyasla goreceli olarak daha az oldugu ve/veya krizden daha c¢abuk cikacaklari
gozlenmektedir. Ancak halen, basta Rusya Federasyonu olmak lzere, bu bolgelerdeki bazi {ilkelerde
hakedis 6demelerinde 6nemli gecikmeler yasanmaktadir.

Bu donemde insaat sektoriiniin yurticindeki daralmasinin olumsuz etkilerinin, destek verilmesi halinde
en azindan baziyurtdisi pazarlardaki performansi arttirarak hafifletilmesi mimkin gérilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, mevcut pazarlarin yani sira Sahra'nin Giineyindeki Afrika, Giiney Afrika
Cumbhuriyeti, Arap Yarimadasi ve Korfez Bolgesi ile Hindistan 6nemli potansiyel tasiyan yeni pazarlar
olarak degerlendirilmekte, orta vadede Glney Afrika Cumhuriyeti'nde 760 milyar ABD Dolari, Libya'da
160 milyar ABD Dolari, Suudi Arabistan'da 500 milyar ABD Dolari, Hindistan'da 500 milyar ABD Dolari
yenialtyapiyatirimlarinin hayata gecirilmesi beklenmektedir.

Kriz doneminde Tirk miteahbhitlerin uluslararasi is hacmini arttirmak icin alinmasi gereken onlemlere
iliskin TMB tarafindan gelistirilen 6neriler sunlardir :

® Bankalarin 6zellikle yurtdisi miteahhitlik projelerine teminat mektubu vermeleri tesvik edilmeli;
sektoérin taninmasi, Ulke, proje ve firma bazinda degerlendirme yapilmasi icin kamu bankalari
blnyesinde miteahhitlik hizmetlerine dénuk birimler olusturulmalidir.

® Basta T.C. Ziraat Bankasi olmak lzere, kamu bankalarinin, miteahhitlik firmalarinin yogun olarak is
yaptiklari Libya, Katar, Cezayir gibi (ilkelerde banka kurmalariveya sube agmalari saglanmalidir.

® Tirk bankalarinin yeniden yabanci tlkeler nezdinde itibar kazanmalarini teminen, 6zellikle yurtdisina
verilen teminat mektuplari ile ilgili eskiden kalma ihtilaflarin kisa vadede ¢6zimi saglanmali, her
mahkemenin uluslararasi sézlesmelerle ilgili bu tiir kararlar almamasi icin bazi Ticaret Mahkemeleri
(6rnegin, Ankara ve istanbul’da birer mahkeme) 6zel olarak gérevlendirilmelidir.

* Oncelikle kamu bankalari olmak Uzere, Tiirk Bankalarinin verecekleri teminat mektuplarinin bu
Ulkelerde direkt kabulticinikilianlagsmalara gerekli mutabakat maddeleri konulmalidir.

* Hem Teknik Misavirlik, hem de Miiteahhitlik alanlarinda “Proje / Ulke Kredileri” saglanmalidir.
® Ticarive Politik Risk Sigortasi uygulamasi hayata gecirilmelidir.

® VYurtdisinda Tirk iscisi istihdami, Dogu ve Glineydogu illerimizdeki istihdamin tesvikine benzer
bicimde desteklenmeli, bu ¢ercevede yurtdisi projelerde galistirilacak Turk isgilerinin sosyal glivenlik
primlerininisveren payi kamu tarafindan karsilanmalidir.

TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLIGi :

Yurticinde KAMU ALTYAPI YATIRIMLARI'na hiz verilmesi, yurtdiginda ise MUTEAHHITLIK
HiZMETLERI'nin desteklenmesine yonelik ¢6ziim énerilerinin hayata gegirilmesi durumunda, insaat
sektoriiniin krize ragmen ekonominin lokomotifi olacagi ve issizlik sorununun panzehiri olmak
sorumlulugunu yerine getirecegi gérisiindedir.
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