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“Insaatcilarin Cografyasi, Tiirk insaat Sektériiniin Yurtdist
Miiteahhitlik Hizmetleri Seriiveni”, temal proje aracili-
giyla insaat sektériimiiziin temsilcilerine hitap etmekten
mutluluk duyuyorum.

Tirk miteahhitlik sektéri yurtdisi faaliyetlerinde son
yillarda istikrarli ve hizli bir biyiime gdstermistir. Yurtdi-
s miteahhitlik hizmetleri 2008 yilinda yaklasik 24 milyar
ABD Dolari, 2009 yilinda ise 20 milyar ABD Dolari tutarina
yakin bir is hacmine ulasmistir.

Bugiin Turk miteahhitlik sektéri, diinyanin 6nde gelen
miteahhitlik sektérleri arasinda ilk siralarda yer almak-
tadir. 2010 yilinda sektériin 6nde gelen yayinlarindan
“Engineering News Record” dergisi tarafindan aciklanan
“Diinyanin En Blyiik 225 Uluslararasi Miteahhidi” liste-
sinde Tirkiye, 33 firma ile Cin’den sonra ikinci sirada bu-
lunmaktadir. Bu diizeyin, sektoriin tecriibesinin yani sira
uzunyillar siiren azimlive disiplinli calismalarin bir Griind
olduguna kusku yoktur.

Buyiik bir basariyr ortaya koyan bu rakamin katlanarak
biiyliyecegine inancim tamdir. Basari grafigi yikseldikce,
miteahhitlik sektériiniin performansi arttikca eminim ki
Tirkiye’nin gicii de katlanacaktir.

Gerek Disisleri Bakanhigim déneminde, gerek Cumhur-
baskani olarak yurtdisina yaptigim ziyaretlerde daima
isadamlarimizla, girisimcilerimizle, miteahhitlerimizle
bir araya gelmeye 6zen gosterdim. Ayni yaklasimimin
oniimiizdeki donemde de devam edecedini belirtmek isti-
yorum.

Yurtdisinda yasayan ve girisimcilik yapan isadamlarimi-
za destek vermek daima oncelikli hedefim oldu. Bunun
Tirkiye’nin tim kurumlari icin giderek bir prensip, hatta

bir refleks haline gelmekte oldugunu memnuniyetle gori-
yorum.

Gittigimiz tlkelerde bir¢ok biiyik projenin Tirk miteah-
hitleri, Tirk isadamlari, Tirk mihendisleri tarafindan ger-
ceklestirildigini gériince blyiik bir gurur duyuyoruz. Nere-
deyse hemen her lilkede Tiirk miteahhitlerinin eserleriyle
karsilasiyoruz.

Dolayisiyla Tarkiye’nin ulusal ve uluslararasi seviyedeki
basarilarinda Tirk miteahhitlerinin katkilarini goéz ardi
edemeyiz. Miteahhitlerimiz, isadamlarimiz ve sirketleri-
miz, hem tlkemizin goriintd, itibar ve cikarlarina, hem de
bulunduklar Glkelerin hayatina katkida bulunmaktadir-
lar. Devlet tarafindan da aktif bicimde desteklenmeyi ve
tesvik edilmeyi haketmektedirler.

Bugiin bunun en iyi sekilde yapildigi sizler tarafindan da
yakindan bilinmektedir. Yurtdigi ziyaretlerimizde, Tirk
isadamlarinin, Tirk miteahhitlerinin calismalarina kolay-
lik saglanmasi 6nem verdigimiz, gériismelerde ele aldigi-
miz konulardan biri olmustur.

Tirk miteahhitlik sektériiniin daha biyiik basarilari ya-
kalayacagina olan inancimi ifade etmek istiyorum.

“insaatgtlarin Cografyas, Tiirk insaat Sektériiniin Yurtdist
Miiteahhitlik Hizmetleri Seriiveni”, projesinin Tiirk m-
teahhitleri agisindan gurur verici bir tabloyu ortaya koy-
makla birlikte, en iyiye ulasmak, blylk hedefleri gercek-
lestirmek konusunda yeni nesillere rehberlik edecegine
inaniyorum.

Boyle glizel bir calismada emedi olan Tirkiye Miiteahhit-
ler Birligi’ni ve Tarih Vakfr’ni tebrik ediyor, Tirk miteahhit-
lik sektériiniin degerli temsilcilerine selam ve sevgilerimi
sunuyor, basari dileklerimi iletiyorum.

Abdullah Giil
Cumhurbaskani
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Ulkemizde miiteahhitlik hizmetlerinin uzun ve 6nemli bir
gecmisi bulunuyor. Osmanl imparatorlugu déneminde
baslayan ve Cumhuriyet déneminde biyiik bir ivme kaza-
nan modernlesme cabalari cercevesinde tlkemizdeki mi-
teahhitlik sektori 6nemli bir gelisim kaydetmistir. 1952 yi-
linda Tirkiye Miteahhitler Birligi'nin kurulusu ise sektor
acisindan 6nemli bir déniim noktasina isaret etmektedir.

Miteahhitlerimiz 1970’lerden baslayarak hem iilkemizde
hem de diinyanin bircok iilkesinde 6nemli insaat faali-
yetleri sirdirdyorlar, havaalanlari, limanlar, otoyollar ve
rayh sistemler insa ediyorlar. Miiteahhitlerimizin is ha-
cimleri ve basarilarinin her gecen giin arttigini biytk bir
mutlulukla goriyoruz. Sektdriin 6nemli uluslararasi dergi-
lerinden Engineering News Record tarafindan hazirlanan
“Diinyanin En Biyiik 225 Uluslararasi Miiteahhidi” listesin-
de Turkiye 33 firmayla Cin’den sonra ikinci olma basarisini
elde etmistir. Bu, gégstiimiizii kabartan bir basandir. Tiirk
miteahhitleri 2003 yilinda ayni listede sadece 8 firma ile
yer aliyordu. Sadece bu bile, iilkemizdeki miteahhitlik
sektdériniin nasil hizh bir gelisim icerisinde oldugunu gos-
termektedir.

Ulkemizin yurtdisi miteahhitlik is hacmindeki olaganis-
tiartis bu basariyi teyit etmektedir. Yurtdisi miteahhitlik
is hacmimiz 2002 yilinda sadece 1,7 milyar ABD Dolari iken,

2008 yilinda 23,6 milyar ABD Dolarr’na yiikselmis ve 2009
yilinda, yasanan kiiresel krize ragmen 18,8 milyar ABD Do-
lari olarak gerceklesmistir.

insaat sektériint 2010 yili Glke ekonomisi verileriyle de-
gerlendirdigimizde de ortaya cok yiiz agartici bir man-
zara cikmaktadir. Tirkiye ekonomisi 2010 yilinin ikinci
ceyreginde % 10,3’lik bir biiyime kaydederken, insaat
sektorimiiz % 21,9'luk bilyime oraniyla en fazla biyiyen
sektdr olmustur.

Yilin ilk 6 aylhk donemi itibariyle bakildiginda ise iilke eko-
nomisindeki biilyiime orani % 11 iken, insaat sektériindeki
biyime orani % 15,1 olarak gerceklesmistir. Sektorin ilk
ceyrekte 9,6 milyar TL ve ikinci ceyrekte 12,2 milyar TL olan
cari degeriiseilk yarisonunda 21,7 milyar TL'ye ulasmistir.

Elinizdeki, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’nin hazirladigt “in-
saatctlarin Cografyasy, Tirk insaat Sektériniin Yurtdist
Miiteahhitlik Hizmetleri Seriiveni” adl calisma, bu yiiz
agartici basarilara imza atan miteahhitlik sektériiniin
tarihine 6nemli bir 11k tutuyor.

Tlrkiye Miteahhitler Birligi'nin Tarih Vakfi ile isbirligi
icerisinde hazirladigi bu kitap cok titiz bir calismanin ese-
ridir. Ulkemizin tarihine 1sik tutan bu 6nemli eserin hazir-
lanmasinda emegi gecen herkese tesekkir ediyor, iyi oku-
malar diliyorum.

Recep Tayyip Erdogan
Basbakan
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Glinimizde zamana ve mekana uzagi géren gozlerle bak-
mak, gecmisin birikimlerini glice dénistiirmek, gelecegi
dogru tahmin etmek ve beraberinde getireceklerine hazir-
lanmak gittikce artan bir 6nem tasiyor.

Gorkemli bir tarihi gecmisin aydinhdinda yol alan, ba-
sarma azmini ve sinirlarin dtesine doludizgin uzanmayi
yasam bicimi edinmis bir meslek grubunda yer almak her
seyden dnce, sinirlarin 6tesinde olup bitenleri dogru yo-
rumlamayi ve ¢cok calismayi gerektiriyor.

Yeni ufuklara acilirken benzer yolculuklarda daha énce
yasanmigliklari bilmek, gecmisin tecriibesinden yararlan-
mak imkanina sahip olmak da bir sans tabif ki. Ortak bel-
lek olusturmanin, hafizalarimizi paylasmanin bu anlam-
da cok 6nemli oldugunu disiindiik.

Tirkiye Miteahhitler Birligi tarafindan Tarih Vakfi ile
birlikte gergeklestirilen kapsamli bir arastirmay! taki-
ben 2006 yilinda yayinlanmis olan “insaatgtlarin Tarihi,
Tiirkiye’de Miiteahhitlik Hizmetlerinin Gelisimi ve Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi” bashkh kitap daha cok yurt ici mi-
teahhitlik hizmetlerinin gecmisine yapilan bir yolculuktu.
Amacimiz zamana uzagi géren gozlerle bakmak ve yarat-
tig1 birikimleri gelecege aktarmakti.

Elinizdeki kitap yine Tarih Vakfi ile isbirligi icerisinde ger-
ceklestirdigimiz cok kapsamli bir arastirma sonucunda
hazirlandi. “insaatgilarin Cografyasi, Tiirk insaat Sekté-
riiniin Yurtdist Miiteahhitlik Hizmetleri Seriiveni” adli bu
calismada zamanin yani sira mekana da 360 derece yakla-
simiyla uzagi gorerek; faaliyette bulundugumuz tlkelere,
firmalarimiza ve oralarda yaptigimizislere derinlemesine
nifuz ederek bakilmaya calisildi.

Bu kitapta 2010 sonu itibariyle diinyanin 83 iilkesine ya-
yilmis olan Tirk insaatcilarin yurtdisina nasil adim attik-
larinin, pazarlarinin, projelerinin, bilgi ve becerilerinin,
uluslararasi pazarda is yapma bicimlerinin hangi ic ve
dis etkenler altinda nasil bir dedisim gegirdiginin 6ykiisu-
nd bulacaksiniz. Libya céllerinden Rusya steplerine, Orta
Asya, Avrupa, Amerika kitalarindan Afrika’nin derinlikleri-
ne nasil doludizgin uzandiklarinin ve tim bunlarin 38 yil
gibi bir siireye nasil sigabildiginin heyecan ve gurur verici
serliveniile tanisacaksiniz.

Son yillarda gurur duyarak 20 milyar dolarlara cikardigi-
miz, 50 milyar dolarlara ¢cikarmayi hedefledigimiz yurt di-

sindaki yillik is hacmine hangi kayiplar, hangi riskler, han-
gi fedakarliklarla ulastigimizi 6greneceksiniz.

Bugiin geldigimiz noktada gecmisimizle gurur duyuyor,
gelecege umutla ve yine zoru basarmanin kararlihgi ile
bakiyoruz. Ote yandan Tirk insaatcilari olarak, gegmisi-
mizin ve sektdriimiziin yiksek potansiyelinin hakkini ver-
mek, sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek icin
dahayapacak cok isimiz oldugunu da biliyoruz.

ilgili kamu kuruluslarimizla el ele vererek yapmamiz gere-
kenlerin basinda sirdirilebilir gelismeyi glivence altina
almak ve sektériimiizii insanlarimiza daha yiiksek yasam
kalitesi sunacak bir yapiya kavusturmak gelmektedir.

Yurtdisi miiteahhitlik sé6z konusu oldugunda, rekabet or-
tamini dogru degerlendirmek, tehditlere karsi koyacak,
firsatlarla giicli yonlerimizi bulusturacak ve zafiyetleri-
mize ¢6ziim lretecek dnlemleri zamaninda almak, basari
bir yana, hayatta kalmanin 6n sarti haline gelmistir.

Diinyada rekabet gliciiniin tek basina ucuz isgiici ile ya-
ratildigr donemler geride kalmistir. Simdi bilgi, beceri, tek-
noloji, kurumsallasma, yiiksek verimlilik ve siirekli yenilik-
le yarismak gerekiyor.

insaatcilarin cografyasinda olup bitenleri gegmisten bu-
gline, i¢ ve dis dinamikleri ile birlikte analiz eden ve titiz
bir calismanin drind olan bu degerli eserin hazirlanma-
sinda emedi gecen Tarih Vakfi uzmanlarina, Birligimiz
liyeleri basta olmak iizere arastirma siirecine bilgi, belge
ve anilarini aktarmak suretiyle katkida bulunmus olan
tim kisi ve kuruluslara ve ayrica Tiirkiye Miteahhitler Bir-
ligi Genel Sekreterligi calisanlarina tesekkir ediyorum.

Sadece yapilar degil, zamanlar, mekanlar ve insanlar ara-
sinda iliskiler insa eden bir meslek grubunun zoru basar-
ma azmini, cografi yayilmada sinir tanimazhigini, gozi
pekligini ve 6zveri gerektiren bir meslek yasamina nasil
go6gis gerdigini yansitan bu dykiiniin, psikolojik, sosyal,
yonetsel ve teknik boyutlar dahil tiim renkleriyle bellek-
lerde yer tutacagina ve gelecek kusaklara ilham kaynagi
olacagina inaniyorum.

Saygilarimla,

M. Erdal Eren
Baskan
Tirkiye Miteahhitler Birligi
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Yayima Hazirlayanin Notu

Calismada dil ve yazim birligi saglamak amaciyla, Omer

Asim Aksoy baskanhginda bir kurul tarafindan hazirlan-
mis olan Ana Yazim Kilavuzu’nun gelistirilmis yeni bas-

kisi temel alinmistir (25. baski, Epsilon Yayincilik, AGustos

2006). Basili kaynaklardan yapilan alintilarda ise genel ku-
ral olarak 6zgiin kullanima miidahalede bulunulmamistir.

Farkli kullanimlardan kaynaklanabilecek karisikliklari 6n-
lemek icin, 6zellikle kisi, firma, kent ve iilke adlarinda tek-
diizelik saglanmaya calisiimis, bu amagla gerektiginde il-

gili metinler Gzerinde degisiklige gidilmistir. Kent ve ilke

adlariicin AnaBritannica Genel Kiiltiir Ansiklopedisi’'ndeki
(Ana Yayincilik, istanbul, 2004-2005) haritalar ile madde
basliklari temel kaynak olarak alinmistir.

Sozli tarih gériismelerinde, olasi maddi hatalar, ifade
bozukluklari ve gereksiz tekrarlarin diizeltilmesi ile bazi

zorunlu degisiklikler disinda, goriisiilen kisilerden anla-
tilara miidahalede bulunulmamistir. S6z konusu metin-

lerde yazar ya da yayima hazirlayan tarafindan yapilan
eklemeler koseli ayrag ([ ]) icinde gosterilmistir.
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Tarih: 17 Ekim 2009. Yer: istanbul, Ciragan Oteli. Konu:
“Turkiye’nin rekabet diizeyi: Ulusal ekonomi stratejisi ve
is diinyasinin roli” (Turkey’s Competitiveness: National
Economic Strategy and the Role of Business). Konusmaci:
Prof. Michael E. Porter, Harvard Business School, Institute
for Strategy and Competitiveness. Diizenleyen: isTcell, 3.
Liderler Konferansi.?

S6z konusu toplantida, Prof. Porter, saydamlar esliginde
yaptigr sunumda “Tirkiye’nin rekabet diizeyi”ne iliskin
gorislerini, distincelerini, 6ngdrilerini katilmcilarla pay-
lasmistir. Porter’in goriislerinin, miiteahhitler, 6zellikle de
yurt disinda, uluslararasi rekabet kosullarinda calisan mi-
teahhitler acisindan birgok ipucu icerdigi goriilmektedir.

Aslinda Michael Porter’in goriislerinin derli toplu bicimde
giin 1s1gina ¢ikmasi biraz daha eskilerde; Tirkceye “Ul-
kelerin karsilastirmal Gstiinlikleri”? diye cevrilebilecek
kitabinin yayimlandigi yaklasik 20 yil éncesinde... izleyen
yillarda anilan kitabin hem 6nemsenmesine, hem de eles-
tirilmesine yol acanin, genellikle “dis ticaret” ve/ya “6de-
meler dengesi” cercevesinde, “klasik” diye nitelenebilecek
bicimde olciilmeye calisilan “karsilastirmali Gstinliak”
kavramina getirdigi degisik bakis acisi olmustur.

Klasik uluslararasi ticaret kuramlari, tlkelerin karsilastir-
mali dstanliklerinin sonraki kusaklara birakabilecekleri,
tilke topragi, dogal kaynaklar, niifus vb kavramlari iceren
faktorlerde yattigini ileri siirerken, Porter, lilkelerin nite-
likli isglicii, gliclt teknoloji, bilgi birikimi, kiltiir gibi kendi
ileri diizeydeki faktorlerini yaratabilecegi goriisiindedir.

Porter, tek tek firmalardan -ve rakiplerinden- yola cikmak-
ta, oradan llkelerin rekabet giiclerine ulagsmaktadir; ¢linki
“pazarda rekabet edenler tlkeler dedil, firmalardir,” demek-
tedir; bu nedenle de belirli sanayi kollarinda faaliyet gos-
teren firmalarin rekabet edip edemeyeceklerini belirleyen

1 Bknz. http://www.turkcellakademi.com.tr/SiteCollectionDocuments/243
istcell_michaelporter_CAON_10-17-09.pdf; erisim tarihi: 16 Temmuz 2010.

2 Porter(1990).
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de firmalar olmaktadir. Kuskusuz iilkeler de, kendi firmala-
rinin, giderek sanayilerinin uluslararasi arenada rekabet
edebilmesini olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir.

Arastirma ekibiyle birlikte uluslararasi ticaret acisindan
onemli on (lkeyi? cografya, bolge, biytkliik, hikimet-
lerin sanayi politikalari gibi bircok degiskene bakarak
degerlendiren Porter, yurticinde sanayinin gelismesi icin
elverisli kosullar olmasinin firmalarin uluslararasi élgekte
rekabetci olmalarini belirledigi sonucuna varmis ve inli
“rekabet karosu”nu* olusturmustur.

Porter’in “rekabet karosu modeli”’nde dort “belirleyici” s6z
konusudur: Faktor/girdi kosullari, talep kosullar, ilgili ve
destek sektorler, sirket stratejisi ve rekabet ortami.

“Karo”, bunlarin yani sira “hiikiimet/kamu/devlet politika-
lar” ve “ortaya cikan olanaklar” gibi iki “dissal” belirleyi-
ciye de yer vermektedir.

Okuyucuyu sikmak pahasina da olsa, “6ns6z”den bekle-
nen yararin saglanabilmesi agisindan bu “belirleyiciler”in
kisaca aciklanmasi gerekmektedir.

Porter’in amaci, bazi sosyal gruplarin, ekonomik kurum-

larin, 6zellikle de tilkelerin neden bazilarina gére daha

gelismis olduklari sorusuna yanit aramak olmustur. Bu

baglamda, iilkenin bircok sanayinin bilesimi oldugu, sa-

nayilerin rekabet giiclerinin ilkenin ekonomik diizeyini

belirleyecedi gercedinden hareket ederek de sanayiler

tizerine egilmistir.t

|

3 Danimarka, Almanya, italya, Japonya, Kore, Singapur, isveg, Isvicre,
Birlesik Krallik ve ABD.

4 “Diamond”, Turkceye “elmas”, “dértgen” olarak da cevrilmistir. Oktar
Tirelin uyarnisina uyularak burada “karo” s6zcigi yeglenmistir.

5 Burada diyagramda “isbirligi yapilan kurumlar”dan séz edilmigse
de, 6zgiin diyagramda “sans”a yer verilmistir; bu metinde ise, “sans”
yerine, “ortaya ¢ikan olanaklar”in kullaniimasi yeglenmistir.

6 Burada “sanayi” dendiginde “imalat sanayisi”’nin herhangi bir dal
degil, herhangi bir “ekonomik faaliyet” anlagiimalidir. “Rekabet
karosu modeli”, s6zgelimi, otomotiv sanayisine uygulanabildigi gibi

“bugday uretimi”, “yurtdigi miiteahhitlik” gibi ekonomik faaliyetlere de
uygulanabilmektedir.
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Kaynak: http://www.clusterturkey.com/TR/Genel/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFFAAF6AA849816B2EFB1B55B0663BB6F47;

erisim tarihi: 16 Temmuz 2010.

1/ “Faktor/girdi kosullari”’nda, bir Glkedeki sirketlerin ya-
rarlanabilecekleri yurtici kaynaklar sé6z konusudur; bu tiir
kaynaklarin varhgi ve/ya coklugu, sirketlerin rekabet giic-
lerini artiracak, yoklugu ve/ya azligi ise rekabet giiclerini
azaltacaktir.

Porter, “faktdr/girdi kosullan”nda iki tiir kaynak arasinda
ayrim yapmaktadir: Birinci grupta, dogal kaynaklar, iklim,
cografi konum gibi “temel” ve yiiksek nitelikli isgiici, sayi-
sal iletisim altyapisi, bilisim teknolojisi gibi “ileri” girdiler
bulunurken, ekonomide “genellestirilebilir olan” ile “uz-
manlikisteyen” girdiler de ikinci grupta yer almaktadir -ki,
bu gruptakiler gérece daha sinirlidir ya da belli bir(kag) sa-
nayiicin gecerlidir. “Temel” ve “genellestirilebilir” girdiler
kusaktan kusaga gecebilecedi halde, “ileri” ve “uzmanlik
isteyen” girdilerin saglanmasi o élclide kolay dedildir ve
“karsilastirmal Gstiinlik” acisindan daha belirleyicidirler.

“Faktor/girdi kaynaklarn”nin yeterince olmasi sanayiye re-
kabet giicii kazandiracaktir; 6rnedin Danimarka’nin mobil-
ya sanayisindeki rekabet giicii bu konuda uzmanlasmis ta-
sarimcilarin olmasindan kaynaklanmaktadir. Ama bunun

tersi de “istiinliik” kaynagi olabilecektir; 6rnegin italya’da
sermaye ve enerjinin yeterli olmamasi, 6zel celik Uretici-
lerinin kiiciik dlcekli demir-celik teknolojisini gelistirmele-
rine ve italya’nin bu konuda diinya lideri olmasina neden
olmustur.

2/ “Talep kosullari”nda, uluslararasi rekabette “karsilas-
tirmah Gstinlik” saglayan ¢ secenek s6z konusudur: Yur-
tici pazarin yurtdisi pazarlara gére daha énemli olmasi,
tiiketicilerin gereksinmeleri ve gene tiiketicilerin tercihleri.

Ornegin isveg firmalari, tilkelerindeki enerji yogun celik ve
kagit sanayilerine elektrik enerjisi ulastirabilme deneyim-
lerinden 6tiirt yiiksek gerilimli elektrik sebekelerini uzun
mesafeler icin kurmada “karsilastirmali Gstinlik” elde
etmislerdir.

Ornegdin )Japon tiiketicilerin kiigiik mekdnlara sigabile-
cek drlnlere, elektrikli aletlere, tiiketici elektronigine
duyduklari gereksinmeden 6tiiri, Japon firmalar kicik,
“kompakt” Griinlerde, elektrikli aygitlar ile tiiketici elektro-
niginde Gstinlik kazanmis, ABD’deki uzun mesafeler ise,
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cok biiyiik kamyonlarin yapilmasina ve bu alanda dstiin-  bir siirec cikmaktadir. Ayni sanayilerin baska iilkelerde ben-
lik elde edilmesine yol agmistir. zer konumda olamamasi ve/ya benzer {lkelerin ayni Griin-
Ornegdin Japon hikiimeti ve tiketicileri, enerji fiyatlar  |erde rekabetci olamamalari da bu yapinin “6zgiin” “dina-
yiikselmeden cok 6nce firmalari enerji tasarrufu saglayan mik” ve ancak ayni kosullarin timiiniin gecerli olabilecegi

triinler yapmaya zorlamistir; ABD’li tiiketicilerin zaman-

dan kazanma istekleri ise “fast food”la ilgili sanayilerin  Bgylece Porter temel savina gelmektedir: Ulkeler, sana-

durumlarda yinelenebilir olmasindan kaynaklanmaktadir.

gelismesine yol agmistir. yilesme sirecinde degisik asamalardan gecerler. Once
“Talep kosullar”’nda énemli olan, yurtici pazarin buytkla-  “girdiler”’e baghdirlar; bir sonraki asama “yatirimlar”in
giinden cok, firmalari “yenilik yapma”ya 6zendiren niteligi ~ yénlendirmesidir; tictincii asama “yenilikgilik” tarafindan

olmaktadir. Kugkusuz, hem biiyiik olan hem de yukarda de- ~ y&énlendirilir; son asama ise “zenginlik” asamasidir.
ginilen seceneklerin Gciinl de barindiran bir yurtici pazar, “Girdiler’e bagimlilik yiiksek oldugunda, ucuz emek ya
uluslararasi rekabet giiciinii cok artiracaktir; ancak biyiik

oldugu halde tiiketicilerinin herhangi bir talepte bulunma-

da maliyeti diisik dogal kaynaklar sirketlerin rekabet
diizeylerini belirler. Bu asamada {cretler disuktir, tlke

diklari bir pazar durgun olacak veyurtdisinda rekabet gucd zengin olmaktan uzaktir, karsilastirmali Gstiinliik sadece

kazanamayacaktir. Yurtici pazarin “doyum” noktasina gel- bir késede, “faktdr/girdi kosullar”’nda toplanmistir. ikinci

mesi ise, firmalarin gézlerini yurtdisina cevirmelerine yol o . .
, 9 y > s y asamada agir sanayi ve altyapi yatirimlari agirhk kaza-

acacak, uluslararasi arenada rekabete zorlayacaktir. nir, yeni sanayiler ortaya cikar; sirketlerin rekabetinde
3/ “llgili ve destek sektdrler”, “rekabet karosu”nun Gicin-  maliyet énemini korumakla birlikte, 6lcek ekonomileri ile
cii kdsesini olusturmaktadir. Bir sanayi kiimesi yurticinde-  imalat yéntemleri de belirleyici olmaya baslamistir ve kar-
ki bagka sanayi kiimeleriyle ne kadar gok girdi-giktiiligkisi  silastirmah dstiinliik “faktér/girdi kosullari”’nin yani sira
icindeyse, ortak dagitim kanallari ya da teknolojilerden  “talep kosullari” ile “sirket stratejisi ve rekabet ortami”nin
yararlaniyorsa, uluslararasi alanda o kadar rekabetci bulundugu koselere de yayilmistir. Yasam diizeyi yiiksel-
olacaktir. Ornegin, Danimarka’da saglik ve ev drinleri, mis olsa da hdld géreli olarak geridir.

isvec’te kagit sanayisi, Almanya’da kimya sanayisi, metal

. e Gerek Uriin, gerek Uretim siirecinde rekabetin s6z konusu
isleme vb bu tiiriliskiler icinde bulunmaktadir. 9

olacagr “yenilikcilik” asamasina gecilmedikce de “goreli
4/ “Sirket stratejisi ve rekabet ortami” da “karo”nun dor- gerilik”ten kurtulanamayacaktir. Bu asamaya gelindigin-
de, ilke artik “karo”nun dort kdsesinde de giiclidir, refah

saglanmistir. Ancak “zenginlik”in yénlendirmesi olumsuz

diincii kosesidir. Yurticindeki ortam, italya 6rneginde oldu-
gu gibi, kiictik aile isletmeleri icin elverisliyse, parcalanmis

ve Olcek ekonomilerinden yararlanamayan sanayilerde 5 qcqk firmalari girisimciler dedil, yoneticiler yonetecek,

rekabete duyulan inang ve rekabet azalacak, gii¢li firma-
lar bile hitkiimet politikalarinin kendilerini korumasindan

rekabet edilebilecektir. AlImanya’da oldugu gibi, ydneticile-
rin mihendislik gecmisleri varsa, teknik ya da mithendislik
icerigi yiiksek olan sanayilerde rekabetci olunabilecektir.
Burada “strateji” kadar 6nemli olan diger faktor “rekabet”

medet umacaktir; yenilikgilik diirtiisii ortadan kalkacak,

calisanlar ekonomi disi konularla daha ¢ok ilgilenir ola-

olmaktadir; Porter, yurtici rekabetin yenilikcilige ve ulusla- caklar, ulusal amaclar zenginlik yaratmak yerine, zengin-

rarasi rekabete yol actiginiileri sirmektedir. ligin dagiiminda yogunlasacaktir
“Rekabet karosu”nun dort kosesi disinda, iki “dissal” belir-

o o insaatctlarin Cografyast acisindan Porter’in ¢coziimlemesi-
leyici daha s6z konusudur: “Hikimet/kamu politikalan”

. lanakl d q | ni daha 6teye gotiirmenin -simdilik- anlami olmayacagin-
ve “ortaya cikan olanaklar”. Birincisi, dogrudan olmasa . . . -
yas » €og dan, buraya kadar 6zetlenenlerin “yurtdisi miteahhitlik”

) 0 i i i i g - . . . . g
da, “karo”nun her kosesini etkileyerek rekabeti saglaya 7
tizerinden irdelenmesine gecebiliriz.

bilmekte ya da engelleyebilmektedir. ikincisi ise, 6nceden

ongorilemeyen teknolojik gelismeler, savas vb etkenleri

igermektedir, 7 lIsteyenler, Porter’in “rekabet karosu”nu kullanarak yurticindeki

rekabetci faktorlerin neler oldugunu, bunlarin hangilerinin
yurticinde ve yurtdisinda “tstiinliik” kazandirabilecedini, yurt
icindeki faktorlerin “uluslararasilagsma” stirecine ne élctide katki
mekte ve digerlerini etkilemekte, bdylece ortaya “dinamik” saglayabilecedini vb ¢oziimleyebilirler.

Tanimlanan yapidaki her belirleyici digerlerinden etkilen-




Onsoz

1990’li yillarin sonlarinda, “Tirk insaat firmalarinin ulus-
lararasi pazarlarda rekabet avantajlar” konusunda
Porter’in “rekabet karosu”nu kullanarak yapilan bir ca-
lisma bulunmaktadir.® Bu calismanin bulgulari, 21 kisiyle
yapilan derinlemesine gériismelerden elde edilmistir.® Go-
rismelerin 1997-1998°de yapildigi diisinilmektedir.®

Ote yandan, insaatcilarin Tarihi* kapsaminda yapi-
lan “sézli tarih” calismasi sirasinda Aralik 2004-Temmuz
2005 arasinda 45 kisiyle gérustlmistir? insaatcilarin
Cografyasi’nda ise, Mart 2009-Mart 2010 arasinda 53 kisi
ile “s6zlU tarih gdriigmesi” yapiimistir.®

Ozetlemek gerekirse, neredeyse 10-12 yillik bir zaman dili-
minde, yurtdisi miiteahhitlik hizmetlerinin su ya da bu bi-
¢imde dogrudan icinde olan yaklasik 100 kisiyle yapilmis
gorismelerve bu goriismelerden siiziilen bilgi ve deneyim
sz konusudur.

Bu bilgi ve deneyime dayanarak -gerektiginde yan bil-
gilerle de destekleyerek- Tiirkiye’deki miiteahhitlerin

yurtdisindaki “seriivenleri”’ni, nereden nereye ve nasil

8 0z(2001). Ayrica, Ozlem Oz’tin bu konuyla ilgili 6teki calismalarina da
bakilabilir: 0z, 1999, 2002a, 2002b, 2003 ve 2004.

9 Su2lkisiile gorusulmustir: Selcuk Alten (TEPE, Genel Mudiir), Savas
Bayazit (DPT, uzman), Eren Giiney (KiSKA, yénetici), K. Yilmaz Giirer
(TMB, Genel Sekreter), M. Kaan Dogan (ATTILA DOGAN, is Gelistirme
Yoneticisi), Bilent Erdogan (NUROL, Genel Midiir), Yiksel Erimtan
(EMT, Yonetim Kurulu Baskani), Ergil Ersii (GAMA, Yiriitme Kurulu
Uyesi), Turan Esen (NUROL, Genel Koordinatér), 0guz Giirsel (KISKA,
Baskan), Mehmet Karabag (Basbakanlik Yurtdisi Miteahhitlik
Hizmetleri Misavirligi, uzman), Onder Karaduman (BAYINDIR
HOLDING, ingaat B6liim Bagkani), R. Cihat Kilig (YENIGUN, Genel
Miidiir), Atilla Onen (AGE, Baskan), Mustafa Ozkan (iDiL, yénetici),
Yasar Ozkan (YASAR OZKAN, Baskan), Kadir Sever (METIS ve TMB
Yénetim Kurulu Baskani), ibrahim Seyfettinoglu (ZAFER, Genel Midiir
Yardimcisi), Atilla Senol (MESA, Yonetim Kurulu Baskani), T. Mete
Teoman (GURIS, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili), Biillent Varlik (TURK
EXIMBANK, Arastirma Dairesi Baskani).

10 Bunun nedeni, alinti yapilan makalenin, yayimlanmis oldugu
Construction Management and Economics dergisi tarafindan 23 Eylil
1998’de alinmis oldugunu gdsteren nottur.

11 Batmaz vd. (2006).

12 Gorustlenler ve kimlikleri icin bknz. Batmaz vd. (2006: 269-278, 294).
Birincisi “sozlt tarih anlaticilan?”, ikincisi “s6zlt tarih kayitlarn”
bashgini tasiyan iki liste arasinda 6nemli farklilik bulunmaktadir;
ikinci liste, 6ncekine gére daha dardir. Ozlem 0z’tin goriistiigii 21
kisiden sadece dordd, Yitksel Erimtan (EMT), Yasar Ozkan (YASAR
OZKAN), Atilla Senol (MESA), 0§uz Giirsel (KiSKA) ile insaatcilarin
Tarihi kapsaminda da goristlmustar.

13 Bu 53 kisi arasinda, Ozlem Oz’iin de gériistiigi Biilent Erdogan
(NUROL), Yiiksel Erimtan (EMT), Yasar Ozkan (YASAR OZKAN) ve
0guz Giirsel’in (KISKA) yani sira insaatcilarin Tarihi kapsaminda da
goriistilmis olan Bedri Sever (METIS), M. Erdal Eren (TMB), Erol Ucer
(GAMA), Géniil Talu (DOGUS), idris Yamantiirk (GURIS), Nihat Ozdemir
(LIMAK), Nurettin Carmikli (NUROL), Sarik Tara (ENKA) ve Siileyman
Demirel de bulunmaktadir.

geldiklerini, Porter’in “rekabet karosu”nun yardimiyla ¢o-
ziimlemenin ilging olacagi distiniImektedir.

Coziimleme yapilirken, Ozlem Oz’tin bulgularindan* ha-
reket edilecek, anilan bulgularin insaatgilarin Tarihi ve
insaatcilarin Cografyast kapsaminda yapilan sézli tarih
goriismelerinin bulgulariyla ortiisiip 6rtiismedigi tzerin-
de durulacaktir.

insaatctlarin Cografyasna bakildiginda, yaklasik on yil-
lik donemlerde ortaya ¢cikan “kiriima noktalari”’nin oldugu
gorilmektedir: 1970’li yillarda yurtici pazar durgunlasmis,
diinya petrol bunalimi, Kibris Baris Harekdti ve sonrasi
tlkeyi de, sanayileri de, firmalari da zor kosullarla bas et-
mek durumunda birakmistir. 1980°li yillarda Libya pazari
sorunlu duruma geldiginde, yurticinde dnemli altyapi
(otoyol, baraj, kopri vb), konut ve konaklama tesisi yati-
rimlari yapilmis, yurtdisi pazar timiyle boslanmamakla
birlikte yurtici pazara yonelinmistir. 1990’li yillar, Sov-
yetler Birligi’nin dagilmasi sonucu Orta Asya llkelerinin,
6zellikle de Rusya Federasyonu, Azerbaycan, Kazakistan
ve Tiirkmenistan’in nhem kazanmasina yol acan bir baska
“kirillma”ya taniklik etmistir. 2000°li yillar ise, Tirk miteah-
hitlerin hem yurtici hem yurtdisi pazarda kazandiklari bil-
gi ve deneyim birikimini diinyanin degisik bélgelerinde ve
degisik kosullar altinda degerlendirdikleri yillar olmustur.

Bu siirece biraz daha ayrintili bakildiginda gériilenler sun-
lar olmaktadir:

insaatgtlarin Cografyast, 1970’lerin baslarinda, STFA ve
ENKA’nin Libya’da calismalariyla baslamissa da, Sezai
Tiirkes’in 1965’te Suudi Arabistan’la, 1968’de de Libya'da,
sonradan STFA’nin “ilk yurtdisi isi” olacak olan Trablus
Limanryla ilgilendigi, ama Libya’daki Eylil Devrimi’nden
otird yurtdisina cikisin 1972 yilina kaldigi bilinmektedir.
Ayniyil ENKA da Libya’da calismaya baslamistir.

Feyzi Akkaya’nin Sezai Tirkes’ten, “Bartin’dan sonra mem-
leketsinirlariicinde disine gérebirisele geciremeyen”diye
sdz etmesi; Sarik Tara’nin, “... aklimda Tirkiye’nin disina
cikmak vardi. Cinkd bir miteahhitlik sirketinin konjonk-
tird karsilayabilmesi icin muhakkak yurtdisinda da isinin
olmasi lazim” degerlendirmesiyle birlestiginde, 1970°li
yillarin basinda STFA ile ENKA'nin Tirkiye sinirlarinin disi-
na “tasma” yetenegine ulastiklari sdylenebilir. Genellikle
Libya’ya yonelen s6z konusu “tagsma”da, Porter’in “reka-

14 0z (2001).
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bet karosu” ile bakildiginda, “sirket stratejisi ve rekabet
ortami”’nin katkisi goriilmektedir. Ancak burada, Porter’in
“rekabet karosu”nun disinda duran iki 6genin, “hiikiimet/
kamu politikalan”ile “ortaya ¢ikan olanaklar”in payini da
kiicimsememek gerekmektedir.

Adalet Partisi’'nin tek basina hilkiimet kurabildigi 1960’la-
rin ikinci yarisinda uygulamaya koydugu “6zel sektori
tesvik politikasi”nin bilesenlerinden biri “yurtdisi miteah-
hitlik” -o gtink{ kullanim bicimiyle “yurtdisinda is alacak
ve yapacak Tirk miitesebbisleri”- olmus, belki de “yurtdi-
s vizyonu”nun ilk ¢ekirdedini olusturmustur. Ancak asil
o6nem tasiyan “ortaya ¢ikan olanaklar” olmus, diinya pet-
rol fiyatlarindaki yiikselme, petrol reticisi tlkelerin kay-
naklarini artirmis, bircok Glkenin bu kaynaklar Batrda
degerli kdgitlar yada tasinmazlar alarak degerlendirmesi
de “paradan para kazanma”yi tetiklemistir. Elde edilen
kaynaklarin konut ve altyapr yapimina yoneltilmesi, bu
tir insaat faaliyetlerini uzun siredir Tirkiye’de gercek-
lestiren miteahhitlerin kazandiklari deneyimleri Tirkiye
disinda degerlendirebilmelerine yol acmistir.

1950’li yillarda yapilan bir “yatirim”in, Libyali gencglere
Tirkiye’de egitim gérme olanagi saglanmis olunmasinin
1970°li yillarda sagladigr “getiri”’nin hic de kiicimsenme-
yecek bir “olanak” yarattiginin da géz ardi edilmemesi
gerekmektedir.

Kisacasli, 1970°li yillarin ortasindaki “diinya konjonktiiri”
de, “Tirkiye konjonkturid” de, bazi miteahhit firmala-
rin geldikleri “gelismislik dizeyi” de ayni ¢izgide kesis-
misler ve “seriiven” Libya’dan baslamistir. insaatcilarin
Cografyast’nin neden Libya’dan basladigi sorusuna yanit
arandiginda, 1970°li yillarin “So§uk Savas” ortami kadar
“Uclincti Diinya” diye anilan “Baglantisiz Glkeler”, bunlarin
icinde Libya’nin konumu ve “emperyalist tlkeler”in -6zel-
likle petrol sirketlerinin- Libya’dan ¢ikarilmasi, bu neden-
le de “Birinci Diinya”nin Libya’ya hic de “sicak” bakmama-
si, Libya ile Misir arasindaki iliskilerin “sekerrenk” olmasi
vb “diinya konjonktiiri”niin sagladigi olanaklar olurken,
Tirkiye’nin Kibris’a ¢ikartma yapmasi ve ABD’nin “silah
ambargosu”na maruz kalmasi gibi gelismeler de Tiirkiye-
Libya yakinlasmasina neden olmustur.

1980’li yillara gelindiginde, OPEC icinde catlak ortaya
ctkmasi ve petrol fiyatlarinin kontrol altina alinmasi,
ozellikle Libya’nin “asiri” sayilabilecek yatirimlari stirdi-
rebilmesini engellemis, “Libya’daki miteahhit alacaklan”
ile “yarim kalan isler” uzun siire Turkiye’nin glindeminde
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6nemli bir yer edinmis, daha da 6nemlisi, Tiirkiye’deki “hi-
kiimet/kamu politikalan” biyiik altyapi projelerini giinde-
me getirmis ve Tirkiye’de “ortaya ¢ikan olanaklar” yurtigi
pazari ¢ekici kilmistir.

Bu siirecte, nasil 1950°li ve 1960’1 yillar birtakim altyapi vb
yatirimlar Gstlenen yabanci miteahhitler yaninda “or-
tak” ya da “taseron” olarak ¢calisan Tirk miteahhitler icin
“okul” olmus, “kamu miiteahhitligi” ile “NATO miteahhit-
ligi” diye nitelenen alanlarda gelismeler saglanmissa,
1980’li yillarda baraj, kopri, otoyol, iletisim, sanayi tesisi
vb yatirrmlarda yabanci miteahhitlerle birlikte calismak
ayni “6grenme siireci’ne olanak saglamistir. Hatta iliski-
ler sadece “6grenme sireci” ile sinirli kalmamis, ileride
yurtdisinda ustlenilecek islerde “ortaklik” kurabilmenin
de yolunu agmistir.

1980’li yillarin ikinci yarisi, gene “ortaya cikan olanaklar”
ile “hiikimet/kamu politikalari”’nin giindeme gelmesine
taniklik etmistir.

Biryandan Sovyetler Birligi’nin “egemenlik alani”’nda ciddi
dedisimler yasanmaya baslanmis, Soguk Savas’in bir baki-
ma baslangicini simgeleyen, 40 kilometreyi asan uzunluk-
taki Berlin Duvarr’nin, Soguk Savas’in bitisini de simgeler
bicimde 1989 sonunda yikilmasi da Sovyetler Birligi’nin
¢oziilme sirecini hizlandirmistir. Obiir yandan, 1988 so-
nunda, ingiltere’den, Londra Heathrow Havaalanrndan
kalkip New York’a yénelen PanAm ucaginin iskogya’nin
glineyinde, Lockerbie kasabasi (izerinde “bomba patla-
masi” sonucu dis(tril)mesi sonrasindaki gelismeler Bati
ile Libya arasindaki iliskilerin kesilmesine, Libya’ya cesitli
diizeylerde ambargo uygulanmasina yol agmistir.

“Diinya konjonktiirii”’ndeki bu gelismelere, Tiirkiye ile SSCB

arasinda 1984’te imzalanan “Dogalgaz Anlasmasi” ve do-
galgazin bedelinin bir béliminin “miteahhitlik hizmet-
leri” ile 6denebilmesi sonucu Tirk miteahhitler gozlerini
SSCB’ye cevirmeye baslamislardir. Ote yandan, Toplu Konut
Yasasr’nin yani sira 1982’de ¢ikartilan Turizmi Tesvik Yasasi
da hem miteahhitlere yeni is olanaklari yaratmis, hem de
turizme dogrudan yatirim yapmalarina olanak saglamistir.
1987’de de Devlet Yatirim Bankasi, Tiirkiye ihracat Kredi
Bankasi A.S. (Tirk Eximbank) olarak yeniden yapilandiril-
mis, bu cercevede -sinirh da olsa- yurtdisi miiteahhitlik
hizmetlerine “finansman” destedi saglamaya baslamistir.

1990°li yillar, yurtdisi miteahhitlik hizmetleri acisindan
eski Sovyetler Birligi cografyasinin “cekim” yillari olmustur.
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1970°li yillarda, yurtdisi miiteahhitlik hizmetlerinin neredey-
se dortte Giciiniin yoneldigi Libya’nin payr 1990’larda yiizde
15 dolayina gerilemis, 1970’li, 1980’li yillarda Tirk muteah-
hitlerin yurtdisindaki islerinde hic de énemli bir yeri olma-
yan Rusya Federasyonu’nun payi yilizde 40’lara yiikselmistir.
Eski Sovyetler Birligi cografyasi bir “butiin” olarak dikkate
alindiginda, yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin yaridan co-
gunun bu cografyada gerceklestirildigi goriilmektedir.

Yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin Ggiinci on yilinda,
Alman Demokratik Cumhuriyeti ile Almanya Federal
Cumhuriyeti’nin, alisildik séylemle Dogu Almanya ile Bati
Almanya’nin “birlesme” siireci, Almanya’dan ayrilarak dl-
kelerine geri donecek eski Sovyetler Birligi askerlerine ko-
nut yapimini giindeme getirmis, Almanya’nin finansman
sagladigi bu “girisim”den Tiirk miteahhitler bircok proje
tstlenmeyi -ve tamamlamayi- basarmislardir. Ayrica eski
Sovyetler Birligi cografyasi, 6zellikle de Rusya Federas-
yonu ile basta Azerbaycan, Kazakistan ve Tiirkmenistan
olmak tzere Orta Asya’daki tlkeler 6nem kazanmis, Orta-
dogu ve Kuzey Afrika’da da yeni yeni tlkelere girilmistir.

Geride kalan yaklasik 40 yili bulan siirecin son on yilinda,
Tirk miteahhitler hem “cografya”, hem de “proje” olarak
“cesitlilik” saglayabilmislerdir. 1970’lerin “klasik” denebile-
cek t¢ pazarindan biri olan Libya ile iliskilerin 2000’li yil-
larda diizelmeye yiiz tutmus olmasi, diger ikisi olan Suudi
Arabistan ile Irak’ta ¢alismanin siirdiirilmesi, hatta 11
Eyliil 2001’de New York’ta ikiz Kuleler’e yapilan saldiri son-
rasinda énce Afganistan’in, Mart 2003’te de Irak’in isga-
linden sonra 6zellikle Afganistan ile Kuzey Irak’ta 6nemli
projeler tistlenilmesi, Kérfez’de bircok degisik ve “prestijli”
projeye imza atilmasi, Hindistan, Pakistan, Kuzey Afrika,
ABD ve AB’de birtakim projelerin gerceklestirilmesi vb
“cografya’da gézlemlenen cesitlenmenin érnekleridir.

Ustlenilen projelerde gériilen “cesitlilik” ise daha da car-
picidir. Tirkiye Miteahhitler Birligi (TMB) verilerine gore,
1970’li ve 1980’li yillarda projelerin yaklasik ticte birini olus-
turan konut yapimi 1990’larda dértte bire gerilemis, 2000°li
yillarda ise yiizde 10’un da altina diismistir. Buna karsilik,
1970’liyillarda yiizde 15 dolayinda olan ve “sanayi tesisleri”
olarak tek baslik altinda gdsterilen projeler 2000’lere gelin-
diginde “sanayi tesisleri”, “elektrik santralleri”, “petrokim-
ya tesisleri” olarak ayristirilmaya baslanmis, payi yizde
20’ye yaklasmis, yanina da havaalanlari, boru hatlar, tica-

ret merkezleri gibi yeni proje tiirleri eklenmistir.

Bir baska gelisme de, baz (lkelerde dogrudan yatirim
yapilmasi, tasinmazlar alinmasi olmus, miteahhitlik “ya-
tinmcihk”, “isletmecilik” gibi boyutlar kazanmaya basla-
mistir.

Burada Porter’in “rekabet karosu”nu devreye sokacak
olursak, 0zlem Oz’tin de, insaatcilarin Cografyast’nin da
sik sik vurguladigi tzere “faktor/girdi kosullari”, dzellikle
“ucuz emek” yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin ilk 20 yI-
linda “rekabet” acisindan belirleyici olmustur. Tiirk iscile-
rin gorece disiik —-ama Tirkiye’de aldiklari Gicretlere gore
hayliyiiksek- ticret almalari, zor calisma kosullarina uyum
saglama yetenekleri, dinsel ve -dil sorunu gibi- kiiltirel et-
menler, yurtdisinda is yapan miteahhitlerin Tirk iscilerini
istihdam etmelerinin temel nedenlerini olusturmustur. An-
cak is yapilan dlkelerin zaman icinde kendi yurttaslarina
istihdam olanagi yaratilmasi yolunda getirdikleri diizenle-
meler, “Suudlastirma”, “Libyalilastirma” vb érnekler, Tirk
iscilerin istihdamini sinirlamaya baslamistir.

Ote yandan, Ozlem 0z’iin yaptigi gériismelerde vurgula-
nan bir baska “faktdr/girdi kosulu” olan, Tirkiye'de egi-
tim gérmiis miithendislerin diizeylerinin yiiksek olmasi, in-
saatgilarin Cografyasi’nda goérisilen bircok miiteahhidin
o6grenim gecmisiyle de dogrulanmaktadir.

“Seriiven”in baslangicinda da, 40 yil sonrasinda da, “fak-

tor/girdi kosullari”’nda en zayif halkayr “finansman”
olusturmustur. Bir yandan “teminat mektubu” sorunu,
ote yandan yurtdisi miteahhitlerin kendi “finansman
paketleri”’ni de birlikte getirmelerinin giderek daha iste-
nilir olmasi, “emek” faktérinin sagladigi rekabetci konu-
mun “finansman” faktdrd tarafindan térpilenmesine ya
da daha cok gelisememesine yol acmistir.

2000’li yillara gelindiginde, “emek” faktéri hala onemli
olmakla birlikte, “insaatcilarin cografyasi”’ni olusturan
tlkelerin “yurtici emek piyasasi”’nin kullanilmasini gide-
rek daha cok istemelerinden étiird, Turk iscilerin sagladigi
“rekabet” diizeyinin etkilendigi, “finansman” faktériiniin
ise heniz istenilen bicimde ve diizeyde ¢6ziilemedigi go-
rilmektedir. Bu durumu TMB Baskani M. Erdal Eren soyle
ozetlemektedir:

“.. Her yil yaklastk 10 milyar dolarlik teminat mektubu
gerekli. Kamu bankalarimizin destegi lazim dedik. Halk
Bankast nihayet teminat mektubu vermeye [basladi]...
Gec¢mis yullardaki sabikalardan dolay: Tiirk bankalarina
gliven yok. BNP Paribas, Libya’nin en biiyiik yerli bankast-
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nin ortagi. Kuzey Afrika’da her yerde teminat mektuplart
gecerli. Bizde yiizde 50 payla TEB’in ortagt, ama TEB’in te-
minat mektuplart Libya’da direkt kabul edilmiyor.

Bunu is yapmis oldugumuz lilkelere anlatmis degiliz.
Halk Bankast’nt da [kabul] etmeyecekler, yabanct bir ban-
kadan kontr garanti édeyecegiz. Halbuki hepsiyle KEK*
anlasmalarimiz var. Bunun yetkili biri tarafindan anla-
tilmast ve KEK anlasmalarina madde olarak konulmast
lazim... Suanda bir Fransiz firmastnin 6dediginin iki misli
komisyon édeyerek teminat mektubu altyoruz.”®

“Talep kosullar”’na bakildiginda, 6zellikle 1960°h yillar ve
sonrasinda Tirkiye’de karsilanan “konut talebi” ile “alt-
yapi talebi”’nin bu alanlarda calisan miteahhit firmalarin
standartlarini yikselttigi, uluslararasi arenada rekabet
edebilir duruma gelmelerine biyik katkida bulundugu
aciktir. Nitekim yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin ilk 20
yilinda Tirk miteahhitlerin proje portféylerinde konut ve
altyapi projeleri belli bir agirhkta olmustur. Ancak 1980°li
yillarla birlikte Tiirkiye’de ortaya cikan ve genellikle “liiks
konut”, “konaklama tesisi”, “ticaret merkezi”, “otoyol” vb
alanlarda yogunlasan “talep”, yurtdisi miteahhitlik hiz-
metlerinin proje portféyiinde de yansimasini bulmakta ge-
cikmemistir. Yurtici pazar hala gerek nicelik, gerek nitelik
acisindan énemini korumakta, bu niteligiyle de, Porter’in
yaklasimi dikkate alindiginda, yurtdisi miiteahhitlik hiz-
metlerinin gerisindeki “itici gli¢” olmay:i siirdirmektedir.

“llgili ve destek sektérler’e bakildiginda, 1960°h yillar-
da yogunluk kazanan “sanayilesme” dogrultusunda
Tirkiye’deki “insaat malzemeleri sektdrleri”nin, bir baska
anlatimla insaat faaliyetlerine girdi saglayan cimento,
seramik, cam, orman Grlnleri, demir-celik vb sektérlerin
gene bu yillarda belirli bir gelismislik diizeyine geldikleri
ve miteahhitlerin yurtdisinda rekabet¢i olabilmelerine
“destek” olduklari goriilmektedir. Burada iki “zayif halka”
bulunmaktadir: Birincisi, “is makineleri” bashigr altinda
toplanan makinelerin imalatinin degil, temsilciliklerinin/
bayiliklerinin Tirkiye’de yogunlasmis olmasidir. ikincisi
de, 0zlem 0z’iin belirttigi, insaatctlarin Cografyas’nda da
sik stk vurgulanan, “tasarim mihendisligi ile misavirlik
hizmetleri”nin -en azindan- Tirkiye’deki “insaat sanayi-
sinin gelismislik diizeyi”’ne ayak uyduramamis olmasinin
miteahhitlerin “rekabet diizeyleri”’ni daha da gelistirebil-
melerinde bir engel olusturdugudur.

15 KEK: Karma Ekonomik Komisyon.
16 Ekinci (2009b).
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“Sirket stratejisi ve rekabet ortami”, insaatgilarin Cograf-
yast kapsaminda yapilan sézli tarih gériismelerinde en
cok vurgulanan “yakinma konular”’ndan biri olmus, Tiirk
miteahhitlerin yurtdisindaki projelerde birbirlerinin “tek
rakibi” olduklari vurgulanmis, MiR, MENSEL gibi “birlikte
hareket etme” drneklerinden 6nemsenerek s6z edilmistir.
Bitiin sdylenenlerde “fiyatlarin asadi ¢ekilmesi” acisin-
dan haklilik payinin yiiksek olduguna kusku olmamakla
birlikte, Porter’in “rekabet karosu” acisindan da miteah-
hitlerin yurtdisindaki “rekabet giicleri”’ni olumlu etkiledi-
§i aciktir. Engineering News Record (ENR) siralamasi, bir
anlamda, Tirk miteahhitlerin rakiplerinin baska -ve han-
gi- tilkelerden oldugunu da géstermektedir.

Ancak burada dikkat cekilmesi gereken nokta, nasil
Tirkiye’de proje gerceklestiren yabanci miteahhitlerin
“pazar olanaklarn” zaman icinde daralmigsa, Tirk mdte-
ahhitlerin projeler tstlendikleri tlkelerdeki yerli miiteah-
hitlerin de zaman icinde rekabet edebilir konuma gelerek
Tirk miteahhitlerin “yurtdisi pazar” olanaklarini giderek
daraltabilecekleridir. Bu “tehdit”, bir baska bakis acisiyla
da, Tirk miteahhitleri siirekli yeni pazarlar aramaya, “in-
saatgilarin cografyasi”’ni genisletmeye ydnelten bir “itici
glic” olabilmektedir.

Ote yandan, Tirk miteahhit firmalarinin tamaminin ayni
ozellikleri gosterdigini sdylemek mimkiin dedildir; aile
firmasindan halka acik anonim sirkete kadar uzanan
“sahiplik”teki farklilasmanin yani sira “ana faaliyet”in
miteahhitlik, hatta bazi durumlarda sadece yurtdisi m-
teahhitlik oldugu gériilen firmalarin yaninda turizmden,
insaat malzemesi dretiminden isletmecilie uzanan bir
cesitlilikte calisan firmalar da bulunmaktadir. Ancak ge-
rek 0z’tin, gerek insaatgtlarin Cografyas’nin gosterdigi
bir “olgu”, Tirk miteahhitlerin “girisimcilik”, 6zellikle de
“risk alma” konusunda “giicli” konumda olduklaridir. Ayni
sekilde, yillardir Trkiye’deki “biirokrasi”yle ic ice yasamis
olmaktan kaynaklanan “sorun ¢6zme yetenekleri” de re-
kabetgiliklerini artirmaktadir.

Porter'in “rekabet karosu”nun “dissal” belirleyicilerine
bakildiginda, geride kalan 40 yil icinde “ortaya cikan
olanaklar” konusunda yeterli bir “zenginlik” oldugu ve
bu olanaklarin Tirk miteahhitler tarafindan geregince
degerlendirilebildigi gériilmektedir: Petrol bunalimi, Kér-
fez Savasl, Libya ile alacaklar sorunu, SSCB’nin dagiima-
si, 11 Eyliil, Marmara Depremi gibi dogrudan Tiirkiye’nin
iradesi -ve denetimi- disinda ortaya cikan durumlar da,
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Tirkiye’nin yasadigl, bir 6lciide de olsa kendisi tarafindan
denetlenebilir sayisiz ekonomik ve siyasal bunalim da
Tirk miteahhitlere yeni olanaklar yaratmaktan geri kal-
mamistir. Biraz “abartma” olsa da, olumsuz durumlardan
olumlu sonuclar dretilebilmistir.

“Rekabet karosu”nun ikinci “digsal” belirleyicisi olan “hiki-
met/kamu/devlet politikalar” ise, geride kalan 40 yil icin-
de yasanilan “siyasal calkantilar”in sikhgi ve buyuklikleri
dikkate alindiginda, yurtdisi miteahhitlik hizmetlerine
yonelik dogrudan ve/ya dolayh hiikimet politikalarinin,
ozellikle de baska bircok alandaki hiikiimet politikalariyla
karsilastinldiginda, belirli bir “stireklilik” ve “gelisme” gos-
terdigi sdylenebilir. Ancak bu “siireklilik” ve “gelisme”nin
miteahhitlerin yurtdisindaki degisik pazarlarda “rekabet
glici”nii ne dl¢iide artirdigr basli basina ayri bir arastirma
konusu olabilecek dnem ve kapsamdadir.

Porter'in “rekabet karosu”nun yurtdisi miteahbhitlik hiz-
metleri baglaminda -ayrintiya girilmeden, bir “6nséz”iin
sinirlar icinde- ¢6ziimlenmesi, bitiin “zayif halkalar’a
karsin, gene de genel olarak Tiirk miteahhitlerin “rekabet
karosu”nun dort késesinde de “giigli” konumda bulunduk-
larini, bu konumun 6zellikle “ortaya ¢ikan olanaklar” tara-
findan olumlu yonde etkilendigini, ikinci “dissal” belirleyi-
ci olan “hitkiimet politikalari”’nin da ayni olumlu etkileme
diizeyine gelebilecegini soylemeye olanak vermektedir.

Ancak “seytanin avukatl” olarak da, Porter'in “gelisme
sureci”’nde “yenilikcilik” asamasini, “zenginlik” ve sonrasin-
da rekabet gliciiniin yitirilmesinin izledigini vurgulamak
gerekmektedir. ENR’nin siralamasinin gerek firmalar, ge-
rek tlkeler acisindan irdelenmesi bu konuda yeterli ipucu
saglamaktadir. Gene de “zayif halkalar”in giiclendirilmesi,
cografyanin genisletilmesi ve biitiin bu arayislara destek
verilmesi durumunda “her sey bir giin daha giizel olacak”
dememek icin bir neden olmadigi diisiiniilmektedir.

*kkkhhhhhkh

Kuskusuz, “her sey bir giin daha giizel olacaktir,’” ama bu-
giine déndiigimiizde, “insaatcilarin Cografyasi”’nin daha
glizel, daha iyi, elden geldigince eksiksiz olabilmesi icin
zamanlarini ayiranlarin, bilgilerini/belgelerini paylasan-
larin unutulmamasi kadirbilirlik geregi olacaktir. Ancak
alisilageldigi tizere calisma boyunca degisik katkilarda
bulunan kisilerin adlarini siralamak yerine, Porter’in “re-

17 Deniz Tiirkkan [EPIK], sozlii tarih gorismesi, 20 Temmuz 2009.

kabet karosu”ndaki késelerde yer alan kiimelenmeleri be-
lirtmenin yeglenmis olmasi yadirganmamahdir.

Yurtdisi miteahbhitlikle ilgili olarak 1970’li yillardan bu
yana haber, arastirma, rapor vb bilgileri/belgeleri Gre-
tenler, calismanin 6nemli -ve 6zgin- dayanaklarindan
birini olusturan so6zli tarih gériismelerine zaman ayiran
ve edindikleri deneyimleri paylasanlar, Porter’in “rekabet
karosu”nun “faktér/girdi kosullar” kosesine denk dis-
mekte ve calismanin temel giiciint olusturmaktadirlar.

“Rekabet karosu” terminolojisi sirdirildigiinde, Tarih
Vakfr’nin kurum tarihi ve sézli tarih konusundaki engin de-
neyiminin sagladigi “karsilastirmali Gstinlik” vazgecil(e)
mez bicimde “talep kosullari”’nda yer almak durumundadir.

“llgili ve destek sektorler” arasinda, sézli tarih gériigsme-

lerini gerceklestirenler, gériinti kaydi yapanlar, bdylece
“insaatgilarin Cografyas)” baglaminda bir “sesli-goriin-
tdld arsiv”’ olusmasina katkida bulunanlarin énemli bir
yerleri oldugu diisiinilmektedir. Ayni sekilde, “insaatgI-
larin Cografyasi”’nin okuyuculara ulasmasini saglayacak
kanallarin da unutulmamasi gerekmektedir. Kuskusuz,
sayfa dizenlemesinden baskinin niteligine kadar emek
verenler de bu kdésede bulunmaktadirlar.

“Sirket stratejisi ve rekabet ortami”, Tiirkiye Miteahhitler

Birligi’nin genelde miteahhitlik, 6zelde de yurtdisi mite-
ahhitlik hizmetleri konusundaki konumunun giicliligiini
yansitma durumundadir. Yonetim Kurulu’nun béyle bir
calismanin yapilmasina karar vermis olmasi, bu baglam-
da TMB’nin profesyonel kadrosunun da ¢alismanin biitiin
taslaklarini ayrintili ve titiz degerlendirmesinin “insaat-
cilarin Cografyasi”’na yaptigi katkinin géz ardi edilmesi
mimkin degildir.

“Rekabet karosu”nun dort kosesi disinda kalan iki “dis-
sal” belirleyicinin daha s6z konusu oldugunun da unu-
tulmamasi gerekmektedir: Bunlardan birini olusturan
“hikimet/kamu politikalar”’nda, cumhurbaskanindan
bakana, biirokrata kadar “insaatcilarin Cografyasi”’nin
genisle(til)mesine katkida bulunanlarin yani sira TMB’nin
profesyonel kadrosunun, danismanin ve editériin
“midahaleleri’ne de yer vermek gerekir.

Tesekkiirt hak eden bunca katkiya karsin, yazarin “ortaya
cikan olanak”tan ne 6lciide yararlanabildiginin “son” de-
gerlendirmesini yapacaklarin ise okuyucular olacagina
kusku yoktur...
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“Giris”in nasil yazilabilecegini, hangi konulara agirlik veri-
lecedini disinmekte oldugum giinlerden birinde, tam ta-
rih vermek gerekirse, 20 Ocak 2010’da, bu calismanin daya-
naklarindan birini olusturan “s6zli tarih gorismeleri’ni
yuriten Ulki Ozen’le birlikte, cantasinda video kayit ciha-
z1, licayak vb cekim icin gerekli malzeme bulunan Berrak
yanimizda, Ankara’da, siyaset yazininda 6nemli bir yeri
olan “Guniz sokak”taydik. Dokuzuncu Cumhurbaskani Sa-
yin Siileyman Demirel’le goriisiilecek, Tirkiye Miteahhit-
ler Birligi'nin arsivinde saklanmak tzere de ses ve video
kaydi yapilacakt.

Sayin Demirel, “ben size 20 dakikalik bir takdim yapayim,
sonra siz beni sorgulayin” dedi ve basladi anlatmaya. S6y-
ledigi kadar siiren “takdim” bittiginde, yazmam gereken,
“ne yazayim?” diye onca giindiir distinip durdugum “giris”
de bitmisti.

Ne de olsa, 1949’da istanbul Teknik Universitesi’nden “mii-
hendis” olarak cikmis, 1953’te Seyhan Baraji’nin yapimin-
da “proje mithendisi” olarak ¢alismis, 1954’te DSI Barajlar
Dairesi Baskani, bir yil sonra da DSi Genel Miidiirii olmus,
askerlik hizmetinin bir bélimiind, 27 Mayis 1960 sonrasin-
da kurulan Devlet Planlama Teskilat’'nda tamamlamis,
Kasim 1964’te Adalet Partisi Genel Baskan! secilinceye
kadar serbest calismis, Subat-Ekim 1965’teki Koalisyon
Hikimeti’'nde Basbakan Yardimcisi olarak gérev almis, 10
Ekim 1965'te yapilan Milletvekili Secimi’nden tek basina
hikiumet kurabilecek bir cogunluk elde ederek ¢ikan Ada-
let Partisi’nin genel baskani olarak basbakan olmus, Ma-
yis 1993’e kadar, kendi deyimiyle “hiikiimetten alti kere
gitmis, yedi kere geri gelmis”, 1993-2000 arasinda da Do-
kuzuncu Cumhurbaskani olarak Cankaya’da oturmustu...
Bu zengin deneyim, Tiurkiye’deki insaat sanayisinin gelis-
mesi, miteahhitlik, yurtdisina acilma vb konularda konus-
mayacakti da, Seyhan Baraji yapiimaya baslandiginda
10-11 yasinda olan birisi, “canh tarih” dururken, birtakim
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kaynaklara dayanarak ahkam kesecekti... Haddini asma
olacagi acikti; béyle bir duruma diismemenin yolu, Sayin
Demirel’in sdylediklerini aktarmak, zaman zaman acikla-
ma yaparak ve/ya sorulan sorulara deginerek “Giris”in bi-
tinselligini saglamakti. Burada yapilan da budur...

“..2010 yilinda, Tiirk miiteahhitlerin, Tiirkiye’nin insa glicii
cok énemli bir olaydir. Tiirkiye’nin insa glicdi, Tirkiye’yi
insa ettigi gibi Tiirkiye disinda da pek ¢ok tilkenin imar ve
insastna [da] yardimctolmustur. 2010 ytlinda 80°’den fazla
lilkede Tiirk miiteahhitler calismaktadtir. Bu isin basladigt
tarihten, 1970’li yillarin basindan itibaren gecen 38 sene
icinde 155 milyar dolar hacimde bir is meydana getirebil-
mislerdir. Tiirkiye’de 200 bin miiteahhit var. Bunlar iceri-
sinde [Tiirkiye] Miiteahhitler Birligi (yesi [biiyiik] miite-
ahhit sayist 150; bu biiyiik miiteahhitlerin Tiirkiye icinde
de islerivar, Tiirkiye disinda da... Ancak bunun biraz geri-
sine, bu insa gticii nastl meydana gelmis ona bakmamiz
lazim geliyor.

Aslinda Cumhuriyet’in basina déndigimiiz zaman,
Osmanli’dan Tirkiye Cumhuriyeti’ne imar ve insa baki-
mundan intikal eden cok fazla bir sey yoktur. Daha cok de-
miryolu insaatctligt vardir. Osmanlt Devleti 8 bin km de-
miryolu yapmuts, bunun 4 bin kilometresi Tiirkiye stntrlart
dahilinde, 4 bini stntrlarimizin distinda kalmustur. Tiirkiye
Cumhuriyeti de 4 bin km demiryolu yapmustir. Bu demir-
yollarint daha ¢ok yabanct miiteahhitler yapmustir. Yani
1920°li, 1930’lu, hatta 1940°lt yillarda, Tirkiye’nin kendi
lilkesini imar ve insa edecek bir glicii yoktur. Esasen imar
ve insa biyiik bir yatirim icap ettiren hadisedir. Yatirim
yapacak giicii de yoktur. insan glicii de bir yerde ¢ok bir
sey ifade etmiyor.

Aslinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin en 6nemli hedefi kal-
kinmadir. Kalkinma dedidiniz zaman, bunun ekonomik
taraft var, bir de harabiyetten (ilkenizi kurtarma taraft
var. Yani bir yerden bir yere gidemiyorsunuz, kasabala-
riniz kéyleriniz perisan, yolunuz yok, irmaklarinizt ge-
cecek képriiniiz yok, devletinizi yénetecek kdfi binaniz
yok, hastaneleriniz yok, hicbir sey yok; bir medeni (ilke-
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de olmast lazim gelen seylerin pek cogu yok. Cumhuri-
yet bunlari, giicii dahilinde bazt seyleri yapmaya giris-
mistir. O glinlere baktiginiz zaman da mesela Numune
Hastanesi’nin 1930°lt yularin basinda yaptlmasint tetkik
ettiginizde, Macaristan’dan usta getirdiklerini goriirsii-
niiz. Yani Tirkiye’nin imar ve insa edecek glicii de yok.
Miihendis var, ¢cok az sayida;, miihendis zaten kendi ba-
stna yetmiyor. Sanayisi yok, fabrikast yok, hemen hemen
yok denecek derecede...

‘Buradan nastl bugtinlere gelinmistir?’ dedigimiz zaman
buna iyi bakmak lazim. 20. ylizyilin ikinci yarist, diinya-
nin ¢ok enteresan yillarint icine alir. Bu ikinci yart, yani
1950°li yillardan, fkinci Diinya Savast sonrastndan bu ta-
rafa, bir defa savas yoktur. Diinya Savast géstermistir ki,
eger baris istiyorsaniz mutlaka bunun refahla beraber
olmast lazimdir. ‘Refah’ diyorsaniz mutlaka kalkinmayla
olacaktur.

ikinci Diinya Savast sonrasinda diinya gene ikiye béliin-
mdstir, ama bitin bunlara ragmen yikilmis Avrupa’nin,
ytkilmis Japonya’nin yeniden imart, buna ilaveten de di-
ger lilkelerin kalkinmaya y6nelmis olmast cok 6nemli ha-
disedir. Yani 1940’larda, 1945°ten sonra bir imar ve insa fa-
aliyetinin hemen hemen [blitiin] uygar diinyada yaygtn
hale geldigini gériiyoruz. Tiirkiye’de de 1950°li yullarin ba-
stndan itibaren, hatta savastn bittigi yillardan, 1946’dan
itibaren kalkinma meseleleri diistiniilmeye girilmis ve
1950 yilindaki secim sonrasinda da segimle gelen bir ikti-
darolmus, halkin taleplerisu yiiziine ¢tkmus, bu taleplere
devlet daha ¢ok kulak vermek mecburiyetinde kalmis ve
kiiclikli biyidikla, biyiik bir hareket baslamustur.

1950 yilinda Tiirkiye’nin ¢cok noksant vardtr. 20 milyon ni-
fusu var. Bir yerden bir yere gidecek kadar yolu yok, kéy-
lerini, kasabalarint aydinlatacak kadar tsigt yok, sanayisi
hemen hemen yok denecek derecede, velhastl hangi dala
bakarsaniz, Cumhuriyet’in biitiin gayretlerine ragmen
bilancoda ¢ok uzun boylu bir sey gériinmiiyor. 1950°li
yillarla beraber Tiirkiye bir yol hamlesine girismistir, bir
elektrifikasyon hamlesine girismistir, bir bina hamlesi-
ne girismistir, bir baraj hamlesine girismistir, bir sanayi
hamlesine girismistir. Bu hamleleri yaparken de gene
Tiirkiye’nin adam bastna milli geliri 1950°de 150 dolardur.
[Kisi bastna] 150 dolar milli geliri olan bir (ilkede hangi
tasarrufla kalkinma yapacaksiniz? Kalkinmayt halkiniz-
dan topladiginiz vergiyle yapacaksiniz. Kaynaklart ¢ok
[stnurli]; Tirkiye’nin, 1950°li yillardan itibaren dis diinya-
da da ne olup bittigi hakkinda bilgisi var. Disaridan kay-
nak saglamaya calistyor, disarida da hentiz ¢ok biyiik
kaynak yok. Bir Diinya Bankast kurulmus. Bu bankantn
gorevi ‘imar ve insa’, reconstruction - International Bank

for Reconstruction and Development. Bu, imar ve insaya
bir miktar para veriyor, ama Tiirkiye’ye verdigi parantn
yekinu 50 milyon dolardr. Tiirkiye bu 50 milyon dolarla
Seyhan Baraj’nt yapmaya girismis, limanlarint diizeltme-
ye girismis, silo yapmaya girismistir; karayollart hamlesi
de makineli insaata déniismdiistiir. Clinki makineli insa-
at olmadikca karayolu yapmak [zor ve pahalidir]; insan
glictiyle karayolu yapmustur Tiirkiye; ama bu, standartlart
cok diisiik, cok zaman alan, cok pahalt islerdir.

5

Tiirkiye’deki bu kalkinma hamlesini doguran Tiirkiye’nin
kendi sartlaridir. Karanlikta yasayan bir Tiirkiye, yoksul
bir Tirkiye, niifusunun ancak ylizde 30’u okuma yazma
bilen bir Tiirkiye, saglik hizmetlerinden genis capli mah-
rum bir Tiirkiye olmak yerine, biitiin bunlart asabilmis, ile-
ri, cagdas llkelerin durumuna ulasma gayretine, biyiik
Atatiirk’iin baslattigt bu hamleye savas da bittikten son-
ra yeni bir hiz verebilmesi gerekmektedir.

Tabii Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda hem kéfi mu-
hendisi yoktur, hem kdfi isadamt yoktur, hem sermayesi
yoktur, hem yetismis iscisi yoktur; kéfi teknolojisi de yok-
tur. Biitiin bunlart 30 sene zarfinda, yani Cumhuriyet’in
ilk yullarinda yavas yavas kazanmaya baslamis, ama
1950°li yillara gelindigi zaman bliylik islerini yabancila-
ra yaptirmaya girmistir. Liman insaatint Hollandalilara,
baraj insaatlarint Amerikalilara, Fransizlara, ingilizlere;
1950°li yularda bu sekilde biiyiik insaatlar, biiyiik isler ya-
ptlir hale gelmistir. Bunlarin yaninda tabii Tiirk miiteah-
hitler de beraber olmuslardur... 0 bizim icin bir mektepti...?

Ben 1950 yilindan itibaren bu hareketin icindeyim.
1955°ten itibaren biiyiik insaatlarin 6nemli bir kismt be-
nim direktiflerimle yapumustir. 1960°dan sonra da siya-
si glclimiiz vardi. Simdi 1960°lt yillara gelindigi zaman
Tirkiye plan dénemine girmistir. Plan déneminde artik
Tiirkiye’de yalniz altyap: tesisleri degil, sanayi de yap-
mamiz lazim geliyor. Kendi bastmiza sanayi yapacak gi-
climiiz yok... 1965°ten sonra yine bliyiik insaatlar olarak
Keban Barajt gibi bir tesise girilmis, istanbul Képriisii gibi
bir tesisin insastna girilmis. Buralarda da hep yine yaban-
ctmiteahhit ve Tiirk miiteahhit beraber yiiriiyoruz. Bunu
sunun icin anlatiyorum: 1950°li, 1960°lt yillar Tiirkiye'de
okul gibi calismustir, Tirk mihendislerini, Tirk isadam-
lariny, Tiirk miiteahhitleri yetistirmek bakimindan on-

1 0 “mektep”ten gecenlerden biri, Sarik Tara bakin ne diyor: “... ilk olarak

Ortakoy viyadiklerinde bir AiIman firmasiyla ortaklik kurduk ve bir¢ok
sey 0grendik. Nasil diisiinilmesi lazim, yabancilar nasil diistiniiyor,
nasil hesap ediliyor; kontrol, ilk onlardan 6grendik; o zamanda

onlari béyle cok ok tistiin gériiyorduk. O da dogruydu, bize nazaran
cok tstindi. Halbuki simdi, Allaha stikiir Alman firmalari 15 sene
gerimizde kaldi. Yaparsan oluyor...” (Sarik Tara [ENKA], s6zli tarih
goriismesi, 11 Mart 2009).
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lara firsat agcmustir ve 1970°li yullarin basindan itibaren
Tiirkiye’nin yavas yavas kendi ihtiyaclarint kendisi karst-
layacak duruma geldigini, 1970’li yillarla beraber de dis
lilkelere tastigint goériiyoruz.

Simdi burada su hususlart kaydetmek istiyorum: Birincisi,
imar ve insa icin barts lazim. iki, ekonomik biiyiime lazim.
Ug, diinyada kalkinmay: tesvik edecek cereyanlar lazim,
hava lazim, iklim lazim. Bunlar ikinci Diinya Savast son-
rasinda olmustur. Ondan sonra her (ilke kendisi imar ve
insaya girdigi gibi, bir yerden sonra her (lkenin kendi
glicii kendisine yetmez [olur]; uluslararast sermaye lazim.
Bu sermaye édiinc veya ortaklik seklinde olur, cesitli se-
killerde olur.

Konjonktiirde meydana gelebilecek degisiklikler bu
diinya ¢apindaki sartlart tayin eder, mesela petrol fiyat-
larindaki degisme yeni bir takim imkanlart ortaya ¢tkar-
mustir. Daha sonraki yillarda Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii
de yeni birtakim imkénlar ortaya ctkaracaktir. Nitekim
1970°li yulara baktigimiz zaman, 1970 ile 1980 arasinda
Tiirkiye’nin disa actlan hizmetlerinin yiizde 70’i Libya’dur,
Suudi Arabistan’dur, Irak’tir, Kuveyt’tir. Petrol memleketle-
ri. Clinkii nerede para varsa insa orda oluyor. Paray! iyi
istikamete [yénlendiren] llkeler kazantyorlar, gelecek-
lerini yapuyorlar. Petrol fiyatlart 1,5 dolar civarinda iken
1970°lt yillarin basinda, nihayet 1970°li yularin ortasinda
40 dolara ¢tkmustir, hatta daha da yukart ¢tkmustir. Bu
biriken paralarla bu tilkeler imar ve insaya girismislerdir.
Tiirk miteahhitler biriken petrol [gelirlerinden] yararla-
narak oralarda imar ve insa yapmuslardir. Basartyla yap-
muslardir bunu; ilk deneyimler basarilidur. Tiirk iscisi, Tiirk
mihendisi, Tiirk isadamu, Tiirk teknisyeni, Tiirk ustast ken-
di llkesindeki performanstnt dis (ilkelerde de basartyla
gostermistir. Bu 6nemli bir hadisedir. Simdi ikinci merha-
le Sovyetler Birligi’'nin dagilmast hadisesi. 1980li y:llara,
1980°li yullarin sonralarina dogru baktigimiz zaman yine
Libya basta, Suudi Arabistan arkada ve Irak (giincd, Rus-
ya dérdiinciiye geliyor. Rusya’da yavas yavas bir hareket
basliyor. Ondan sonra 6nemli olan 1990°lt yillardtr. 1990l
yillara gelindigi zaman Sovyetler Birligi dagumustur, bir
Orta Asya ¢tkmustir meydana. Orta Asya’da hemen hemen
imar ve insantn yizde 80’ini Tiirk miiteahhitler yapmustur.
Tiirk miiteahhitlerin Tiirkiye’de kazandiklart tecriibe artt
Libya’da, Ortadogu’da, ondan sonra Irak’ta kazandklart
tecriibe, Rusya’da ve Orta Asya’da imar ve insa yapmada
yardimctolmustur. 2000°li yulara gelindiginde bast Rusya
cekiyor... Asagt yukart 100 binden fazla Tiirk insant disa-
rilarda calistyor ve bu llkeler icerisinde altt lilke var ki,
lilkeler icerisinde agirligt teskil ediyor, yiizde 50’yi teskil
ediyor. Bunlar Rusya, Libya, Irak, Kazakistan, Suudi Ara-
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bistan ve Tiirkmenistan. Agurlik bu lilkelerdedir, ama Tiirk
miiteahhitler irlanda’da endiistri tesisi yaptilar, diinya-
nin baska (ilkelerinde de; santraller yaptilar, Amerika’da
tinel yaptilar, yani diinyantn akla ve hayale gelmeyecek
yerlerinde, Afrika’da da yaptilar, Tunus ve Cezayir'de de
yaptular. Afrika’nin diger bélgelerinde de yaptilar ve yap-
maya da devam ediyorlar. Onleri agtktur...”

Burada Karayollari ile DSI’nin bu siirecteki islevlerine ilis-
kin soruyu yanitlayan Demirel, bu iki kurumun “okul” ol-
malarini 6zellikle vurgulamistir:

“.Tirkiye’de savas yularinda cok sikintt gcekilmistir. Sa-
vas biter bitmez Tiirk ekonomisi kii¢iilmistiir. Savas es-
nasinda halk ¢ok sikintilar altinda kalmustir; ekonomi
kiglldigi zaman halk cok stkintiya girer. Gindn hiikd-
meti ‘ne yapalim, neleri yapalim’ gibi bir diisiincenin ici-
ne girmistir. Bir plan falan yapmustir kendine gére. Gergi
cok uygulanmamustur, vakit olmamustir uygulamaya.
Disarilardan uzman getirmistir, ‘ne yapalim, bize séy-
leyin’ diye. Bu uzmanlardan bir grubu ABD Karayollart
Genel Midirligi’'ndendir. Bunlar gelmislerdir Tiirkiye’ye,
bakmuslardir, demislerdir ki, ‘sizin ilk yapacaginiz sey
yol, cinki izmirden Aydin’a gidemiyorsunuz, bilyiik
sehirlerinizin birbirleriyle irtibat: yok, kéylerinizin de
[sehirlerinizle] yok.” Asfalt yolu yok Tiirkiye’nin, yol yok.
Ekonominin temeli yol. Karayollart idaresi kurulmustur
1949°da. Tiirkiye’de makine yok, insaat makinesi yok, Tiir-
kiye buldozeri 1949’da gérmdistiir. Makineyi kullanacak
adam yok, buldozeri kullanacak adam yok, grayderi kul-
lanacak adam yok, biiyiik kamyonlar: kullanacak adam
yok. Bunlart kullanmazsaniz da bliyiik toprak hareketi,
tas hareketi yapmak miimkiin degil. Ama Karayollart
idaresi cok muntazam bir sekilde kurulmus, Tiirkiye’deki
miihendislere ve teknisyenlere genis capta is imkdnt ac-
mus, gercekten gerek yol insaatinda, gerek képrii insaa-
tinda, tinel insaatinda bir devir acmistir. Bugiin de bu
durumunu siirdiirmektedir. Tiirkiye bu teskilatt cok gliglii
tutmak durumundadir. 1949°da, 1950°de diyelim -siyasi
bir anlamt yok, yanlis séylemeyeyim, ben 1949’da devle-
te geldim, 1950°’den itibaren devlette ¢calistim- (i¢c barajt
vardt Tirkiye’nin: Biri Cubuk Baraji, biri Porsuk Baraj,
Eskisehir’de, o da bitmemisti heniiz. Bir tanesi de kiigliciik
bir gélet kadar, Nigde’de Gebere Baraji;, o kadar. Biitiin
ovalart sel bastyor, yaz gelince de her taraf kurak. Sulana-
bilen arazi sadece Konya Ovasi’nda, Almanlarin yaptigi
bir sulama sistemi var, ondan baska da sulama sistemi
hemen hemen yok... ikincisi, Amerika’daki [Tennessee Val-
ley Authority] gibi su, toprak kaynaklarinizt gelistirecek
bir teskilat kurun. O, Devlet Su isleri (DSI) ... 1954’de kanun-
lasti. Ben 1952°den itibaren Seyhan Baraji insaatt dolay!-
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styla DSi’de calismaya basladim. 1955°de DSIi Genel Miidii-
rii yaptilar. Ondan sonra DSi hem Seyhan Baraji’nt hem
Kemer Baraj’ni, Demirk6pri, Hirfanlt Baraj’nt yaptirdi;
dahasonrada, 1960°’lt yillardan itibaren Tiirkiye’de biyiik
barajlary, biiyiik isleri DSI yapti, yaptirdl. DSI Tiirkiye’nin
baska bir yiiz akidir. Bugiin de éyledir. Bugiin Tiirkiye’de
210 tane isleyen baraj var. 1950°de Tiirkiye’de hemen he-
men hidrolik elektrik yok gibi. Bugiin asagt yukart 14
milyon kW elektrik var. Tiirkiye’de elektrigin licte birini
tretecek kadar elektrik santrali kurulmustur. 85 milyon
déniim arazisi sulanabilir. Bunun yarisint sulayabilecek
kadar elektrik sulama sebekesi yaptlmustur. Bir yiiz akidir

kim kuruluslara ihtiyag vardir. Yani dis miteahhitligin
teminatt yoktur bugiin. Bir yerde haksizliga maruz kalur-
larsa teminatlart yoktur. Bunlart teminat altina alacak
bazt kolayliklar: devletin géstermesi lazim. Oniimiizdeki
zaman icerisinde bunlar olacaktir. EGer Tiirk miiteahhit-
lere 19601y, 1970°li, 1980°li, 1990°lt yillarda gésterildigi gibi
destek verilirse bugiinkii seviyenin daha (stiine ¢tkarlar.
Diinyada hdla cok is var. Girilmedik yerler var, oralara gi-
rilebilecek mi, girilemeyecek mi? Bir Cin’e girilebilecek mi,
bir Hindistan’a girilebilecek mi, bilemiyoruz, onlar 6ni-
mlizdeki zamantn [konulart]...”

Turkiye o6rnedinden hareket ederek, Tirkiye’de 1940l
1950°li, hatta 1960’1 ve 1970’li yillarda birtakim insaatlari
yapan yabanci miteahhit firmalarla birlikte is yapan Tiirk

DSive halen de 6niinde ¢ok bliyiik isler var...”

Demirel’e, Tirk miteahhitlerin yurtdisinda ulastiklari ko-

numlarin Tarkiye’nin insa glicini ne élcide yansittigini, 1 yteqhhitler nasil gliclenip hem Tiirkiye’de kendi ayakla-

gelecege nasil baktigini sordugumuzda aldigimiz yanit r tizerinde durmaya hem de yurtdisinda is almaya basla-

soyle oluyor: mislarsa, simdi Tirk miteahhitlerin is yaptiklari iilkelerde

“.. Simdi s6yle: 225 diinya firmast icerisinde 1999°da do-
kuz Tiirk firmast vardt, [2009°’da 31] Tiirk firmast var... insa
glicti olarak da, Tiirkiye insa glicii diinyadaki insa glicle-

de benzer bir gelismenin beklenebilecegini, bunun Tirk
miteahhitlerini nasil etkileyecedini soruyoruz. Yanit ka-
darileti de agik:

ri icerisinde 10. falan. Bu ¢ok iyi bir gtic; béyle bir gticiin
meydana gelebilmis olmast Tirkiye icin ¢ok biyiik ka-
zang. Parantz olur, projeniz yoksa bir sey yapamazsiniz;
projeniz varsa, insaatc¢iniz yoksa insa edemezsiniz. Onun
icin imar ve insaya hazir bir gii¢ bu. Basacakstniz diig-
meye, daglart delip gidecek, ovalara sular getirecek, her
tarafi istklandiracak, fabrikalar yapacak bu glic elinizde.
Bir defa Tiirkiye’nin bu gtice ihtiyact var, daha cok giice
ihtiyactvar, daha ¢ok isimiz var Tiirkiye’de.

Yurtdisina gelince, eger diinyada barts devam ederse kal-
kinmus (lkelerde biiyiime ¢cok olmayacak. Kalkinmakta
olan iilkeler var, kalkinmakta olan (ilkeler yani G20 (il-
keleri, bir de daha G20’ye gelememis (ilkeler var. Kalkin-
mus llkeler asagt yukart 6niimiizdeki zaman igerisinde
ylizde 1 civarinda, niifus [artislar] kadar biiyiime yapa-
bilirlerse iyi; ama kalkinmakta olan iilkeler en az yiizde
5 biytimeyi yapabilirlerse, diinyantn cesitli llkelerinde
imar ve insa devam edecektir. Baristn devam etmesi la-
zim. Bir Afrika actlacaktir. Aslinda gelismis (ilkelerde de
buglinkii refahi, bugtinki rahatligt devam ettirebilmek
icin pek cok yeniyatirim olacak. Simdi bundan Tiirkiye ne
kadar, Tiirk miiteahhit ne kadar pay alabilecektir? Tiirk
miiteahhit disartyt 6grenmistir, disarida calismaya da
heveslidir. Kendisine himaye, destek verilmelidir, mutla-
ka verilmelidir. Bu himaye ve destek her zaman yliriimez
yalniz. Kendilerinin de gittikleri yerde dikkatli olmalart
lazimdur... Baska (ilkelerde haksizliga maruz kalmalart
halinde stkintilar olabiliyor. Onlart sigorta edecek birta-

“.. Orta Asya’da, oralara giden miiteahhitlerimiz ortak
sirketler aldular yanlarina; o ortak sirketler yetisti, kendi
islerini yapar hale geldiler. Onlara daha biiyiik isler ¢tka-
cak.Ama bizimkilere daha biiyiik isler ctkacak veya baska
tilkelere [ydnelecekler].

“Baris” ile “refah” arasinda kurdugu iliskiye deginerek, “in-
saat sektdri” ile “savas” arasindaki iliski izerine distince-
lerini sordugumuzda, “savas”i da bir “dogal afet” olarak
gordigiind séyluyor:

“.. Savas da asagt yukart bir doga olayt. insanlarin birbi-
riyle kavga etmesi de insantn icinden gelen bir sey. Yani
bunlar gayet tabii gériilemeyen, hesaba katilamayan
seyler,ama netice itibariyle sunu séyleyeyim: Son 30 sene
diinyantn altin cagudir... Asagt yukart son 50 seneyi alalim,
son 50 senede diinyada ekonomi yedi defa biyimiistiir,
bir altin ¢cagudir. Hi¢ béyle bir devir [olmamustir]. Onun
icindir kison 30 senede de bu biiyiime devam etmistir. Bi-
yiime bircok lilkeye de intikal etmistir. Bir fursat agtlmustur,
bu firsattan biz de yararlanmisizdir. Simdi ben umut edi-
yorum ki bu biyiime devam edecek. Ama yani yliksek ra-
kamlarda olmayabilir; yiizde 5 civarinda devam etse yine
Tiirk miiteahhitlere disarida is ¢tkacaktur...”

Gorismemiz, konjonktiiriin ve devletin desteginin 6nemi
tizerinde durarak striyor:
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“..Simdi 1960’larda, biraz evvel izah ettigim gibi, yurtdist-

na gidip calisabilecek miiteahhidi yok Tiirkiye’nin. Tiirki-
ye yurticindeki islerini baskalarina yaptiriyor. Burada bir
demir celik fabrikast yaptltyor, baskalart yaptyor. Ondan
sonra aliiminyum fabrikast yaptliyor, baskast yaptyor.
Yani ne yaptyorsaniz baskalarina yaptiriyorsunuz. Oyle
disart gidip yapacak miiteahhidiniz yok. Ama yavas ya-
vas Libya agtliyor; biraz petrol parasi, biraz imar, insaat.
Oralarda, Tiirkiye dahilinde is arayan miiteahhitler, onlar
da bizim gibi artyorlar. Tiirk isadamunin uyantkliligi bu. O
glin devletin disartya miiteahhit génderip oralardan bir
menfaat elde etme gibi bir projesi yok. Ama su var: 1967
ytlindan itibaren disartya isci génderip miimkiin mertebe
Tiirkiye’deki istihdam meselesini belki biraz hafifletmek,
ayntzamanda da kalkinmus tilkelerle Tiirkiye arasinda bir
teknoloji képriisii kurmak. Oraya giden isciler fabrikalar-
da calisir, insaatlarda ¢alisir, bir seyler égrenirler gelirler,
burada da yaparlar, gaye de o, ger¢i cogu gelmedi ama
yine de fonksiyonunu yapty; iste bir miktar da déviz geldi.
O daha sonra anlastlmus bir hadisedir.

... Simdi bakin bu 50 sene icinde bir olay gecmis; ... disart-
daki Tiirk miiteahhitligi bu 50 senenin icindeki olay. EGer
petrol parast olmasa, Orta Asya actk olmasa Tiirk miite-
ahhitligi olur muydu disarida? Belki olurdu ama baska
sekilde olurdu; ama kesinlikle bu olay petrol parasina ve
Sovyetlerin dagilmasina bagly, bir de Tiirkiye’nin kendi
kalkinmastna... Tiirkiye, kendi kalkinmastnt yapmak sure-
tiyle bunlart yetistirmis. Onu beyan etmeye calisttm. Bu
bir gériistiir. Simdi disart giden miiteahhitlerin stkintilart
olur; stkintilar séyle olur, ihtilafa diiserler, ihtilaf merci-
lerince hal olur. Haksizliga ugrarlarsa -ki var 6yle birkag
tane- devlet oraya miidahale etse de cok fazla bir sey
yapamuyor. Yalniz zaman zaman 6demeler tikantr, 6de-
mezler, para 6demezler. O bilhassa Libya’da oldu. Aslinda
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hukukun actk oldugu tilkelerde bunlar olmaz, hukuk ara-
nacak, hak aranacak yerler vardtir. Sonra devletler araya
girer ve suhuletle bunlar halledilmeye calistlir. Onlar ya-
pumustir, cok ters seyler olmadt bizim zamantmizda, bir
Pakistan’la yol meselesi vardtr.

... Devletler her zaman his hassasiyetine gore hareket et-
mezler. Ama biliyorsunuz devletlerin hepsinin ayrt ayrt
sekilleri var. Bilhassa idareleri degisik olan (ilkelerdeki
durumlar stkisiktir, zordur, his esastna dayalidir. Oralar-
da calisanlarin isleri biraz zordur. Aslinda duygunun dev-
lette yeriyoktur ama devlet oturmus bir devletse...”

Sayin Demirel’in ifadesiyle, yurtdisi miteahhitlik hizmet-
lerinin “6nl acik”tir... “insaatgilarin Cografyasi”, bu yargi-
y1 pekistirmenin ve pekistirenlerin, Ali Kantur’'un tanimiy-
la “akincilar’in? 6ykisadir...

AKINCILAR

Bin atlt akinlarda ¢cocuklar gibi sendik
Bin atlt o giin dev gibi bir orduyu yendik
Haykirdt ak tolgalt beylerbeyi “ilerle”
Bir yaz glinii gectik Tuna’dan kafilelerle
Simsek gibi atuldik bir semte yedi koldan
Simsek gibi Tiirk atlarinin gectigi yoldan
Bir giin yine doludizgin atlarimizla
Yerden yedi kat arsa kanatlandik o hizla
Cennette bu giin giilleri agmus gortiriiz de
Halé o kizil hatira gitmez géziimiizde
Bin atli akinlarda cocuklar gibi sendik
Bin atli o giin dev gibi bir orduyu yendik
YAHYA KEMAL BEYATLI

“[G]ittik, orada 6grenmeye basladik. Hep beraber 6grendik. Biyiik
riskler aldik. Onun icin ben miteahhitleri akincilar olarak tarif
ediyorum. Bugiiniin akincilari. Ne yapiyor akincilar. Elinde cebinde
yiyecegi bir sey bile yok. Onden gidiyor, tespitler yapiyor. iste bunlar
da dnden gitti. Kimi 6ldd, kimi kaldi, béylece hem kendini egitti hem
arkaya dogru bir isik verdi...” (Ali Kantur [TMB Yiiksek Danigsma Kurulu
Bagskani], s6zli tarih gorigmesi, 16 Temmuz 2009).
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Miiteahhitlik Hizmetlerinin
Yurtdisina Acilmasi:
1970°li Yillar

Giri§ linin, “yurtdisi miteahhitlik hizmetleri’nin “baslangic
o o tarihi” olarak kabul edilmesine yol agcmistir. 1972 yilinda,
Miteahhitlerin ne zaman yurtdisina yoneldikleri konu- L
) o T ) bakis acisina gore, ilk olarak ENKA ya da STFA yurtdisin-

sunda bulunabilen baslica bilgi, Sezai Tiirkes’in 1965 yili

) i Do da calismaya baslamistir. “Bakis agisi”’ni belirleyen, yurt-
ortalarinda Suudi Arabistan’a gittigidir:

disi miteahhitlik hizmetine “taseron” olarak baslamak
“..1965 yazinin tam ortasinda, bir temmuz sicaginda -ben ile “dogrudan ihale alarak” baslamak arasindaki ayrim
Dortyol Petrol Terminali'ne gitme hazirhgindayken- Se-  olmaktadir. Bu konuya ileride ayrintili olarak deginilece-
zai de arkadaslarimizdan Faik Ugur'la birlikte, Suudi ginden, burada dikkati cekmekle yetinilmektedir.
Arabistan’a, Mekke’ye gitmisti. Bartin’dan sonra mem-

leket sinurlart icinde disine gére bir is ele geciremeyen ~ Sezai Tirkeg’in yurtdisi arayisinin basladigi 1960°li yilla-

Sezai’nin memleket disinda bu ilk is arayist oluyordu. TN, Mayis 1960°da Sovyetler Birligi topraklari tzerinde,
Oraya Mekke su sebekesi isini etiide gitmisti. Sartlar el-  ABD’nin Lockheed U2 ucaginin disiiriilmesi, Nisan 1961’de
vermediginden bu ise teklif verilmedi; fakat Sezai, dis ABD’nin Kiiba’ya Domuzlar Kérfezi’nden ¢ikarma yapma
memleketlerin atmosferini ilk defa bu cehennem sicagin-  girisimi, Agustos 1961’de Dodu Berlin’i Bati Berlin’den ay!-
da koklad..” ran Duvar'in yapimi, ikinci Diinya Savasi sonrasinda bas-
layan Soguk Savas’in 1960’larin basinda yiikselen sicak-
ligini tasidigini hatirlamak gerekmektedir. ikinci Diinya
Savasi sonrasinda yerini “Bati” olarak secen ve NATO (ye-

Sezai Tirkes’in yurtdisina ikinci yonelisinin 1968’de oldu-
gu goriilmektedir:

“.. Suudi Arabistan’dan hizint alamayan Sezai, 1968 basla-
rinda, eksiltmeye cikarilan Trablus Limantnin etiiddi icin,
Libya’ya da gitmistir. Ben, Aliaga Rafinerisi’nin deniz ter-
minaliyle ugrastrken bir ara istanbul’a ugramistim. On-
lary, yazthanede ayurdiklart bir odada, planlara gémiilii
halde buldum. Trablus heyeti, basta Sezai, yaninda gencg
miihendislerden Mete Mutluoglu’yla Oktay ve eski bahri-
yelilerden, uzun boylu Faik Taluy’dan olusuyordu... Sezai rin olusturdugu “baglantisizlar” ya da daha yaygin kulla-
de aylar siiren bu ¢alismaya ragmen teklif dosyasini ha- ~ nimiyla “Ugiincii Diinya” da en giigli donemini yasamak-
zirlama fursatint bulamadi. Muammer Kaddafi, Tiirkiye’de tadir; sesini ve varhgini daha ¢cok duyurmaya baslamistir.
Bursa’da tedavi altinda bulunan Kral idris’i alasagt ede-
rek iktidar: ele gecirdi ve Trablus isi de 1973 baslarina
kadar, bes seneye yakin bir miiddet, bu suretle uykuya
yatmus oldu...”

si olan Turkiye, Sovyetler Birligi ile sinirdas olmaktan 6ti-
ri “Soguk Savas”in sicakhdinin en yogun yasandig tlke-
ler arasinda bulunmaktadir. Oysa bu arada, ikinci Diinya
Savasi sonrasinda ortaya ¢tkan “iki kutuplu diinya”nin ve
“Soguk Savas” ortaminin disinda kalmak isteyen, ne Bati
blokunun, ne de Sovyet blokunun yaninda yer alan ilkele-

Ote yandan, Tiirkiye’de 1950’de secimle el degistiren siya-
sal iktidar, Mayis 1960°’da askeri darbeyle el degistirmis,
Ekim 1961’de Milletvekili Secimi yapilmig, Subat 1962 ve
Mayis 1963’te iki ayaklanma girisimi olmus, ama “siyasal
Tarkiye’deki muteahhitlerin yizlerini yurtdigina dondir-  jstikrar” saglanamamistir. “Ekonomik istikrar”in saglana-
mekle kalmayip ne zaman yurtdisinda is Ustlendiklerine  pjimesine yénelik adimlar arasinda Eyliil 1960°da Devlet
iliskin yeterli bilgi bulunmamasi, ister istemez, 1972 yi-  planlama Teskilati kurulmus, ekonomi yazininda genel-
I likle “planli ddnem” diye anilan déneme girilmis, gene de
1 Akkaya (1996: 263). 1960’larin ilk yarisindaki siyasal ve ekonomik dalgalanma-
2 Age, 264, lar kamunun yatirim olanaklarini sinirlamistir.




Miteahhitlik Hizmetlerinin Yurtdisina Agilmasi

Boyle bir ortamda yonelinen yurtdisi arayisi, Libya’da
Trablus Limani’nda somutlanmissa da, Eylil 1969'da
Albay Kaddafi’nin basinda bulundugu Ozgiir Subaylar
Hareketi’'nin gergeklestirdigi “darbe” sonrasinda 1970’le-
rinilk yillarina ertelenmek durumunda kalmistir.

24 Aralik 1972 tarihli Milliyet'te “Trablus limanini Tirk-
ler yapacak”
“sertiven”in ilk 10 yilinda, Tiirk miiteahhitlerin Libya’ya gir-

haberinin  yayimlanmasiyla baslayan

meleri konusunda her tiirlt olumlu kosul bulunmaktadir:
Tirkiye’de egitim gérmiis, istanbul Teknik Universitesi’ni
bitirmis biri, Mohammed Mangush Libya’da imar iskan
Bakanrdir; Libya’nin Misir’la arasinin agilmasi sonucu
Libya’da calisan Misirli miteahhitler tlkelerine donmis-
lerdir; Libya elindeki petrodolarlari, basta konut olmak
tizere dlkenin altyapisinin yapimina yénlendirmek ama-
cndadir; gene Libya, tilkedeki petrol sirketlerini milliles-
tirmis, “Birinci Diinya”nin ekonomik, siyasal, askeri temsil-
cilerini Gilke disina ¢cikarmistir. Boyle bir ortamda, Bati’nin
Libya’daki yatirirmlara destek olabilmesi, “risk” alabilmesi
disinilemez olmustur.

Bu sirada Tirkiye 12 Mart kosullarini yasamaktadir: “Ozel
sektoriin tesviki” -6nceki yillardaki birtakim yanlis uygu-
lamalardan 6tird- eski hizini yitirmistir; kamunun yati-
rim portféyiinde daralma séz konusudur; diinya petrol kri-
zi, petrol ithalatcisi olan Tirkiye’nin 6demeler dengesini
olumsuz etkilemis, ddemeler dengesini diizeltecek kaynak
arayislar yogunlasmistir; Kibris Baris Harekatr yapilmis,
ardindan ABD’nin silah ambargosu gelmis, bu siirecte Bi-
lent Ecevit Kaddafi’nin Libya’sini yaninda bulmustur.

Tirk miteahhitler -ya da miteahhitlige soyunacak olan-
lar- kendi iradelerinin disinda olusan diinya ve Tirkiye
kosullarinda ortaya cikan olanaklari ve olasi riskleri de-
gerlendirmisler, kimi kisa vadeli, kimi uzun vadeli bakis

acilaryla Libya’ya -sonra da Suudi Arabistan ile Irak’a-

yonelmislerdir; 1970’li yillarin sonlari ve 1980’lerin baslari,
kisa vadeli bakis acilarinin arkalarinda yiginla sorun bi-
rakarak tasfiye olmasina, uzun vadeli bakis agilarinin ise
kaliciiliskiler kurmasina taniklik etmistir.

Cizilen bu cercevede, Bolim Bir'de 6nce miiteahhitlerin
1970’lerin baslarinda “yurtdisi”’nda ayak bastiklari ilk top-
rak olan -ve 6nemini hdla koruyan- Libya’ya biraz daha
yakindan bakilacak, miteahhitlerin nasil bir ortamda is
yapmaya basladiklarina 1sik tutulmaya calisilacaktir. Bu
baglamda, Libya’nin neden “cektigi” kadar Tirkiye’'nin

oy

neden “ittigi"ne de deginilecek, miiteahhitleri yurtdisina

ceken ve iten 6gelerin neler oldugu tizerinde durulacaktir.
Sonra da STFA ile ENKA’nin Libya’ya giris 6ykilerinin an-

latilmasina gegilecektir. Kuskusuz, 1970°li yillarin ilk yarisi
ne sadece STFA ve ENKA, ne de sadece Libyaile sinirhdir...

A/ Kusbakisi Libya...

Libya, Tirk miteahhitlerin tGlke disinda aldiklari ilk isle-

rin bulundugu cografyayi olusturmanin yani sira yurtdisi
miteahhitlik hizmetlerinin dagiliminda da en biyik payi

olan ulke konumundadir. Ote yandan, yurtdisi miteah-

hitlikle ilgili hangi basili/yazili malzemeye bakilsa, ister

miteahhit, ister kamu gorevlisi, ister gazeteci, kiminle ko-

nusulsa, ortak olarak seslendirilen bir olgu goriilmektedir:

“Tarihsel ve kilttrel baglar...” Libya’ya “kusbakisi” bakma-

yada, Tirk miteahhitlerin “hiisn-i kabul” gérmelerine yol
acan ve Libya’nin 20. yiizyilda izledigi politikalarin arka
planini olusturan gelismelere 1sik tutmak, bir anlamda
“bugiinti anlamak icin diind bilmek” ihtiyaci yol acmistir.

“Tarihsel ve kiltiirel baglar’in temelini 16. yizyila ka-

dar gotiirmek mimkiindir. 16. ylzyilin en 6nemli ticaret

yollarindan biri olan “Baharat Yolu”’nda, Venedik, Cene-

viz ve Pisa tiiccarlarinin ve gemilerinin, Uzakdogu’dan

getirdikleri baharatin yani sira Cin ve iran’dan ipek, de-

gerli tas vb drlinlerin Avrupa’ya gecmeden 6nceki son
durak yerleri iskenderiye ile Trablus’tur. Arap ve Hintli
ticcarlarin Hindistan’dan kervanlarla Halep ve Trablus’a

ya da deniz yoluyla Kahire’ye getirdikleri triinler bura-

larda italyan tiiccarlar tarafindan satin alinmakta ve
Avrupa’ya gotirilmektedir? Ote yandan, Trablus vb kiyi

kentleri, Akdeniz’deki deniz ulasimini denetim altinda tu-

tabilmek acisindan da 6nem tasimaktadir. Ayrica akilda

tutulmasi gereken bir olgu daha vardir: “... Tobruk disin-
da, iskenderiye’den Trablusgarp’a kadar uzanan kiyi bo-

yunca dikkate deger bir siginak bulunmamaktadir. Kuzey
firtinasina yakalanan gemiler igin bu kiyilar amansiz bir

dismandir..” Bu bilgiler, Trablus’un 16. yiizyildaki énemi-

ni yeterince géstermektedir.

Trablus, 1510 yilinda, basinda Pedro Navarro’nun bulun-
dugu ispanyollar tarafindan isgal edilmis, 1530°da da, Os-

manh imparatorlugu’nun 1522°de Rodos’u alarak adadan

3 Olamann (1974: 437, 475).
4 Pryor (2004).
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cikardigi Malta Sévalyeleri’ne devredilmistir. Akdeniz’deki
Osmanli egemenligine karsi sirekli bir tehdit olusturan
Malta Sovalyeleri’nin, bir yandan Osmanl gemilerine sal-
dirabilecekleri, 6biir yandan da Hiristiyan gemilerinin gi-
venligini saglayabilecekleri Trablus’a yerlesmeleri Osmanli
imparatorlugu’nun hi¢ de hosuna gitmemistir. ilk “gayrires-
mi midahale”, Kanuni Sultan Silleyman’in, yerli direniscile-
rin yardim istemeleri Gizerine, 1519°da Murat Aga’yi génder-
mesiyle baslamistir® Sonunda, 14 Agustos 1551’de, Sinan
Pasa’nin -kimi kaynaklara gére de Turgut Reis’in- kuman-
dasindaki Osmanli donanmasi Trablus’u almis ve Libya’da
360 yil siirecek Osmanli egemenligi baslamistir.

Osmanli yénetiminin sonlarina dogru bir tarikat olusma-
ya baslamistir: Senusi Tarikati. Senusiler, kisa siire icinde
Libya’nin ic kesimlerindeki gocer ve yari gocer Bedevilere
egemenliklerini kabul ettirmis, gerek dinsel, gerek orgiit-
sel denetimi ellerine almiglardir. Béylece Tirklerin kiyilar-
da, Senusilerin de i¢ kesimlerde egemen oldugu bir “Tiirk-

oy

Senusi ortak egemenligi”’nden s6z edilebilmis,® ancak
Libya’nin gelecedi tizerinde belirleyici olanlar Senusiler

olmustur.

Osmanli imparatorlugu’nun iyice zayifladigi bir dénem-
de, italya, kiyr seridindeki kentleri, Trablus, Misurata
(Misrate), el-Hums, Bingazi, Tobruk ve Derne’yi, Osmanli
imparatorlugu’nu barisa zorlamak icin de On iki Ada’yi is-
gal etmistir. Balkan Savasi’nin baslamasi tizerine masaya
oturmak zorunda kalan Osmanh imparatorlugu, 1912’de,
isvigre’de, Lozan yakinlarindaki Usi’de (Ouchy) yapilan an-
lasma ile Kuzey Afrika’daki topraklarinin sonuncusu olan
Libya’yi italya’ya birakmistir.

1922 yilina gelindiginde, italya’nin basinda bulunan Mus-
solini, iki bin yil 6ncesinin Romahlarinin izinden yirimis
ve Libya’nin “yeniden fethi’ne girismistir. italya’ya karsi
direnisi baslatan ve érgiitleyenler Senusiler olmustur. Se-
nusilerin énderliginde Libya halkinin italyanlara -sonra
daingilizlere- karsi direnisi 1943 yilina kadar siirmistiir.

Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasr’nin (IBRD; Diinya
Bankasl) 1959°da hazirladidi raporda, italya’nin, Libya’y
yonettigi 30 yil icinde bayindirlik ve kamu hizmetleri ile ta-
|

5 AzizSamih ilter, Simali Afrika’da Tiirkler, istanbul, 1936, Cilt I, s. 186;
aktaran Ali (1982: 2); ayrica bknz. Karasapan (1960: 107).

6 Bknz. Evans-Pritchard (1949: 95).
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rimsal gelisme icin, savas 6ncesi déviz kuruyla 150 milyon
ABD Dolari harcadigi, 1936’ya kadar yapilan yatirimlarin
biytk béliminin demiryolu, karayolu, liman ve kamu
binalari yapimina, 1936-1942 arasinda ise harcamalarin
licte ikisinin tarima, 6zellikle de toprak i1slahina yéneldi-
gi, boylece Libya’nin gelecekteki ekonomik kalkinmasi
icin bir temel olusturuldugu belirtilmistir. Ancak ayni ra-
porda, bu gelisme karsihdinda Libyalilarin agir bir bedel
odedikleri, en verimli tarimsal topraklardan ¢ikarildiklar,
catismalarda hayvan sirilerini yitirdikleri, italyan Griin-
leriyle rekabet edemeyen geleneksel zanaatlarin zarar
goérdigu, egitimin tamamen ihmal edildigi ve sonug ola-
rak Libya’nin yabancilar tarafindan yénetilmeye bagimli
duruma getirildigi de yer almistir.’

1950’li yillarin basindaki Libya’nin diinyanin en yoksul dl-
kelerinden biri oldugunu, Ankara’da Libya Biyiikelgisi ola-
rak bulunan ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin Libya’ya sagladigi
bursolanagindan yararlanarak orta ve yiiksek 6grenimini
Tirkiye’de tamamlayan Mohammed Mangush séyle ifade
etmistir: “Turkiye Cumhuriyeti Libya’ya burs verdi, 3 grup
halinde buraya geldik. Sene 1954, 0 zaman Libya diinyanin
en fakir memleketiydi...”®

Nifusunyilda % 1,1 artmasi bir yandan, is aramak tizere i¢
bolgelerden kiyidaki kentlere yonelik ic go¢ 6biir yandan,
konut aciginin, bagimsizhdin kazanilmasini izleyen yirmi
yil boyunca Libya’nin en yakici sorununu olusturmasina
neden olmustur. Bu iki etmen bir yana, bagimsizlik sonra-
sinda tlkelerine dénen Libyalilarin sayisinin 54.000°i bul-
dugunun, dogal yikimlar, sézgelimi 1963’te Berka’daki yer
sarsintisi sonrasinda 2200 konutun yikildiginin, 500 konu-
tun da oturulamaz duruma geldiginin, petrol kuyularinin
yakinlarinda yeni yerlesmelerin olusmaya basladiginin
g6z 6niine alinmasi bile konut talebinin boyutlarini sergi-
lemeye yetmistir.

Doxiadis Associates’a yaptirilan arastirmaya gore, 1963’te
gerek duyulan konut sayisi, yenilenmesi ve/ya iyilestiril-
mesi gereken konutlar da eklendiginde 100.000’i bulmak-
taydi. Ustelik mevcut konutlarin sadece % 19’unda musluk
suyu bulunmaktaydi; % 6’si pissu sistemine bagliydi ve
% 26’sinda elektrik vardi. Ayrica kamu binalarina da cok
uzaktaydilar; érnegin, 6grencilerin okula gidebilmek icin
|

7 Bknz.IBRD (1960: 27).
8 Siisoy (2005).
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10-15 km yiiriimeleri, carsiya gidebilmek icin de 50 km yol
gidilmesi gerekmekteydi.’

Nufusun kentlerde yogunlastigi, kentlerde ise igme suyu,
pissu baglantilari, elektrik vb altyapi olanaklarinin ye-
terli olmadigi da dikkate alindiginda, s6z konusu olanin
sadece konut yapimi dedil, gerekli altyapisi olan, saglikl
kosullarda ve ucuz konut yapimi oldugu da goriilecektir.??
Nitekim Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasr’nin hazir-
ladigi raporda da bu konuya ayrintili olarak deginilmis
ve “ucuz konut yapimi”’na en yiiksek dnceligin verilmesi,
gelecek bes yilda Trablus bélgesinde 2000, Berka’da da
(Sirenayka) 1000 aileye ucuz konut yapilmasi, bunun icin
de toplam bir milyon Libya Dinari kaynak ayrilmasi én-
gorilmuistir. Doxiadis Associates ise, 500’ yer sarsinti-
sinda evleri yikilanlar, 800’u Libya’ya geri dénenler ile en
disiik standarttaki evlerde yasayanlar, 100°er konut Trab-
lus ile Bingazi’de kamu gérevlileri, kirsal alanda da 200’i
yer sarsintisinin oldugu Berka dolaylarinda, 100’ Trablus
bdlgesinde, 100’G de Fizan’da olmak tizere “acil” olarak
2000 konuta gereksinim oldugunu, kaynak gereksinmesi-
nin de 1,55 milyon Libya Dinar’ni buldugunu belirtmistir.??
1963-1968 dénemini kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma
Planrnda ucuz konut yapimina 5 milyon Libya Dinari ay-
rilmistir.®

Bu tabloya, sulama, elektrifikasyon, iletisim, ulasim, saglik,
egitim vb sektérlerin durumu da eklendiginde, Libya’nin in-
saat basta olmak tizere bircok sektdr igin ne tiir bir “pazar”
oldugu -ve olabilecedi- daha agik goriilecektir.

1950’li yillarin baslarinda Birlesmis Milletler Teknik Yar-
dim Programi tarafindan hazirlattirilan -ama bu ¢alisma-
da ulasilamayan- rapor da Libya’nin o tarihlerdeki sosyo-
ekonomik kosullarina istk tutmaktadir* Rapor’'un yazari
Benjamin Higgins oylesine umutsuzdur ki, “Libya’da si-
reklilik gosteren bir ekonomik biiyiime saglanabilirse,
diinyadaki her tlke icin umut var demektir” diye yazmak-
tan cekinmemistir.®® Ancak “petrol” bircok seyin degisme-

|

9 Arastirmanin temel bulgulariicin bknz. Doxiadis Associates (1964: 328-
334).

10 Farley (1971: 56-65).

11 IBRD (1960: 329-333).

12 Doxiadis (1964: 335).

13 Farley (1971:72).

14 Bknz. UNTAP (1953).

15 Aktaran Farley (1971:178).

sine yol acmistir; Rawle Farley’in tanimi durumu o6zetle-
mektedir: “Refah icinde ylizen yoksul ekonomiler...”%

17 Nisan 1959’da, Trablus’tan 800 km, Bingazi’den de 250
km uzakhkta olan Mersa Bureyke’nin 169 km giineyindeki
alanda, Zelten’de acilan kuyudan fiskiran petrol, sadece
Libya’nin ve Ortadogu’nun dedgil, diinyanin dengelerini de
altist etmistir. Aradan 29 ay gectikten sonra, Libya’nin ilk
ham petrol ihracati baslamis ve petroliin bulunusundan
on yil sonra, 1969’da diinyanin petrol ihra¢ eden dérdiinci,
ham petrol iireten yedinci ilkesi olma sifatini Libya almistir.

“.1lkTurkiye elcisi 4 Eyltil 1953’te Libya@’ya varabilmisti” ve

“.memleketimin ilk elcisi olmak serefine mazhar oldugum
Libya’daki ti¢ bucuk senelik memuriyetim...”** demesinden
Eylil 1953’ten 1957 ilkbaharina kadar T.C’nin Libya Biy-
kelgisi oldugu cikarilabilen Celal Tevfik Karasapan’in®
yazdiklari, bagimsizligini kazanan Libya’nin st diizey y6-
neticileri arasinda Tirkiye’de egitim gérmis Libyalilarin
bulundugunu géstermektedir.

1950’li yillarin ilk yarisindan baslayarak T.C. Hiikiimeti’nin
burs verdigi Libyali gencler egitim icin Tirkiye'ye gelmis-
lerdir. 1954’te gelen ilk grupta bulunanlardan Moham-
med Ahmed el Mangush, 1958’de Kabatas Erkek Lisesi’ni,
sonra da, 1964’te de istanbul Teknik Universitesi insaat
Mihendisligi Boliumd’nd bitirmis, Libya’ya dénip, o ta-
rihte sadece (¢ Libyali mihendisin bulundugu Bayindir-
lik Bakanhgrna girmis, 1970’de de Bayindirlik Bakanligi
Miistesari, 1971’de de imar iskdan Bakani olmus ve 1983’e
kadar, 12 yil bu gérevde kalmis, 1970’lerin ikinci yarisin-
da Trablus’ta kurulan Libya-Tirk Kardeslik Cemiyeti’nin
baskanhgini da yapmistir.?® 1983-1994’te Yapay Nehir
Projesi’nin basinda bulunan Mangush, 19 Aralik 1997-
1 Mart 2000 arasinda Buyiik Halk Komitesi Genel Sekre-
terligi (Basbakan) gérevinde bulunmus, Eyliil 2002'de de
Libya’nin Ankara’daki Biytikelcisi olmustur.*

16 Farley (1971: 65-66).

17 Karasapan (1960: 360).

18 Karasapan (1960: v).

19 Karasapan (d. 1899, Medine - 6. 1974), Trablus’tan sonra Blikres’te
Buytkelci olarak bulunmus, Ekim 1959-Haziran 1960 arasinda Milli
Emniyet Hizmet Reisligi yapmis, 1961-1966’da Cumhuriyet Senatosu
liyesi, sonra da Basin Yayin ve Turizm Bakani olmustur.

20 Mangush, 1954’te Tiirkiye’ye geldiginde, “yanhshkla” deyip, nasil
bir yanhshk oldugunu agiklamadig bir bicimde 6nce Harp Okulu’na
girmis, orada bir yil okuduktan sonra Kabatas Erkek Lisesi’ne
gecmistir (sozli tarih gériismesi, 12 Agustos 2009).

21 Bknz. Ozdemir (2003) ve Siisoy (2005).
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1970°li yillarin, Tirk miteahhitlerin Libya’ya girdikleri,
2000’lerin bagslarinin ise, “soguyan” Turkiye-Libya iliskile-
rinin “yeniden 1sinma”ya basladigr yillar oldugu dikkate
alindiginda, “imar iskan Bakani”, “Basbakan”, “Libya Bily(i-
kelcisi” sifatlarini orta ve yliksek 6grenimini Turkiye’de gor-
mis birinin tasiyor olmasinin énemi daha iyi anlasilacaktir.

1Eylil 1969°'da, Yiizbasi Muammer Kaddafi’nin (Muammer
Ebu Minyar el-Kaddafi, d. 1942) basinda bulundugu Ozgiir
Subaylar Hareketi’nin gerceklestirdigi “darbe” basarili ol-
mus, Libya’nin bagimsizh§ini kazandigi 24 Aralik 1951’den
bu yana siirmekte olan monarsinin basindaki Kral idris
devrilmistir.

Kaddafi, Nasir'in etkilerinin acikca goéraldigd “Arap
birligi”, “anti-emperyalizm” ve “Arap sosyalizmi”’ne
“islamiyet’e baghlik” da eklenerek kitlelerin destegini ar-
kasina almayi basarmistir. “Eylil Devrimi” sonrasinda
alinan kararlara bakildiginda, bu ilkelerin etkisi acikca
goriilmektedir: ingiltere ile ABD’nin askeri (slerini bo-
saltmalarinin istenmesi, italyan yurttaslarinin sinir dis
edilmeleri, petrol sirketlerinin 6nce % 51’inin, sonra da
tamaminin millilestirilmesi, Arap¢canin resmi dil olarak
kullanilmasinin yayginlastirilmasi, feodal yapinin giiciini
kirmak amaciyla yerel yénetimlerin sinirlarinin yeniden
belirlenmesi vb.%

Tirk miteahhitlerin, Eylil Devrimi’nden (¢ yil sonraq,
1972°de Libya’ya girdikleri dikkate alinacak olursa, sonra-
ki yillarda Kaddafi’nin izledigi politikalar ile Tirk miteah-
hitlerin yasadiklari olumlu ve olumsuz gelismelerin -kagl-
nilmaz olarak- birliktelik gosterdigi anlasilacaktir.

B/ Yurtdisina cikis: 1972, Libya...
1/ Yurtdisina cikis siirecinde “arayislar”

Calisma yapilirken, “yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri’nin
1972 oncesine iliskin bir bulguya ulasilamamissa da,
1960’h yillarin sonlarinda “kavram” olarak “mevzuat”ta
yer aldigini, birtakim “arayislar’a girisildigini sdylemek
mimkindir.

Turkiye Miteahhitler Birligi'nin yayimladigi insaatcilarin
Tarihi’nde® belgesine ulasilamayan iki bilgi yer almakta-

22 Bknz.Anderson (1987: 6zellikle Boliim 12, s. 251-269); Vandewalle (1995:
3-46); Monti-Belkaoui & Riahi-Belkaoui (1996).

23 Batmaz vd. (2006).
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dir. Birincisi, 1964 yilinda, “... Maliye Bakanhgrna, yurtdi-
sinda is taahhit edecek miteahhitler icin nasil imkanlar
distndldaginin sorulmast..” 1966’da da “..miteahhitlik
sirketleri arasinda yurtdisinda is yapmak isteyenlerin be-
lirlenmesi icin bir sorusturma yapilmasi..”dir. ikincisi de,
Nafiz Yirekli ile Ferit Aysan’in “... pazarlar konusunda bil-
gi temini, miihendislik birolarinin 6ncii olarak yurtdisina
cikmalarinin tesvik edilmesinin kosullar, yurtdisinda is
yapabilecek miiteahhitler icin devletce alinmasi gereken
tesvik tedbirlerinin tespiti ve sirketlerin konsorsiyumlar
olusturmasi icin tesviklerini iceren ayrintili bir rapor ha-
zirlamakla gérevlendirilmis...” olmalaridir.?

Ote yandan, 28 Temmuz 1967’de TBMM tarafindan ka-
bul edilen 933 sayih “Kalkinma Planinin Uygulanmasi
Esaslarina Dair Kanun”da “yurt disinda is alacak Tirk
mitesebbisler’den séz edildigi goriilmektedir.* 19 Tem-
muz 1969 tarih ve 58 sayil Yiiksek Planlama Kurulu Ra-
poru iizerine, 933 sayili Yasa’nin 3. maddesinin A, B-2 ve C
fikralari ile 262 sayili Yasa’nin 1. maddesine dayanilarak
cikarilan 6/12179 sayili Bakanlar Kurulu Kararr’nin “Yurt
disinda is alacak ve yapacak Tiirk miitesebbislerinin tabi
olacaklari esaslar hakkinda Karar” bashgi tasidigini da
belirtmek gerekir.

“Her ne kadar 1969 yilinda yirdrlige giren 933 Sayili Kanu-
nun 3/B maddesi ile 261 Sayil Kanun hiikiimlerinin ‘Doviz
geliri saglayan ve Bakanlar Kurulunca tespit edilecek hiz-
metler hakkinda’ da uygulanacagini belirten hikmiine
istinaden cikartilan Kararnamelerle ihracata iliskin tes-
viklerin déviz geliri saglayan turizm, ulastirma ve insaat
islerine [hatta isci dovizlerine] de tesmili saglanmissa da,
2-3 ay gibi cok kisa bir siire devam eden bu uygulama, Ana-
yasa Mahkemesi’nin mezk(r madde hikmiini iptal etme-
siyle ayniyilicinde yurarliikten kalkmistir.”2

24 Batmaz vd. (2006: 197-198).
25 Resmi Gazete, 11 Agustos 1967, sayi 12671.
26 TUSIAD (1978:13).
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“.Tesvik tedbirleri uygulamasinda yatirrm kavramt sade-

ce ‘sanayi tesislerinin kurulmasina’, ihracat kavramt ise

‘minhastran mal ihractna’ matuf tesebbiis ve faaliyetler
seklinde yorumlandigindan hizmet sektériiniin ve bu sek-

tore dahil bulundugu kabul edilen insaat taahhdit isleri bu
tesvikler disinda tutulmustur.

Ancak, hizla gelisen ve degisen kosullar, mevcut mevzuat
ve tatbikatt zorladigindan, uygulamada zaman zaman re-
vizyonlar yapimast gerekli gériilmdistir. Bunun sonucun-

da ‘yatirim’ deyiminin sanayi disindaki sektérlere iliskin

yatirimlart da kapsadigt kabul edilerek mevcut yatirim tes-

viklerinin uygulama alant genisletilmistir.

Ornegin hizmet sektériiniin bir dalt olan turizmin ‘turizm
sanayii’ de denilen stnai bir ugrast oldugu kabul edilerek

daha baslangictan itibaren tiim yatirim tesviklerinden ya-

rarlandirilmast yoluna gidilmistir. Ote yandan, ulastirma

sektorii de soguk hava donatimli tastma vasttalary, agir ta-

sitaraclarive soguk hava depolartyéniinden baslangictan

itibaren bir sanayi kolu sayilarak aynt yatirim tesviklerin-
den yararlandurilmistir. Bunlara 1976 yilinda biiyiik maga-

zactlik yatirimlart da eklenmistir.

Mahiyeti, fonksiyonu, ekonomiye katkist ve déviz geliri sag-
lamak yéniinden vaat ettigi imkanlar itibariyle en az diger
hizmet sektérleri ve hatta mal tiretimine déniik sanayi ka-
dar biiyiik 6nem arz eden insaat sektérd, bugiine kadar ih-
racat tesvikleribir yana, yatirim tesvikleri disinda kalmustur.

2/ Nihayet yurtdisi...

Tirkiye’deki insaatcilarin yurtdisina acilmalarinin bas-
langici olarak genel kabul géren yil 1972’dir; STFA’nIn
Libya’da, Trablus limani insaati da, yurtdisinda alinan
ilk taahhiit olarak tarihte yer almistir. Ancak Feyzi Akka-
ya’nin “STFA'nin Hikdayesi’ni anlattigi Omrimdziin Kilo-
metre Taslart kitabinda yer alan -ve Bolim’in basinda
alintilanan- anisi ve Kapital’ ile yaptigi -asagida alintila-
nan- soyleside yer alan bir ifadesi, bu konuda “arayis”in
daha 6nce basladigi, hatta “taseron” olarak olsa da, bir-
takim firmalarin yurtdisinda is de yaptiklari anlasiimakta-
dir: “Bizden dnceis alan Tirk firmalari vardir. Ancak, onlar,
ihale kazanarak degil, taseron olarak ise baslamislardir.”?

Feyzi Akkaya’nin séziini ettigi firmalardan birinin, Sarik
Tara’nin ifadesine gore, ENKA oldugu anlasiimaktadir:
“..lhracat firmasinin ardindan gelen ilk hareket yurt disinda-
ki ihalelere katilma seklinde oldu. 1971 senesinde Libya’ya
ilk Tirk miteahhit firmasi olarak gittik. Bizden 2 ay sonra

27 “STFA:Sessiz ve Derinden,” Kapital, Austos 1986, s. 26.

Ote yandan, yurt disinda is yapan insaat miiteahhitlerinin,
disartya makine, malzeme, isgiicii, teknoloji, tecriibe ve hiz-
met ihract suretiyle gésterdikleri faaliyetlerin de, bunlarla
ihracat yapan sanayiciler arasindaki yegane farkin, sana-
yicilerin Tiirkiye'deki sabit fabrikalarda (rettikleri tasintr
mallart mamul halde disartya géndermelerine mukabil mdi-
teahhitlerin seyyar fabrikalarint disartya génderip Tiirkiye
menseli girdilerle orada tasinmaz birtakim mallar ireterek
pazarlamalarindan baska bir sey olmamast dolayistyla, tam
anlamt ile mamul ihract saytlmast gerektigi meydandadir.

Uretimin isin mahiyeti icabt disarida yapilmastnin sadece
sekli bir fark olmast ve yaratilan katma degerin kismen ya-
banct menseli olmastnin da, dahildeki iiretimde dahi yaban-
ct ham madde, iscilik ve teknoloji girdilerinin mevcut bulun-
mast dolayistyle, sonucu etkilemesi s6z konusu degildir.
Boyle olunca, insaat sektériinde kullantlan makinelerin,
bu sektér sanayie dahil sayilsin veya sayilmastn, birer ya-
tuirim mali olarak tiim yatirim tesviklerinden, disarida yapt-
lan islerin ise yatirim tesvikleri ile birlikte ihracata iliskin
tim tesvik tedbirlerinden yararlanmastnin mimkin, fay-
daltve zorunlu bulundugu ortadadtr.”

(TUSIAD, 1978: 12-13)

da Fevzi Akkaya da ikinci Tiirk miteahhidi olarak Libya’ya
geldi. Libya’da gerceklestirilen cimento fabrikasinda Alman

firmasinin beton demir ve kalp taseronlugunu yaptik...
Herkes bize ‘Niye bu kadar kiiciik is yapiyorsunuz’ diyor-

du. Biz her zaman saglam is yapmay: tercih ettik. O siralar
yurt disina agilma konusu bugiinkii gibi gindemde olan bir
konu degildi. Pek cok zorluklari vardi...”?® “1971'de bir Alman
Sirketi’nin taseronu olarak Libya’ya gittik..”” “Yurt disina
ilk acilan miiteahhit” vurgulamasina baska konusmalarda
ve/ya dederlendirmelerde de rastlanmaktadir.*®

11

‘insaatgilarin Cografyasi”’nin goésterdigi gelismeyi ortaya
cikarmaya calisirken, “sektér’iin énde gelen kisilerine
o tarihlerde “taseron” olarak yurtdisinda is alan baska
firma olup olmadigi sorulmussa da, aydinlatici bir yanit
alinamamistir. O nedenle, bu calismada da, insaatgilarin

28 Tara (ty).

29 “Santiyeden yetisen bir Tiirk diplomati: Sarik Tara,” Spot, 1 Haziran
1996, sayi 32, s. 13-20.

30 Bknz. “Unltiis adamlarimiz anlatiyor. Ne idik ne olduk, Sarik Tara,”
Bulvar, 20-21 Subat 1983.
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yurtdisinda is yapmaya baslamalari konusunda STFA’nin
Aralik 1972’de sézlesmesini imzaladigi “Trablus Liman
insaati”’ndan yola ¢ikilmistir!

“Neden Libya?” sorusuna doyurucu bir yanit alinamadigini
belirtmek gerekir. Ancak o yillarda Libya’nin belli konular-
da disariya acilmasi gerektigini, 6zellikle -yukarida da de-
ginildigi tzere- blyik bir konut acigi bulundugunu, okul,
altyapy, ciftlik, kisaca Libya’nin her seye ihtiyaci oldugunu
Mangush da belirtmektedir:

“.. Bunun igin biitin diinyaya a¢tldi. O zaman diinyantn

her yerinden miiteahhit geliyordu. Misirdan geliyordu,
Tunus’tan geliyordu, italya‘dan geliyor, Yunanistan’dan
geliyor, Kibris’tan geliyor, Fransa’dan geliyor.. O zaman
Tirk firmalart hic bilinmiyor tantnmuyor. Libya sartlart cok
agtronlaricgin. Sartlardan biri, yabanct firmalarin Libya’da
calismalart icin kendi vatantnin disinda en az 50 milyon
ABD Dolarlik is yapmts olmast sartt. O sartt saglayabilen
Tiirk firmast yok. Ben bakan olarak biraz yardimct oldum,
karar cikarttim; Tiirk firmalart o sarttan muaf oldular...”*

Mangush, Libya’ya Tiirk miteahhitlerin de girmesini iste-
mis, 6nlerindeki engelin kaldirimasina katkida bulunmus,
T.C. Bayindirhk Bakanligr'ndan belge getiren Tiirk miteah-
hitlerin ihalelere girebilmelerinin, is alabilmelerinin éni-
nd acmistir. Ancak bilmedigi, s6z konusu belgenin herkese
verildigidir: “... Bunda da bir hata yaptim dogrusu, meger
o belge herkese veriliyormus. lyi firma da, kétd, hig is yap-
mamis firma da, hepsi geldiler. Bazilari is bitirememis,
vize verilmemis. Ama bazilari tabii cok iyi is yaptilar. Gene
de bunun neticesini hdl@ gekiyoruz. ikincisi... Tirkiye’deki
bankalar taninmiyor, bilinmiyor. Onun icin Avrupa banka-
larindan teminat getirmek sart. Gene o zaman bir karar
cikarttim. [Tirk bankalarindan teminat mektubu getiren
Turk firmalar da] kabul edildi. Sonra zaman geldi, bazi
bankalar 6deyemedi falan. Neticede tabii bu karar iptal
edildi. Simdi halen [bunun sonuclarini da] ¢ekiyoruz.”
Kisacasi, “iyilikten maraz ¢cikmig, 1970°li yillarin sonunda
ortaya ¢ikacak “Libya sorunu”nun tohumlari atilmistir.

Sarik Tara, Tirkiye’de yapilan islerde yabanci insaat sir-
ketleriyle ortakhik kurmanin “..disaridaki firmalari tani-
maya ve dis miteahhitlerin standartlarini 6grenmeye ¢ok
yardimci oldugu” gériisiindedir.® Ortakliklarin katkisinin

31 Akkaya (1996: 26).

32 Mangush, sézlt tarih gorismesi, 12 Agustos 2009.

33 Mangush, ay.

34 Sarik Tara [ENKA], s6zli tarih goériismesi, 30 Mart 2005.
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Bingazi Cimento Fabrikasi, 1976, Libya.

sadece bunlarla sinirh kalmadigi, yurtdisina acilmada da
o6nemli bir katkisi oldugu yadsinamaz.

Libya’daki insaat faaliyetleri icin dnemli bir girdi olan
cimentonun hammaddesinin Libya’da bulunmasi, dogal
olarak ¢imento sanayine yapilan yatirimlar da etkile-
mistir. Bu cercevede, Sarik Tara’nin “..Benim hep aklimda
Tirkiye’nin disina cikmak vardi. Cliinkl bir miteahhitlik
sirketinin konjonktiird karsilayabilmesi icin muhakkak
yurt disinda da isinin olmasi lazim” dedigi,** “Almanlar-
dan gelen bir teklif” [2001’de Bilfinger Berger AG’ye ddénii-
sen, o zamanki adiyla Griin&Bilfinger AG] lizerine 1971’de
yurtdisina c¢ikan, “..bunun sayesinde yurtdisi islerimiz
basladi... Klasik olarak ilk isimiz Libya’daydi” diye ekledi-
§i ve “bu [bizim icin] ikinci kilometre tasidir” diye vurgu-
ladigi®® bu “ilk is” ENKA insaat ve Sanayi A.S’nin “taseron”
olarak tstlendigi, 200.000 ton/yil Portland ¢imentosu ka-
pasite ile Gretime baslamis olan kapasitesine 400.000 ton/
yil eklenmesini 6ngéren “Bingazi Cimento Fabrikasi’nin 1.
Tevsii” (1972-1974) olarak “insaatcilarin cografyasi”’ndaki
yerini almistir’ Bingazi Cimento Fabrikasi’na 400.000 ton/
yil daha ekleyerek toplam kapasitesini 1 milyon ton/yil’a
cikartacak “2. Tevsi” de (1974-1976) ENKA'nin imzasini tasi-
maktadir. Ancak ENKA’nin yurtdisindaki bu ilk isi, Bingazi
Cimento Fabrikasi, bakim sorunlarindan 6tird Gretimini
durdurmus bulunmaktadir.®®

|

35 “Santiyeden yetisme bir Turk diplomati: Sarik Tara,” Spot, 1 Haziran
1996, say1 32, s. 12-20).

36 Sarik Tara [ENKA], sozlu tarih goériismesi, 30 Mart 2005.

37 Bknz. ENKA (ty.b: 14-15, 76).

38 Bknz. Libya Cimento Sirketi Sekreteri Hassan Hamed Bokzam, http://
www.worldreport-ind.com/libya/interview12.htm; erisim tarihi: 8
Mayis 2009.
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Misurata Limant, 1973, Libya.

Ayniyil, Trablus Limaniile de STFA ilgilenmektedir. Aslinda
ilgilenilmeye bes yil kadar énce baslanmis, ancak araya
Eylul Devrimi girmistir. Nasil Sarik Tara Bingazi Cimento

Fabrikasi isini “ikinci kilometre tasi” olarak tanimlamis-

sa, Feyzi Akkaya da Trablus Limanti i¢in ayni tanimlamayi

kullanmistir: “Libya isi, bizim ikinci kilometre tasimizdir.
Trablus insaati mukavelesi imzalandiktan sonra, artik ya-

banci memleketlerdeydik.”*

“ . 1972 senesinin en mithim olayy, Libya’da evvelce tek-
lif hazirligt yapilip ihtilal dolayistyla geri kalan Trablus
Limant insaatinin tekrar ortaya ctkmast oldu. Benim
Kadincik’ta bulundugum bir siwrada, firmay: tanimak
gayesiyle birisi Misurly, digeri Hintli, iki... miithendis san-
tiyeyi ziyarete geldiler.

Birkag glin siiren bu misafir agiwrlamadan sonra, Sezai
arttk Kadincik’ta kalamadti... Sezai, memleketteki bu
son isinden, bu hava icinde ayrildt. Tabii ki, istanbul’da
ilk isi, ‘Libya biirosu’nu yeniden kurmak olmustu. 1993
senesinde Sezai, arttk memleketten ayrilmis, 64 yasina
basmis olarak on seneden fazla siirecek olan dis memle-
ketler turnesine baslamts bulunuyordu.”

(Akkaya, 1996: 302)

Tirk miteahhitlerin Libya’'ya “yerlesmek” niyetinde ol-
duklari goriilmektedir. Nitekim STFA, Trablus Limani iha-

lesini kazanarak edindigi deneyim ve kazandigi giivenle

39 Akkaya (1996: 312).

Misurata (Misrate) Limani icin acilmis olan ihaleye de tek-
lif verir; vermekle kalmaz, kazanir da... Ama... isin “ama”si
icin gene Feyzi Akkaya’ya dénmek gerekecektir:

“Yine bu stralarda, 200 kilometre kadar dogumuzda bulu-

nan Misurata Limant insaatt da eksiltmeye cikartlmustt.
Trablus teklifinin hazirlanmasinda kazandigi tecriibeyle

Sezai, buna da ayakdisti bir teklif hazirlamusti. Sezai bi-

raz daha toplu bir projesi olan bu isin rthtim kesonlarint

Trablus’ta yaparak, denizden romorkérlerle ¢cekip tasima-

ytplanlamustu.

Bu iste Yugoslavlar bize ¢ok yaklasmuslardy, fakat gege-
mediler ve bu isi de biz kazandik. Arttk istanbul yazthane-

miz, iki ingiliz firmasinin da girip ctktigt modern bir Babil
Kulesi olmustu. Pala buyiklt Misurata’ct ingiliz, boyuna
Sezai’nin pesindeydi:

-Mr. Sezai, anlayamiyorum, neden Misurata fiyatlart
Trablus’tan daha yliksek?

-Anlayamayacak ne var?... Trablus’u bogaz tokluguna ya-
ptyoruz... Miisaade ediniz de Misurata’da biraz para kaza-

nalim.

Fakat pala biytklinin ayaklart yazithaneden cabuk kesildi.

Clinkii Maresal Tito, Libya’ya Kaddafi’nin ayagina kadar

gitmis ve kas g6z arasinda, Misurata’yt Yugoslav firmast-

na aktarmisti.™

Feyzi Akkaya, bu olayin aldiklari ilk derslerden bir oldugu-
nu, ama Tirkiye Cumhuriyeti hiitkiimetlerinin uzun yillar
“bu isin cahili” olarak kaldiklarini belirtmekte ve sunlari

40 Akkaya (1996:312-313).
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eklemektedir: “... Seneler sonra bile kdrfez memleketle-

rinde benzer bir olayin belirtilerini sezince, o memleketi

ziyarete giden vekillerimizden birisine, bir ricada bulun-

mustuk. Aldigimiz cevap: ‘Ozel sektériin islerini mi takip
etmemiziistiyorsunuz?..” olmustu. O iste de 6zel sektdriin

isini, o vekilimizin gdzleri 6niinde, bizzat Giiney Kore Bas-

kani takibetmis ve basarmigti.“4*

“..Dis politikada is bitiricilik egemendi. Ornegin Batult
ve Dogulu tilkeler Libya ile disisleri bakanlart diizeyin-
de iliski kurmakta c¢ekimser davranirken, Ozal’tn Di-
sisleri Bakant Alptemocin’i Trablus’a géndermesi bek-
lenmeyen bir gelisme idi. 0zal, Camp David’de Bush’la
bas basa gériistirken Alptemucin 1991 yulit Mart ayt
sonunda Libya’da 750 milyon Dolar alacagt bulunan
Tiirk miiteahhitlerinin isini takip ederek géniillerini
kazanmaya calistyordu. Tiim ¢abalarina karstn Alpte-
mocin Kaddafi’nin iilkesinden eli bos dénddi. Bu ziyaret
Libya’yt memnun etmekten baska hicbir yarar sagla-
madt”

(Darende, 2008: 141)

“.. Afganistan’a ilk gidenlerden biriyim... Gittik, kalacak
yer yok zaten. Biiyiikelciden rica minnet orada kaltyo-
ruz. Daha Biyiikelcilige tam tayin edilmemis, vekdlet
eden bir zat var; ¢ok cici, cok inantlmaz bir zat. Bir tane
otel var: Intercontinental. Yarist bombalanmts, 6biir
yarist da yok. Dedim ki ‘burada nastl is yapacagiz?’ Be-
ton yok, o yok, bu yok, hicbir sey yok. Baktim bizim Bi-
ylikelciligin bahgesi biiyiik; ‘ne olur sunun késesine bir
tane otel kursak, soyle elli odali filan” “Yahu delirdin
mi, nastl kurulacak?’... ‘Biz yapariz’ dedim, ‘ama sen bir
kere he de Bakanlik olarak.’ Biiyiik bir yiirekle ‘he’ dedi...
Simdi Ankara’ya déndiik; ben o zatin okeyiyle Disisleri
Bakanligt ile galiba Hiisamettin Ozkan’dt Basbakan Yar-
dimcisi, onun arasinda mekik dokudum... ihale filan yok,
kim ihale yapacak. TEPE’ye o paray! tahsis ettirip, (ic ay
icinde ucakla malzeme naklederek, iic katli, elli yatak-
ly, elli odalt bir otel kurduk. Disartda bombalar patliyor.
Biiytikelciligin bahcesi bizim miiteahhitlik sektérii icin
cok 6nemli bir acitlimdur. Gittigimiz zaman kalacak bir
otelimiz, hem de glivenlikli bir otelimiz vard artik...”

(Ali Kantur [TMB Yiiksek Dantsma Kurulu Baskant], s6zlii
tarih gériismesi, 16 Temmuz 2009)

41 Age, 313.
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Bu dedinmenin benzerleri yillar boyunca yurtdisinda

calisan ve yeni isler almak icin didinen bircok miiteahhi-

din baslica yakinma konularindan birini olusturmustur.
Ancak Misurata Limani 6rnedinde, Kaddafi’nin ayagina
gidenin herhangi bir devlet baskani degil, uluslararasi

sayginliginin zirvesinde bulunan, Eylil Devrimi sonrasin-

da Libya’yi ydnetmekte olanlarin, basta da Kaddafi’nin de

icinde bulundugu “Baglantisizlar Hareketi”nin énderlerin-

den Tito oldugunu, Tiirkiye’'nin ise bu gevrelerin géziinde
“Batlile 6zdeslestirildigini” de unutmamak gerekmektedir
-ki, ileride, yeri geldiginde deginilecegi tizere, Kaddafi, 14

Mayis 1989'da, Tirk miteahhitlik firmalarinin temsilcile-

riyle yaptigi toplantida yaklasiminin ne oldugunu agikca
belirtecektir.

3/ Petrol krizi ve yurtdisi miiteahhitlik
hizmetleri iizerindeki etkileri

9-14 Eyldl 1960'da yapilan Bagdat Konferansi sonucun-

da, Suudi Arabistan, iran, Kuveyt, Irak ve Venezuela’nin
“kurucu Gye” olduklari Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii
(Organization of Petroleum Exporting Countries - OPEC)
kuruldugunda, yaklasik on yil sonra diinyayr énemli bir
“bunalim”a suriikleyecegi, bu “bunalim”dan kazanclh cikan
tyelerin bir bélimindn Tirkiye’deki “ingsaat sanayisi”’nin
“disa acilma” sirecine pazar olusturacagini ve “yurtdisi
miteahhitlik hizmetleri” diye anilan bir “sektér”iin olus-
masina yol acacagini Tirkiye’de dngdren kimse olduguna
iliskin bir bilgi/belge bulunmamaktadir.

OPEC, Batili petrol sirketlerine karsi dogrudan kendisini
korumak ve fiyatlarda kararhhgi saglamak temeli Gizerine
oturtulmus oldugundan, kacinilmaz olarak, ilk kuruldugu
glinden itibaren Batili tlkeleri karsisinda bulmustur; ku-
rulus sonrasinda yapilan ilk agiklamalardan birisi, ham
petrol fiyatlarinin bundan bdyle petrol iireten ilkeler ta-
rafindan belirlenecegi olmustur.

1970’li yillarin baslarinda, ikinci Diinya Savasi sonrasinda
olusturulan ve altina donistirilebilen tek para biriminin
ABD Dolari olmasini, diger para birimlerinin degerleri-
nin de ABD Dolar’na gore ayarlanmasini 6ngoéren Bret-
ton Woods Sistemi cdkerken, petrol fiyatlari ABD Dolari
izerinden oldugundan, petrol treten ilkeler ayni fiyata
daha az net gelir elde eder duruma gelmislerdir. OPEC
de, bundan bdyle petroliin fiyatinin ABD Dolarr’na dedil,
altinin degerine gore hesaplanacagini agiklamistir. Bu ka-
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rar, 1970’li yillara damgasini vuracak, 6zellikle de Tirkiye
tizerinde olumsuz -ve olumlu- etkileri olacak olan Petrol
Bunalimi’nin baslangici olmustur.

Bretton Woods’dan bu yana, 1947-1967 yillari arasinda
petroliin ABD Dolari iizerinden fiyatl yilda % 2’den az
artmis, boylece Petrol Bunalimi’'na gelinceye kadar -bir
anlamda- petrol fiyati sabit kalmis, ancak Bunalim’la bir-
likte cok dengesiz bir duruma gelmistir.

Bu ortam, OPEC’in, 1970°li yillarda énem kazanmasina
neden olmustur. Ozellikle 1970’li yillarin baslarinda uy-
guladigi “iretimi kisma” politikasi ile Arap-israil Savasi
sirasinda petrolid bir silah olarak kullanmasi ve 1973’te
uyguladigr “petrol ambargosu”, Bati diinyasini altiist et-
mistir. OPEC’in etkinliginin artmamasi icin Bati Glkeleri
ellerinden geleni yapmislardir; en “etkili” olan da, OPEC
tiyelerinin birligini parcalama, bu amacgla da kimi tlkeleri
kendilerine bagimli kilmaya calismak olmustur. OPEC dil-
keleri arasindaki en belirgin ¢atlak 1974’tin sonuna dogru
ortaya cikmistir: Petrol fiyatlarinin belirlenmesinde lye
tilkeler anlasmaya varamamislar ve 1977’ye kadar OPEC
icinde farkl iki fiyat s6z konusu olmustur. Dolayli olarak
da olsa Batrnin etkisinde olan tlkeler (Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri ve iran) fiyatlarin yiikseltilmesine
karsi citkmislar, karsilarinda yer alan Irak, Libya ve Cezayir
ise fiyat artislarinda direnmislerdir.

OPEC iilkeleri icinde su ya da bu sekilde Batr'ya bagiml
tilkelerin etkinligi agir bastikca fiyatlar distik tutulmus-
tur. Gene de 1978-1979'da petrol fiyatlarinin artmasi en-
gellenememistir. Petrol piyasasindaki pazar payini yeni-
den yakalamak isteyen Suudi Arabistan petrol retimini
artirinca petrol fiyatlarinin diismesi yoniinde bir baski
olusmus, yiiksek maliyetli petrol isletmeleri zarar eder
duruma gelmislerdir. 1979°da 80 ABD Dolari/varil civarina
ylikselen petrol fiyati 1980’lerde 38 ABD Dolari/varil dolay-
larina diismastir.

Sonucta, OPEC, 1980’li yillarda belirleyici olma etkisini yi-
tirmis, diinya petrol tiiketimindeki payinda disiis goriil-
mistidr. Bunun baslica nedeni, Bat’’nin petrol rezervlerini
onemli dlciide genisletmis olmasi ve petrole olan talebi
azaltacak énlemlerin alinmasi olmustur.*?

42 OPECileilgili gelismelerin ayrintili bir degerlendirmesi icin bknz.
Adelman (1995).

Diinya petrol fiyatlarindaki bu yiikselis Tiirkiye’yi petrol
ve petrol Uriinleri ithal eden bir tilke oldugu icin olumsuz
etkilemistir. Ancak bir baska acidan bakildiginda da, pet-
rol ihracatgisi tlkelerin, 6zellikle de Kuzey Afrika ve Orta-
dogu llkelerinin petrolden elde ettikleri gelirleri yatirrma
donistirmeleri nedeniyle de Tirk miteahhitlerin yurtdi-
sinaagiima sireglerini hizlandirarak olumlu bir gelismeye
de neden olmustur.

S6z konusu ulkelerin 1970°li yillarin ortalarinda énemli
Olciide artig gdsteren petrol gelirlerini hangi alanlarda
kullanabilecekleri, dogal olarak, petrol ithal eden Batili
tlkelerin de ilgi alanlarina girmistir. Bu cercevede, OECD
tarafindan hazirlattirlan, Mart 1974 tarihini tasiyan bir-
kag “bilgi notu”ndaki satirlar, Bat’’nin nasil “ivedi” bir ara-
yis icine girdigini gdéstermektedir. Bulabildigimiz kadariy-
la, Katar, Umman ve Kuveyt ile ilgili s6z konusu d¢ “bilgi
notu”, “danisman” sifatini tasiyan Yussuf J. Ahmad’a ha-
zirlattirilmig ve bu Glkelerin “d6vizi kullanma kapasiteleri”
tizerine yogunlasiimistir. Kapak sayfalarinda, séz konusu
dizinin “hizla gelisen bir durumla ilgili olarak cok kisa bir

=0

stireicinde ve cok hizli hazirlandigi” belirtilmistir.*

Batr'nin bu “acil” ilgisinin Batili miteahhitler tarafindan
ne kadar algilandigr bu calismanin sinirlar disinda oldu-
gundan, bu bilgilerin bir OECD {iyesi olan Tiirkiye’ye yan-
simasinin da, 1970’li yillarda 6zellikle Ortadogu’ya “akan”
petrol gelirlerinin Tiirk miteahhitlerin is yaptiklari “lilke
profilleri”’nin genislemesinde de pek etkili oldugunu soyle-
mek olasi goziikmemektedir. Asagida daha ayrintili degi-
nilecegi Gizere, 1970’li yillarda Libya basta olmak iizere, Su-
udi Arabistan ve Irak yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin
yoneldigi ve bir dl¢iide istikrar kazandigi tlkeler olmus,
bu (c Glkenin yani sira 1970’lerin sonunda Kuveyt’e giril-
mistir; diger Korfez tilkeleri, Umman Sultanhgi, Katar, Bah-
reyn, Yemen, Birlesik Arap Emirlikleri’nde alinan birkag “is”
disinda, buralarda “yerlesik” olabilmek icin 21. yiizyilin
beklenmesi gerekmistir.

43 Hepsi ¢cogaltma olan bu ¢ “bilgi notu” sunlardir: OECD (1974a), OECD
(1974b) ve OECD (1974c).
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4/ 12 Mart 1971 ile 12 Eyliil 1980 arasina
sikisan “sancil1” bir Tiirkiye

12 Mart 1971’den 12 Eyliil 1980°e kadar gecen yaklasik on
yillik siire icinde on bir Bakanlar Kurulu kurulmus, hi-
kiimeti kurma gorevi verilen Suat Hayri Urgiipli’niin
olusturdugu Bakanlar Kurulu Cumhurbaskani Cevdet
Sunay tarafindan geri cevrilmis, 14 Ekim 1973 Milletve-
kili Secimi’nden birinci parti olarak ¢citkan CHP, CHP-MSP
Koalisyon Hikiimeti’ni ancak 25 Ocak 1974’te kurabilmis,
Sadi Irmak Hikimeti givenoyu alamadigi halde 213 giin
gorevde kalmis, ikinci Ecevit Hikiimeti’nin kurulusundaki
“saibe” hep tartisiimig, 12 Eylil’den énceki son Demirel Hi-
kiimeti de bir “azinhk hiikiimeti” olmustur.

Ayni sire icinde “sag-sol catismasi” diye adlandirilan
olaylar doruk noktasina ulasmis, binlerce kisi 6lmis, Abdi
ipekci, Bedrettin Comert ve daha bircok aydin éldirilms,
Kahramanmaras, Corum vb yerlerde 6liimle sonuclanan
olaylar ¢itkmis, 1 Mayis’a kan karismistir. Kibris’ta darbe ol-
masi, Tirkiye’nin Ada’ya ¢cikartma yapmasi, hashas ekimi-
nin kontrollti olarak serbest birakilmasi, ABD’nin silah am-
bargosu uygulamasi da ayni zaman diliminde yer almistir.

Tiirkiye’de bunlar olup biterken, diinya, petrol fiyatlarinin
ylikselisi ile calkalanmis, petrol ithalatcisi konumunda
olan dlkeler “petrol faturasi”ni diigsiirmeye yonelik 6nlem-
ler almiglar, yeni enerji kaynaklari arayisina girmislerdir.
Tiirkiye ise, “sorun”u erteleyerek “petrol faturasi”’nin yildan
yila kabarmasini, dis ticaret aciginin artmasini, 6demeler
dengesi aciginin da, yurtdisina isci géndererek ve onlarin
Tirkiye'ye gonderdikleri, “isci dovizi” diye anilan kaynakla
azaltilmasinin sinirina gelinmesini izlemistir. Biraz uzun
olmakla birlikte, birkac alintiyla s6z konusu dénemi hem
orneklemek, hem de topluca 6zetlemek yerinde olacaktir:

“CHP-AP hiikiimetine bir alternatif de, Adalet Partisi yone-
timinde Sag partilerin bir koalisyonuydu. Demirel se¢imi
kaybetmis olabilir; fakat istikrarlt bir hitkiimet anahtarint
elinde tutuyor gibiydi. Ne var ki, en azindan o an icin hiikd-
met disinda kalmantn kendisi icin daha yararlt olacagina
kararvermigti. iktidara kim gelirse gelsin, gazyagt ve diger
temel triinlerin fiyatlarini, Adalet Partisi’nin 13 bakanla
hakim oldugu Talu hiikiimetinin siyasi nedenlerle diisiik
tutmus oldugu fiyatlart yiikseltmek gibi halkin hosuna
gitmeyen 6nlemler almak zorunda kalacagint biliyordu.”*

44 Ahmad (1994: 384).
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“Demirel hitkiimet programtnt 6 Nisan’da Meclis’e sundu...
gelecekteki bir secimde en 6nemli oy kapant, suni giibre
fiyatlarint diisiirme vaadiydi. Pek ¢ok suni giibre pet-
rokimya (riinii oldugu icin 1973’teki petrol fiyatlarintn
artistndan sonra glibre fiyatlart hizla yiikselmisti... 19
Nisan’da hiikiimet, cesitli tipte glibrelerin fiyatlarint kilo
bastna 43 ila 154 kurus indirdigini actkladu... Fiyatlarin di-
strilmesiyle, diyordu Demirel, hiikiimet toprak sahipleri-

niyaklastk 5 milyar TL siibvanse etmisti.”*

“1973 ile 1978 yullart arasinda siyaset, biitiin hiikiimetle-
rin ekonomik politikasint dikte ettirdi. Stkintilar, kamu
yatirimlariyla ekonomik biyiime ve yiiksek istihdam
politikalarindan yana hiikiimetleri gerektirdigi bir stra-
da, hedef her zaman gelecek secimlerdeki oylar oldu...
Hiikiimet ekonomik gelismeyi baslang:cta isci tasarrufla-
rindan biriken déviz rezervleriyle finanse etti. Bu rezerv-
ler, 1969°daki 169,2 milyon dolarlik miitevaz diizeyinden,
Avrupa’daki depresyonun neden oldugu bir gerilemenin
baslangict olan 1973’teki 2 milyar ABD Dolar’na ¢tkmustt.
Bu tasarruflar, iilkenin sermaye mallartithalinin yaklastk
% 15’ini olusturuyor ve hiikiimete ithalata ve ic pazara
dayalisanayilesme imként taniyordu.

1973’ten sonra bu tasarruflar diismeye baslayinca, hiiki-
met, normal olarak dost devletlerden uzun vadeli borglar
alarak déviz acigint kapatacakti. Fakat bu kapt, Kibris
midahalesiyle kapanmistt ve Cephe hiikiimetleri, dzel
bankalardan tefeci faiziyle kisa vadeli bor¢ almak zorun-
da kaldiar. 1975-77 yillart arasinda bu sekilde 7 milyar
ABD Dolart borg aldilar. Béyle yapmakla ekonomiyi daha
derin bir ctkmaza sokup kendilerinden sonra gelecekleri
biiytik bir sorunla bas basa biraktular.

Sosyal demokrat Ecevit, ekonomik yardimtn fiyatt olarak
Uluslararast Para Fonunun verdigi act ilaglart yutmak zo-
rundayd.. Yine de, géniilstizce verdigi édiinler, IMFyi ve
Tiirk is diinyasint memnun etmeye yetmedi...

ic tiiketimi 6nemli 6lciide kisarak ihracatt tesvik politika-
sint Ecevit hiikiimeti baslatti. Fakat bu politika drindnd
ancak seksenlerde verdive onun daha 6nceki basarilarin-
dan baskalart yararland:.. Ne var ki, secim acisindan bu
politika Ecevit icin bir felaket oldu...”*

Yukarida verilen alintilar, 1970°li yillarda yasanan “kriz”in
sonradan yapilan degerlendirmeleri/yorumlardir; “kriz”in
zamaninda nasil algilandigina bakmak da 6gretici olacak-

45 Milliyet, 14 ve 20 Nisan 1975; aktaran Ahmad (1994: 403-404).

46 Bknz.Ahmad (1994: 425-427); benzer bir ¢c6ziimleme icin bknz. Oran
(2003: 663-668, 670-672).
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tir. Ornegin boyle bir caba gosterildiginde, Tirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu’nun (TiSK), “1973 yili sonlarin-
da baslayan, 1974 ve 1975 yilinda da siiregelen petrol buna-
liminin, Bati ekonomilerinde yaratmis oldugu durgunluk
nedeniyle, enflasyon ve issizlik 6nemli sorunlar haline gel-
mis ve s6z konusu ekonomilerin geleneksel biiyiime hizla-
rinda duraklamalara sebep olmustur... Buna karsilik Tirki-
ye, diinya konjonktiiriindeki menfi gelismelerin etkisinde
nisbeten az bir dlciide kalmayi ve 1975 yilinda iretim artisi
ve biyimesindeki sureklilii saglamayi basarabilmistir”
bicimindeki degerlendirmesiyle karsilasmak,*” sonraki yil
ise “.. 1977 yilini degerlendirdigimizde, ekonomik faaliyet-
ler biitiiniintin bazi ufak istisnalar disinda oldukca olum-
suz gectigini gérmekteyiz. Bu durumu dogrulayan en
onemli gosterge elde edilen % 5’lik gelisme hizidir.
GSMH’da 1977 yilinda gerceklestirilebilen bu hiz, 1965 yili
hari¢ planli dénemin en disiik gelisme hizidir. 1977 sonun-
da Tirk ekonomisinin icinde bulundugu olumsuz sartlar
ve nedenlerini 6zet olarak soyle degerlendirmek mimkin-
dir.

«  Ozellikle 1974 yilinda baslayan fiyat artiglari 1977 igin-
de agirhgini daha da hissettirecek olciide tirmanis
gOstermistir...

- Toplam tasarruf yetersizligi daha da biiyiimis, gerile-
yen ve hatta duran yatirimlar cogalmistir.

. imalat sanayiicinde tiretim hacmi ve yerliimalat oran-
larr arttirlamamis, hammadde ve ara mal dis talebi
bu nedenle daha da cogalmistir...

- Dis 6demeler dengesindeki sikintilar, ithalat talebinin
bliyimesine karsi ihracat imkanlarinin arttirllamama-
si ve dzellikle temel hammadde ve ara mal ve bu ara-
da petrol driinlerine cogalan sekilde déviz tahsisinin
zorunlu hale gelmesi nedeniyle daha da artmistir.

« Dig ticaret acigimiz dis ekonomik iliskilerimizi zede-
leyecek dlciide biiyimiis... ihracata yénelik sanayi ve
tarim ihracati ise yeterli 6lctide gelistirilememistir.
Bitiin bu olumsuz gelismeler yalniz ekonomik sebep-
lerden degil ekonomi disi bazi olaylardan da kaynak-
lanmistir. 1977 yilinin secim yili olmasi, hizh siyasal
gelisme ve hikiimet dedisiklikleri demokratik parla-
menter rejimimiz... acisindan ¢ok olumlu yénler ise de

47 TISK (1977: 39).

bu gelismelerin ekonomik faaliyetlere yansimasi en
azindan istikrari sarsici olmustur. Dis politikamizda-
ki sikintilar ve silah ambargosunun ekonomik agirligi
da 1977’nin genel ekonomik gériiniminde dogrudan
veya dolayli olumsuz etkiler yaratmistir.

Ote yandan enerji tretimindeki aksama ve darbogazlar,
artan talebe karsi yerli petrol Gretimimizin cogaltilama-
masi bir diger 6nemli zorlugumuz olmustur...”*

Yukarida siralanan kosullarin 1976’dan 1977’ye, bir yil igin-
de ortaya ¢itkmadiklar aciktir.

TiSK, gene de gelecege umutla bakmayi siirdiirmstiir:

“1977 yilinin 6zetlenen bu pek ic acict olmayan gériiniimdi-
ne karst, 1978 ve ilerisi icin iyimser olma imkénlart asla
tiikenmis degildir..”* Ancak TISK’in 1978 ytlina iliskin
degerlendirmesine bakuldiginda, 1977 yilina iliskin -yu-
karida verilen- dederlendirmenin, ekonomi dist olayla-
rin “sosyal huzursuzluk”la sinirlanmasti, “dis mali kaynak
ihtiyact”’nin eklenmesi disinda, sadece rakamlar degisti-
rilerek ve ayni sézciiklerle yinelendigi, ama arttk 1979 yili-
na “iyimser bakis”in birakuldige gériilmektedir.*

Oysa sermaye kesiminin bir baska sézciisii, Tirk Sanayi-
ci ve Is Adamlari Dernegi (TUSIAD), kurulah daha ancak
tic yil olmusken, 1974 yilinda, ekonomik durumun hig
de “olumlu” olmadiginin sinyallerini vermekle kalmamis,
acik acik da sdylemistir.>* Ancak 1974 yilinda, hava kosul-
larinin elverisli olmasi sonucu tarim kesiminde dretimin
% 10 artmasindan 6tird, GSMH artisinin % 7,4 olmasinin
TUSIAD’In bakisini da etkiledigi gériilmektedir: “Tiirkiye
‘gercek ve abartilmig’ sorunlarina ve ‘yaygin karamsarhga’
ragmen, 1976 yilina diger lilkelere gére olumlu bigcimde gir-
mektedir.*

“Makro” degerlendirmelerden “sektorel” degerlendirme-
lere gidildiginde, biitiin bu siirecten insaat sektériiniin
etkilenmemesi disiinilemezdi; etkilendi de.. Hem de
cok... Nitekim TUSIAD, 1974’tin ikinci yarisina girilirken,
kamu kesiminin yatirrm harcamalarinin bir énceki yila
gore yavaslamasinin “ekonomi yéniinden énemli bir teh-
like” olduguna, 1974 yilinin ilk yarisinda verilen insaat

48 TiSK (1978: 37).

49 TiSK (1978: 37).

50 TiSK (1979: 34).

51 Ornegin bknz. TUSIAD (1974a) ve TUSIAD (1974b).
52 TUSIAD (1975: 3).
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ruhsatlarindaki gerilemenin ise “ekonomiyi biiyiik 6lciide
etkileyen insaat kesimindeki duraklamayi gostermekte”
olduguna, “insaat kesimindeki duraklamanin genellikle
muhtemel bir ‘resesyon’ tehlikesinin isareti” olarak kabul
edildigine deginmektedir.”®

Kamu yatirimlarinin yavaslamasinin, “yap-sat”la ugrasan
miteahhitlerin olmasa da, altyapi ve kamu hizmetlerine
iliskin blylk insaat projelerini Gistlenen miteahhitler aci-
sindan ne anlama gelecedi ise agiktir.

“insaat sektériindeki bunalim 1974 yilindan bugiine ka-
dar siirtip giden devlet yatinnmlarindaki aksamalarla or-
taya ¢tkmustir. Sekt6r 3 yillik dénemde siirekli olarak 6n-
ceden baslatilmis islerin bitimi ile ilgilenmistir. insaat
sektoriinde bir bunalima hizla yénelinmektedir. Bu sek-
torde bir krizin baslamast halinde ekonomimizin yiizde
55’inin dogrudan, geri kalan yiizde 45’inin de dolaylt
yoldan etkilenecegi tartisma kabul etmez bir gercektir...”

(ibrahim Bodur [istanbul Sanayi Odast Meclis Baskant],
Hiirriyet, 22 Temmuz 1978)

1970’li yillarin ortalarinda “... Tirkiye’de atil kapasite ola-
rak 1,2 trilyonluk [TL] insaat yatirim giicli vardi. icerde ise
bulunabilen isler 200-300 milyari doldurmuyordu. Ustelik
kullanilmayan ve teknolojisi geride kalan makine parklari
degerini kaybediyordu... Tiirkiye’de petrol krizinden sonra
ekonominin bozulmasi, yiiksek enflasyon, devlet bayindir-
lik islerinin durmasi, 6zellikle insaat sektériiniin timdiyle
bunalima girmesi, tesebbiis ruhu tasiyan ve kabina siga-
mayan Tirk miteahhitleri sanslarini disarida aramaya
itmistir..”>

“..Bence, bakin simdi, su bir diiz bir tahta diyelim... Bunu
siz béyle yaparsaniz burada bir tane bilye olsa asagtya
dogru gider degil mi? Yani yukaridan asagiya ceker;
simdi demek ki bir cekim olmast lazim, bir seyin hare-
ket etmesi icin cekim olmast lazim. Simdi siz Tiirkiye’de
sakin sakin otururken birdenbire petrol fiyatlart ar-
tyor. Petrol zengini (ilkeler geliyor, .. cok param var,
ama okulum yok, yolum yok, hastanem yok filan’ diyor;

‘bunlart yapacagim’ diyor, ama baktyor miiteahhit yok.

53 TUSIAD (1974a: 1).
54 “Yurt disinda Turk miteahhitleri,” Milliyet, 25 Nisan 1982.

insaatcilarin Cografyasi

Biz, Tiirkiye’de o strada petrol fiyatlart pahalanmus, ha-
yat da zorlasmis, hayda oraya gidiyoruz. Bir miiddet
sonra oraya ambargo koyuyor, bu sefer baska bir sey
oluyor. Bu sefer tabii insan da alistyor, yani yurtdisinda
para kazanmts oluyor ‘o zaman sen niye gitmiyorsun’
diyor sana, ‘biz niye gitmiyoruz’ filan diyor sana. Bu
sefer bu arada Libya’nin rengi biraz daha soluklastyor
ona mukabil... Kazakistan, Kirgizistan, Rusya’nin ege-
menliginden ¢tkiyorlar. Onlar ‘biz de yatirim yapacagiz’
diyorlar; ‘bize de gelin, bizim de paramiz var, pamu-
gumuz var’ diyorlar, oraya gidiliyor. Derken Abu Dabi,
Dubai filan zincirleme Kuveyt’in pesinden, Arabistan
zaten ¢ok daha bliyiik bir yer. Yani pazar olusturuyor.
Demir fiyatlart artiyor, hayda oraya gidiyor millet. De-
mir fiyatlart artinca sanayi calistyor her tarafta. Sonra
gene birdenbire Cin cekiyor biitiin demiri, biitiin fiyat-
lar artiyor, yatirimlar artiyor, sonra sorun beraberinde
geliyor, cazibeler doguyor, cazibe merkezleri iniyor,
ctkiyor diinyada... Onu takiben de miiteahhitler ken-
dilerini o tarafa dogru ayarliyorlar. Béyle bir sey, yani
bir sistemin bence 6liimdi baska bir tanesinin dogumu
oluyor. Béyle gidiyor...”

(Ali Ustay [USTAY], s6zlii tarih gériismesi, 9 Haziran 2009)

Tirk miteahhitlerin “yurtdisindaki arayislari”’na gecme-

den &énce, bu “arayis” ile de baglantili olan bir gelismeye
de dedinmek gerekmektedir.

5 Ocak 1975’te, Ankara’da, altinda Tirkiye Cumhuriyeti
adina Basbakan Ord. Prof. Dr. Sadi Irmak, Libya Arap Cum-
huriyeti adina da Basbakan Abdusselam Ahmed Callut’un
imzalari bulunan bir anlasma imzalanmistir: Tirkiye Cum-
huriyeti ile Libya Arap Cumhuriyeti Arasinda isgiicii Anlas-
masi.®

Aslinda, Tirkiye’den Batr’ya “resmi” isglicii géciiniin bas-
ladigi 1961 yilindan bu yana Avrupa’daki bircok devletle
imzalanan anlasmalardan farki, Bat'ya goc siirecinde ya-
sanan yaklasik 15 yillik deneyimin isiginda bu kez Dogu’ya
“resmi” isglicli goclint diizenliyor olmasidir. Calismak igin
Libya’ya gitme/goétiiriilme siirecinin cok baslarinda, ENKA
ve STFA, yeni yeni de LiBAS’tan baska Tirk miteahhit
Libya’ya girmemisken yapilan Anlasma’nin imzalanma-
sindan 6nce de Libya’ya gitmis/gotirilmis isgiici oldu-

55 ResmiGazete, 13 Mayis 1975, say1 15235.
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gu anlasiimaktadir: “Anlasma’nin yirirlige girmesinden
evvel Libya’ya gitmis bulunan ve halen orada calisan Tiirk
iscileri de Anlasma hiikiimlerinin tamamindan yararlanir-
lar” (Anlasma, Ek 1, md. 13).

Tirk iscilerinin tasarruflarini “konvertibl déviz” olarak
Tirkiye’ye transfer edebilecekleri ve Libya makamlarinin
bu transfere izin verecegi hilkminin yer aldigi Anlasma,
esi yaninda olmayan ya da bekar olanlarin gelirlerinin en
cok % 90’ini, esiyle birlikte olanlarin da gelirlerinin en ¢ok
% 60’in1 bu yolla Tirkiye’ye génderebilecekleri hitkmiini
getirmistir (md. 11).

Miteahhitler agisindan bakildiginda ise, Libya’ya “gayri
resmi” yollardan isci goétirmekten ya da Hintli, Filistinli is-
cilerle calisip dil sorunu cekmekten kurtulma gibi bir yarar
sagladigi gorilecektir.

5 Ocak 1975’te, altinda gene ayni imzalar olan bir baska
anlasma daha imzalanmistir: Tirkiye Cumhuriyeti ile Lib-
yaArap Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Karma Komisyon
Kurulmasina Dair Anlagsma.*®

Gorevleri arasinda “iki Gilke arasinda mevcut ve yapilacak
olan anlasmalarin uygulanmasini takip ve uygulamaya
nezaret etmek” bulunan Karma Ekonomik Komisyon (ki-
saca KEK), sonraki yillarda, sorunlarinin Bakan diizeyinde
cozilmesini saglayabilmek amaciyla Tiirk miteahhitlerin
kapisinien cok asindiracaklariolusumlardan biri olmustur.

1970’li yillarin sonuna kadar, Trablus’ta yapilan ilk KEK
toplantisini (8-11 Agustos 1975) izleyen dért toplanti daha
yapilmistir: 2. Dénem Toplantisi, Ankara, 4-7 Nisan 1977;
ortak “miteahhitlik sirketi” kurulmasi konusunda ilke an-
lagsmasina varilan 3. D6nem Toplantisi, Trablus, 29 Nisan
- 2 Mayis 1978, Trablus;” 4. Dénem Toplantisi, Ankara, 28 -
30 Aralik 1978, Ankara®® ve 5. Dé6nem Toplantisi, Trablus, 28
Temmuz - 1 Agustos 1979.%

56 Bakanlar Kurulu’nun 17 Subat 1975, 7/9453 sayil karariyla
onaylanmistir; bknz. Resmi Gazete (1975).

57 Bknz.9 Mayis 1978, 7/15484 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Resmi
Gazete, 13 Mayis 1978, say1 16286).

58 Bknz. 25 Ocak 1979, 7/17093 sayil Bakanlar Kurulu Karari, Resmi
Gazete, 30 Ocak 1979, sayi: 16535.

59 Bknz.13 Aralik 1979, 7/18512 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Resmi
Gazete, 18 Ocak 1980, say!: 16873.

C/ Yurtdisinda yerlesmeye baslama...
1/ Libya’da eskiler ve yeni gelenler

Libya’da, Nisan 1973’te, 1973-1975 arasini kapsayan Ug Yil-
lik Plan aciklanmistir. Yilda % 11 biiyiime ve ekonominin
cesitlenmesini, 6zellikle de petrole bagimhligin azaltiima-
sini 6ngdren Plan’da ¢ yeni rafineri, iki demir-celik tesisi,
Mersa Bureyke’de petrokimya sanayine hatiri sayilir 6lci-
de yatirimin yani sira Trablus ve Misurata (Misrate) liman-
larinin genisletilmesi de yer almistir.5°

“ENiste” ile “KAyinbirader”, ENKA da Libya’da “cimento
fabrikalar”’na yonelmis, Bingazi Cimento Fabrikasi’nin
2. genislemesinin yani sira, Libya Cimento Sirketi icin
Havari Cimento Fabrikasi’ni, 1988’de Arap Cimento Sirke-
ti biinyesinde yer alacak olan Souk el-Hamis Cimento ve
insaat Malzemesi Sirketi icin de Souk el-Hamis Cimento
Fabrikasrniyapmistir.

Soukel-Hamis Cimento Fabrikastkonusundalnternet’te
bilgi ararken bilgisayara takilan -kimin tarafindan ya-
zildig belirtilmemis- bir yazi ile karstlastyoruz: “Kalip,
demir, beton” (bknz. http.//www.turkrus.com/content/
view/955/169/; erisim tarihi: 10 Mayts 2009). Yazinin al-
tindaki tarih “Haziran 1988”. Okuyunca, sahne canlant-
yor insantn géziinde; calisma kosullart da...

“.. Libya... Sicaklik gélgede 50, giineste, Allah bilir. Bir
cukurda kalip yerlestirmeye calistyorum. Malzeme
Tiirkiye’de mobilya icin bile kullanamayacagim giizel-
likte. Peri kirisler, metal iskeleler...

Polonyali kontrol Souk el-Hamis cimento fabrikasinda-
ki makina temelini kontrol ediyor, bir elinde pense, di-
ger elinde beyaz kagt. Pense ile vurdugu demirden ka-
guda bir iki pas diiserse kabul etmiyor. “Olmadt... Demir
firca ile temizlenecek...” deyip uzaklastyor. Fir¢alt ekip
temele dalip temizliyor tiim demirleri kabule kadar.”

Feyzi Akkaya da 1973 yilinin sonlarina dogru Libya yolunu
tutmustur. Trablus’ta tanistigr Libya’nin dogal ve toplum-
sal durumuna iliskin gézlemlerine/ degerlendirmelerine
ileride yer verilecedginden, burada kendi tanimiyla “santi-
ye goérinimiindeki Libya”ya ve Trablus Limanrna iliskin
yazdiklarina yer verilmistir:

60 Vandewalle (1995: 15).
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“..1974% iki ay kala, Trablus’a yollandim...

Memleket yeni bir ihtilalden ¢tkmus, devlet yeni kurulmus.
Memurlar, hentiz yapacaklart isleri 6grenememisler, bas-
larindaki Mistrlt ve Hintliler’in idaresi altinda bir seyler
yapmaya ¢alistyorlar...

Liman disinda daimi olarak 100°in (zerinde gemi demir
istiinde yattyor. Ancak strast gelen malint bosaltabiliyor.
iclerinde iki ay bekleyenler cokmus. E§er yumurta gemi-
si yumurtastni, sogan gemisi de soganint bosaltamazsa,
carsida yumurta ve sogan bulunmast imkansiz...

... Milyonlarca zeytin agacina ragmen zeytin ve zeytinya-
gt dahil, petrol ve karpuzdan gayri her sey ithal malt... Ta-
bii cimento, demir, ¢ivi, kereste, oksijen, asetilen gibi insa-
atla ilgili akliniza gelenler, bulunmast en gii¢ seylerden.
Bunlart zaten siz kendiniz ithal edeceksiniz.

Ozetlenirse Libya, biz gittigimiz zamanlar, Cumhuriyetin
ilk yularindaki giiney dogu hayatint yastyordu; fakat bi-
zimki fakirlikten dogan bir yoksulluktu, bunlarinki zen-
ginlige ragmen sefalet...

O glinkii Libya’nin baska bir gériintiisii daha vardi: C6-
liin hasarist Kaddafi, aklt basinda bir liderdi. Bu sefaleti
ytkma ¢abastna o giin baslamist.. Polonyalilar kara yol-
larina, Bulgarlar hava meydanlarina, Fransizlar binalara
el atmus, calistyorlardt. Yugoslavlar'la biz, ilk limanlarin
insaatlarina baslamis bulunuyorduk. icerlerde kiigiik yer-
lesim merkezleri, yatilt mektep siteleri kurulmus ve kurul-
maya devam ediyordu. Ziraat hamlesine yeni baslanmak
lizereydi. iste biz, petrolden baska hicbir seye sahibolma-
yan, pazarlart tastamam kuru, heniiz acemi bir kadronun
idare etmeye calistigy, riizgdrda tozuyan koskoca bir san-
tiye gériinimdindeki bu Libya’da ise baslamistik.”*

1975 yilinda Libya’ya yeni giren bir miiteahhit firma daha
olmustur: LIBAS Libya insaat ve Yatirnm A.S.

“.. Libya o dénemde Tiirk miiteahhitlerine konsorsiyum
kurun gelin demisti. iste LIBAS da bir konsorsiyumdu.
Mesela Ayhan Sahenk vardy, Yilmaz Soyak ortakti, Hik-
met Glinay vardt ve Ali Riza Carmikli. Bunlar bir anlas-
ma yaparak konsorsiyum olusturdular. iste Libya’ya
béylece LIBAS konsorsiyumu gitti...”

(Barlas Turan [BTK Beynelmilel Taahhiit Konsorsiyumu A.S.,
Yénetim Kurulu Baskant], Diinya insaat, 1986a: 33-34)

61 Akkaya (1996: 315-316).
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Karadeniz kdkenli Carmikli ailesinin ic ayri dah Gc¢ ayr
insaat sirketinde faaliyet gdstermektedir: NUROL, CAR-
MIKLI ve LiBAS. Yurtdisina ilk agilan, LiBAS ile Ali Riza Car-
mikli (1920-2001) olmustur. Yasanan siireci, “istanbul-Olgu
Basin” kaynakli, 1980’lerin ilk yillarinda Ali Riza Carmikli
ile yapildigr anlasilan “Yurtdisina acilmada &nci olan
Carmikli Libya’dailk isi nasil aldigini anlatiyor” baslikli bir
soylesiye/habere dayanarak anlatalim...

“Yil 1974. Tiirk-Libya Ticaret Anlasmast yapumusti.. Bu an-
lasma, bircok kolaylik sagliyor. Libya ile ticari, stnai is-
birligini 6zendiriyordu. Ancak, Libya’ya ne satulabilir ve
orada ne yaptlabilirdi? Libya’dan ne alinabilecegi ise belli
idi Tirkiye icin; Petroll...

1975 yilinin Ocak ayinda, 7 kisilik Tirk is adamlarindan
olusan bir heyet, Libyali yetkililer ile ve is adamlart ile
tanismak, gériismek ve gerekli arastirmalart yapmak icin
Libya’ya gittiler. Bu heyetin icinde... miiteahhit Ali Riza
Carmiklida bulunuyordu.

Carmukly, Libya’yt gérdiikten sonra; tarihive dini baglarla
baglt oldugumuz bu iilkeye, kalkinmasinda yardimct ol-
mak gerektigini distintiyordu... Ama nastl?

iste bunu kestiremiyorlardt. Ciinkii yurt disinda ¢alisma
ve is yapma deneyimleri yoktu. Bundan dolay: da cekini-
yorlardt. En cekindikleri de burada bir is aldiklart takdir-
de malzemeyi nasil temin edeceklerdi, isciyi nastl temin
edeceklerdi, isciyi nastl gétiirecekler, nasil barindirip,
yedirip icireceklerdi. Kosullar; 6rnegin bir Almanya’nin
ya da herhangi bir Avrupa lilkesinin kosullarina benzemi-
yordu... Bitiin bunlar, Ali Riza Carmikli’nin zihnini mesgul
eden unsurlardir. Ne var ki, Libyalt yetkililer israr ediyor-
lardu. Biris almasticinve bu israrlar Carmikli’nin iizerinde
yogunlastt. O da karar verdi. Biitiin zorluklara ragmen bu
dost ve kardes lilkeye yardimct olacakti. Hatta zarar etse
bile.

Biitiin is adamlarinin ortak ézelligini olusturan girisimci-
lik 6zelligi ve cesaret, Carmukli’da da fazlastyla vardu. ilk
is olarak Fizan’da 2000 mesken insast ile bunlarin altyapt
ve tasfiye tesislerini yapmayt (istlendi. is 60.676.091 mil-
yon Libya Dinart tutarinda idi. Bu yaklastk 204 milyon 478
bin ABD Dolart tutarinda bir isti. Ve peyderpey 5 yilda bu-
nun tamamunt dstlenmis oldu. % 15-20 civarinda bir avan-
st Dolar olarak aldu. Tiirkiye’ye déndiigiinde acele Libya
insaat ve Yatirim A.S.’yi kurdu. 1700 kisilik Miithendis, ida-
reci, santiye sefi ve iscilerden olusan ilk kafileyi olustu-
rup Fizan’a génderdi.

‘Fakat sansim da yardim etti’ diyor.
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‘Parmak bastigimiz topraktan su fiskirdl’, yemek yerim
diyen as¢t oldu. Kéyiinde traktér siiriiclisii olan, soférliik
yaptt. Degisik iklim kosullarinda kafiledeki isgilerin sagli-
gt sorun olmadu. Tirkler olarak Libya’da mucizeler yarat-

Carmikl’nin anlattiklar, 6nceki sayfalarda deginilen
Doxiadis Associates’in arastirmasinin bulgulari ile birlik-
te degerlendirildiginde, konut yapimina neden bu kadar
6nem verildigi yeterince acik olmaktadir.

tik. -Burada gélgeyiz arkadaslar, gévde olacagiz- dedim
ve gévde olduk. Sayildik ve sevildik...”

S6z Ali Riza Carmukli'nin:

“Bu pazara 6ncelikle biz girmedik. 1975’te, birdenbire
Tiirkiye ile Libya birbirine kardesce yaklast, isbirligi ku-
ruldu. Tiirk isadamlart oraya davet edildi, onlar buraya
geldi. Baktik, Libya bize cok biyiik bir kapt actyor. Ge-
lin benim evimi, yolumu, mektebimi yaptn, diyor. Libya
bizim icin kapalt bir kutuydu. Basta cekindik. Fakat bu
strada, 1975 yilinin Subat ayinda, Libya’nin Ekonomik
isler Genel Miidiirti Tiirkiye’ye geldi. Ticaret Odas’nda
bir toplant: yaptik. Dedi ki, ‘Size ihalesiz, istediginiz
kadar yol verecegiz, mesken verecegiz, ¢arst verece-
§iz. Bizim (ilkemizi yaptntz.’ Biiylik bir heyecan duyduk.
Cesaretlendik. 3-4 tane arkadast alip, gittim. Libya ma-
kamlart bize sastlacak sekilde kapt actilar, buyurun
dediler ve éniimiize bir program attilar. Baktuk, (¢ yiiz,
bes yiiz konutluk yerleri komple istiyorlar. Binasindan
yoluna, suyuna, kanalizasyonuna kadar... Biz béyle
komple islere alistk degiliz. Diisiindlik, giizel ama biz

“1976’da yine benim amcamun ogluyla [Ali Riza Car-
mukli] beraber LIBAS diye bir sirket kurduk Libya’da is
almak icin ve Libya’da is aldik, santiyeler kuruldu, ise
basladi ondan sonra biz ayrildik. Sunun icin ayridik...
Benim prensibime gére isin basindaysan o is senindir,
aksi halde degildir. 0 zaman elimizde cok miktarda is-
ler vardi. Baktik ki Libya’ya gidemeyecegiz biz, dedim
ki ‘hayurlt ugurlu olsun, size hayurli olsun’, biz déndiik,
buradaki yiiklii islerimize déndik.”

(Nurettin Carmuklt [NUROL], s6zlii tarih gériismesi,
15 Subat 2005)

“Tirkiye’nin disa acitlma devresinde, 1975°te Libya ile
anlasma imzaladtk. Hayal gibi gériinen biiyiik isleri ba-
sardik. Yasimiz ve yerimiz nedeniyle bunu gérev saydik
kendimize. Benim cesaretimle, Libya’ya bir¢ok Tiirk mdite-
ahhitlik firmast gitti, is ald.. Disarida da maalesef kolay
para kazantmuyor. Biraz da bu isin dozu kactt. Birtakim
stkintilarbasladifakatyakindagiderileceksantyorum...”s

bunlart yapabilir miydik? Yiizde 20 avans verecegiz de-
diler, yine heyecanlandik. Ciink(i o donemde Tiirkiye’de
doviz yok. 1 milyon Dolar i¢in Litksemburg’a heyetler gi-
diyor. Bir kalemde 200-500 milyon Dolarlik is veriyorlar.
Bu teklifler g6ziimiizii actt ve hemen evet dedik. Hicbir
hesaba, hicbir etiide, hicbir hazirlia dayanmadan,
evet dedik. Ve ilk gittigim giin, Mart 1975°ti, 550 milyon
Dolarlik, Libya’nin lic bélgesindeki isi kapsayan bir pro-
tokolii imzaladik. Bu o giin icin biiyiik bir isti. Bu para
cok biiyiik bir paraydt. Oturduk, bankalarla konustuk.
Bankalar sastrdi. Buna teminat veremeyiz dediler. Fa-
kat cesaretle calistik, teminat mektubu aldik. Onlara
kabul ettirdik. Bize bir kalemde 35 milyon Dolar avans
verdiler. Bunun 25 milyon Dolarint makine ve malzeme
altmu icin kullandik. Geri kalantnt ise, santiye kurmak
icin harcadik. Libya’ya 2600 isci tastdik...”

Miteahhitlikle dogrudan ilgili gériilmese de, yurtdisinda
miteahhitlik yapmanin “itici giici”ni olusturdugu di-
stindlen bir yaklasimi, disiinceyi gdsterdiginden Ali Riza
Carmikli ile yapilan soylesiden birkag satir daha alinti
yapmanin zarari olmayacaktir. “Basarimizin nedeni, Trk-
lerin cesaretinden kaynaklandi” diyen Carmikl ekler:

“Her Tiirk cesaretlidir, ama Karadenizlinin cesareti tartt-
stlmaz. Bunun fosforlu hamsiyle, demirli karalahanay!a,
ispirtolu musir ekmegiyle, sarp daglartyla, deniziyle ilgisi
var tabii. Tabiati geredi biraz daha cesurdur o yérenin in-
sant. Fakat bu cesaretin yaninda saftur, da. Cabuk inantr,
inanctsarstlinca da hirgin olur.”

(“Benligimi yabanctya kaptirmam,” Kapital, Eylil 1990,
s.31-34)

62 Milliyet, 28 Nisan 1984; Carmikli’nin dedindigi, sdylesinin yapildig
tarihlerde “yakici” bir duruma gelmis olan “sikintilar” ileride ayrintih
olarak ele alinacaktir.
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“.. [Sezai Tiirkes ve Feyzi Akkaya]... fevkalade bir is yap-
tular. Hepimizin yliziini agarttilar ve onlarin yiizii suyu
hiirmetinedir ki Tiirk miiteahhitlerin yurtdisina agtima-
sinin kizaklart yaglandt. Sonra ne oldu? Libya’ya giden
ikinci Tiirk miiteahhit firmantn icinde biz de vardtk. Biz
béyle ufak, ucundan... yanindan girdik. Rahmetli Ali
Riza Carmuklt biiyiik ortagimizdi, SOYAK vardy, Sadettin
kardesler vardi, ibrahim Cevahir vardt, biiyiik Tiirk mii-
teahhitleri olarak. Biz dedik ki ‘tek bastmiza buraya git-
meyelim’. ‘E ne yapalim? Bir konsorsiyum kuralim kendi
aramizda’. Uzun toplantilar yaptik, aylarca siiren top-
lantilar yaptik. Hilton’da, Harbiye’de toplantilar yaptldt.
Ensonunda biz kendi aramizda bir konsorsiyum kurduk.
Benim orada ilk % 5 hissem vardt. LIBAS’tt bu konsorsi-
yumun ismi. LIBAS oraya giden ikinci en biiyiik Tiirk mdi-
teahhit firmasudir, STFA’dan sonra... LIBAS kuruldu, 1970,
belki de 1975°te filan, 1975-1976 olacak. Libya’ya gidildi.

Simdi onu anlatacagim... Ucaga dolduk gittik Libya’ya...
Ali Riza Carmikly, Yilmaz Soyak, ibrahim Cevahir, Sa-
dettin kardesler, bir iki kisi daha vardy, yiizii géziimiin
oniinde, ismini bir anda ¢tkaramadim... Cogu da rah-
metli oldu... Onlarla u¢aga dolduk gittik. Ucaktan in-
dik, aman Allahtm minnactk bir tane bina, su kadar bir
pencere, 0 zamanki Libya’nin durumunun simdikiyle hic
alakast yok. Oraya pasaport gitti, saatlerce bekle, itis
kakts, séyle bir insan yigint etrafinda, pasaportumuzu
alacagiz, pasaportlarimizt oradan aldik. Ucakta konus-
mustuk ‘aman hicbir sey yapmayalim’; (izerinde ne var
ne yok deklare ediyorsun. ‘Param var sunun icin geldim’,
uzun formlar dolduruluyor; Arapga bilmiyorsan Arap¢a
bilen biri... séyliiyor sana... Otele yerlesecegiz, bir tane
otellerivar, ismi; Findukul Sati; Finduk, otel demek, sati
sahil demek, yani ktyt oteli gibi bir sey. Otel zaten ora-
nin tek oteli, ilk oteli. Hemen doluveriyor, hatta bazen,
Libyalilarin bir toplantisi, kongresi varsa -ki epey olu-
yordu... - hop bagajiniz kapida. ‘Ya ne yapacagiz, ne
edecegiz? ‘Cimenlerde yatarstn...” filan...

... Tripoli’deyiz [Trablus], gittik koskocaman bir is aldik.
Bdyle konusarak pazarlik, 6yle ihale mihale yok, cok en-
teresan. Koskocaman is aldik, ¢iinkii ihale olmast icin arz
talep kanununa gére az is, cok is almak isteyen olacak,
yani o kizt almak isteyen cok delikanlt olacak ki ihale ol-
sun... Burada isler cok, yapacak miiteahhit az. Yani kabil
olsa miiteahhitler ihale yapacak ‘is isterim’ diye, (yani
sakayla karistk ama) béyle bir durum var. Neyse, bize
diinya kadar is verdiler. Nedir bu isler? Trablus’un birkag
yerinde binlerce konut, Bingazi’de binlerce konut, orast
buras: falan filan, binlerce konut, bize isler verildi...”

(Ali Ustay [USTAY], sozlii tarih gériismesi, 9 Haziran 2009)

insaatcilarin Cografyasi

LiBAS, 1975’te girdigi Libya’da, alti yil icinde, blyiik boli-
mi konut yapimi olan projeler Gistlenmistir:®

1977 yili geldiginde, Libya iki yeni Tiirk taahhit sirketiyle
daha tanismistir: BTK Beynelmilel Taahhiit Konsorsiyumu
A.S.ve TOKAS Taahhiit Organizasyon Konsorsiyumu A.S.

Burada, yeri gelmisken, 6zellikle 1970’li yillarin ikinci yari-
sinda “insaatcilarin cografyasi”nin nasil gelistigine iliskin
bilgi toplamanin -deyim yerindeyse- bir tiir “arkeolojik
kazi”y1 gerektirdigine deginmek gerekir. Ornegin, bu yil-
lara iliskin ipuglari bulabilmek amaciyla Internet’te dola-
sirken karsimiza cikan UtEr insaat Mimarlik ve Ticaret Ltd.
Sti’nin web sitesinde, UtEr'de “teknik koordinatér” ola-
rak calismakta olan Mimar Hisni i. Tanir'in 6zgegmisine,
oradan da BTK’nin 1976’da Libya’da resmi daire ve konut
yaptigi bilgisine ulasiimistir.® S6z konusu bilgiler, bir bas-
ka calismada® yer alan bilgiyle birlestirildiginde, BTK’nin
Libya’da, Topka-Giryat, Sarkiye-Suveyrif kdyleri insaatini
tstlendigi, burada “santiye sefi” olarak gérev yapan Si-
leyman Nazif Paketci’nin “6zgecmisi” ise, Topka’da 200,
Giryat’ta da 400 konutluk toplu yerlesim merkezlerinin s6z
konusu oldugunu ortaya cikarmigtir.®

Ayni sekilde, Mimar Hisnii 1. Tanirin ézgegmisinden,
1977’de Saracoglu Holding’e bagli olan TOKAS Taahhiit Or-
ganizasyon Konsorsiyumu A.S’nin de Libya’da resmi daire
ve toplu konut insaati yaptigi bilgisi elde edilmistir. Nite-
kim Erdogan Alkin’in calismasinda da, TOKAS'In Libya’da,
Gidamis’te 615 konut insaatini distlendigi bilgisi yer almis-
tir.¥% TOKAS’In Gstlendigi taahhitler arasinda bir egitim
merkezinin insasinin da bulundugu goérilmektedir.®® Ote
yandan, TOKAS’In “Libya’daki taahhiitlerinden bir bélimi
olan 1000 adet konut insaatini..” tamamladigi, “Libya is-
kan Bakani [Mohammed Mangush], sirketin taahhtidiini
yerine getirmis olmasindan dolayi, kendi yetkilerine daya-
narak yeni projeler kapsaminda bulunan 400 konut, okul,
hastane, lojman ve bu tesislere ait yol, altyapi hizmetle-
rinin ihaleye girmeksizin SARACOGLU Holding ve kurulus-

|

63 http://www.carmikliholding.net; erigsim tarihi: 10 Mayis 2009 ve Middle
East Review, January 1982, s. 20-21.

64 Bknz. http://www.uter.8m.com/index.htm: erisim tarihi: 27 Mayis 2009.

65 Alkin (1981: 34).

66 Bknz. www.kent-koop.org.tr/haberler/yapidenetimmevzuati.doc,
erisim tarihi: 27 May!s 2009.

67 Alkin (1981:36).
68 Bknz. ESDA (1986: 217).
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lari tarafindan yapilmasini kararlastirdi” da haber olarak
basinda yer almistir.®

1970’lerin ikinci yarisinda Libya’ya giren bir baska sirket
SOYAK insaat ve Ticaret A.S. olmustur.”®

“Libya’ya gittik. Tabii Libya’ya gittiGimiz zaman isler
agirdi, betonlar coktu. is coktu, yani parast da ¢oktu
ama is de coktu. O isler ellen ayaklan falan yaptlacak
gibi degildi. Orda rakip Alman, ingiliz firmalart maki-
neyle calistyorlardi. Biz de o zaman Almanya yollarina,
italya yollarina diistiik, makinelendik. Makineler iste
1975°ten sonra, Libya vasitasiyla Tiirk miiteahhitlerine,
gecti. Bir taraftan bir kistm makineleri biz buraya getir-
dik. Ondan sonra bu isler de aguld:...”

(Yilmaz Soyak [SOYAK], s6zlii tarih g6riismesi, 1 Nisan 2005)

SOYAK, 1980’lerin baslarina kadar “Libya’da... muhtelif tip
ve buyuklikte 2000 konut insaati yaninda bircok Belediye,
Okul, Hastane, idare Binasi insaati tamamlanmistir”* S6z
konusu konutlarin 993’ Garion’da (Giryan), 432’si, altya-
pilariyla birlikte Nalut ve Aziziye’de, 252’si de Trablus’ta
yapilmistir.”?

CUKUROVA Holding biinyesinde bulunan BAYTUR insaat
Taahhiit A.S. 1979'da Libya’ya girmis ve Misurata’da alti
koytin altyapi isini almistir. Ancak karsilastigr sorunlar-
dan étird, ayni yil, Nisan 1979°da Libya’ya giren -ve hic
citkmayan, hep Libya’da kalan- YASAR OZKAN ile isbirligi
yapmak yoluna gitmistir.

1970’lerin ikinci yarisinda Libya’da alinan islerden biri de,
Trablus’ta, Surman Elektrik Enstitlisi Kampusi’niin Birin-
ci ve ikinci Kisim” insaati olmustur. S6z konusu proje CE-
VAHIRLER Grubu’nun web sitesinde yer almaktadir (Aralik
1975-Aralik 1977); ancak CEVAHIRLER’in 1975’te LIBAS insa-
at Ticaret Konsorsiyumu A.S. adi altinda faaliyet gdster-
diklerini, CEVAHIRLER insaat ve Taahhut Ltd. Sti’nin ise
1978’de kuruldugunu hatirla(t)mak gerekmektedir.

69 Para, Haziran 1982, s. 4; abg.

70 Genel Midir Yardimcisi Oktay Orhon, “ilk uluslararasi is”in Libya’da,
1976’da alindigini séylemistir; bknz. Diinya insaat (1987a: 14-15).

71 Insaat Endistrisi, Mayis-Haziran 1987, say! 4.
72 Bknz. ESDA (1986: 191).

“..1979 yilina geldigimiz zaman Tiirkiye’de miiteahhit-

likte gene béyle bir kriz baslamisti. Gene isler alinmus-
ty, disariya bir kacts baslamusti. Libya’da 1975°ten son-
ra, STFA’nin oraya gitmesiyle bir kapt acildi. Ecevit’in
zamantnda Libya’yla yaptlan 1975 yilindaki bir isglicii
anlasmasiyla Tirk miiteahhitlerin orada is yapmast-
ntn, Tirk iscilerinin ¢calismastnin énd agilmiste. 40 mil-
yon borcum vardi, elimde o zaman 5-6 milyon lira ta-
ahhiidim vardr. Resmen battim... Sonunda mecburen
Libya’ya gittim. Libya’da o zaman BAYTUR bir is almus.
BAYTUR yeni kurulmus. Kurulur kurulmaz bir is almus.
Miiteahhitligi yok, bir seyi yok. isi bilmiyor. BAYTURun
yetkili elemanlarindan biri benim vaktiyle NATO’daki
kontrol miihendisligimi yaptigt icin o isleri yaptiGimi
biliyor. Geldiler beni buldular. Biz oradan BAYTUR’un
yaptigt isi % 28 tenzilatla devraldik. Gittik o ise basla-
dik... iste Libya’da 1979’da basladik...”

(Yasar Ozkan [YASAR OZKAN], s6zlii tarih gériismesi, 25 Ma-
yis 2005)

1970’lerin sonlarina dodgru yeni miteahhit firmalar
Libya’ya girerlerken, ilk girenlerden STFA da bos durmuyor,
Libya’nin liman insaatlarini bir biri ardi sira tstleniyordu:
Tobruk Limani (bitisi 1976), Trablus Limani - 2A ve Sidi Bilal
ile Tobruk Askeri Limani (bitis tarihleri 1979/1980) ve yeralti
tesisati, Trablus Cevre Yolu (1978) vb. Bu arada, 36 ay icinde
bitirilen Bingazi’nin ana drenaj sistemi (1977) ile Sidi Bilal

askerilimani (1977-1978) da STFA imzasini tasiyordu.

“1975°te Trablus’ta vaziyetimiz arttk tamamen diizel-
misti. Bu sene icinde, Libyalilar STFA’yt yeni islere de
davet etmeye basladilar. Tobruk Askeri Limant’yla Bin-
gazi drenaj isleri, bu sene icinde mukaveleye baglandt.
1976°daysa Trablus Limantntn ilk mukavelesi olan (1B)
heniiz bitmeden, bunun uzatimt ve genisletilmesi isi
olan (2A) projesini de almustik... Mevkiinden dolay: ‘En-
der’ ismini taktigimiz Trablus (2A) santiyesinin, santiye
planlartyla ézel techizatinin dizaynlart icin Trablus’a
gittigimde, STFA’yL sanki Libyalilar'in kendi firmalart
goriintimiinde buldum.”

(Akkaya, 1996: 322-323)

1970’li yillar geride kalirken, 1972°de STFA, ENKA ya da
ENKA, STFA siralamasiyla girilen Libya’da is yapmis ve/
ya yapmakta olan Tirk miteahhit firmalarinin sayisinin
yediyi buldugu (LiBAS, BTK, SOYAK, BAYTUR ve YASAR 0z-
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Tobruk Askeri Limant, 1980, Libya.

KAN) goriilmektedir.”? Degisen sadece Libya’daki Tiirk m-
teahhit firmalarinin sayisi degildir; Libya da degismistir:

“..1974% iki ay kala, Trablus’a yollandim...

Sizlere evvela, bugiinkii modern Libya’dan cok farkli olan,
o glinkdii Libya’yt, g6rdiigiim gibi anlatmaliyim: Toprag gii-
zel olan, fakat susuz bir sahil seridi... Yesillik olarak yalniz
hurma agaclart ve italyanlardan kalma milyonlarca zey-
tin agact gériliyor... icerisi diimdiiz, deve dikenive kum...

Trablus’ta Osmanlt ve italyanlardan kalan birka¢ bina-
dan baska muntazam bir yapt yok. Sehir, derin bahce du-
varlart arkastna gizlenmis yerlerde yaptlan kargir evler-
den olusmus. Carstlar bizim semt pazarlart gibi...

icki yasak, fakat su gibi igiliyor...

73 Maliye Bakanhgi kayitlarina gére, Libya’da 1978'de 13, 1979’da ise
19 firma faaliyet géstermektedir (bknz. Para, AGustos 1981, s. 61).
Aradaki fark, biiytik olasilikla, TMB tiyesi olmayan firmalardan
kaynaklanmaktadir.

insaatcilarin Cografyasi

Meydanda kadin géremezsiniz. Erkekleri, iklim icabt tem-
bel; calistiramazsiniz...” 7

“..Size Libya’nin bugiinkii durumunu anlatmaliytm. igki
artik serbesttir. Carst pazarda blucinli Libyali kizlara
rastlayabilirsiniz... Ziraat hamlesi basarilt bir sekilde
strddriiliyor. Artik yumurta ve sogan ithal edilmiyor,
biitiin gida maddelerini kendileri tretiyorlar. Endiis-
triye de el atilmis durumdadtr. Bizim Libya’da yaptigi-
muz islerin en biytiklerinden biri olan Misurata Limant,
Demir Celik Fabrikalar’nin limanudr. [ihale bedeli 280
milyon dolar; Ridvan Dedeoglu (STFA, Genel Miid(irii).”
(Kuyumcu, 1982) “Cimento fabrikalart ¢oktan lretime
gecmistir. Libya, bizim ilk ayak bastiGimiz giindeki Lib-
ya olmaktan ¢coktan ¢tkmustur...”

(Akkaya, 1996: 326)

2/ “Cografya”nin yavas yavas genislemesi:
Yeni iilkeler

1970’lerin ikinci yarisinda “insaatgilarin cografyasi’na
yeni ulkeler eklenmistir: Irak, Suudi Arabistan, Kuveyt ve
iran.”®

S6z konusu llkelerden ikisinin, Suudi Arabistan ile
Kuveyt’in -Birlesik Arap Emirlikleri ile birlikte- OPEC’in
petrol fiyatlarini artirmasindan sonra ellerinde bulunan,
20 milyar ile 35 milyar ABD Dolari arasinda oldugu tahmin
edilen “fazla”’nin bir bolimind yatirirma dondstirmis ol-
malari, Tirk miteahhitleri bu iki tlkeye ¢eken etmen ol-
mustur. O tarihlerde uluslararasi basinda yapilan yorum-
lar, bu “fazla”nin séz konusu tlkelerin ithal edebilecekleri
mal ve hizmetlerin cok 6tesinde oldugu, yillik aciklari 50
milyar ABD Dolarini bulan petrol ithal eden ilkeler biyi-
melerini durdurmaz, agiklarini azaltmaz, olusacak issiz-
likten oturd ortaya ¢ikacak siyasal istikrarsizlik riskini
almaz ya da petrol fiyatlari keskin bir diisiis yasamazsa,
yasamakta olduklari “bunalim”in bir stire daha siirecegi
yolunda olmustur.’®

74 Akkaya (1996: 315).

75 T.C.Kultir Bakanligr’'nin, Yunanistan’da, Selanik’teki Atatiirk’in
dogdugu evin restorasyonu konusunda Yapi Merkezi’ni
gorevlendirmesinin “yurtdisi miteahhitlik hizmetleri” kapsaminda
olmadigi dustintilmektedir.

76 Ornegdin bknz. “A special report: Focus on energy,” International
Herald Tribune, 9 December 1976; “The IMF wields sudden new power,”
Business Week, 28 March 1977; “The IMF tries gain,” The Economist, 26
March 1977.
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Dolarigecmedigi miisahede edilmistir.” Bu climleyi “ilging”
kilan, Suudi Arabistan’da ilk isi ENKA'nin aldigi yolundaki
bilgiler karsisinda, “firmalar’dan ve “1975 6ncesi’nden
s6z ediliyor olmasidir...

Anilan calismada, Tiirk miiteahhitlerin Suudi Arabistan’da
ihale alamamalarinin nedeni olarak, “...insaat firmalarimi-
zin bu tlkedeki ihaleleri zamaninda takip edebilecek tem-
silcilerinin bulunmamasidir. Zira, ihaleye istirak sireleri
genellikle cok kisa olarak tesbit edilmektedir” denilmistir.
“Insaat miteahhitlerimizin bir konsorsiyum halinde piya-

Petrol ithal eden bir iilke olan Tiirkiye’nin kabaran “pet-  saya girmeleri uygun miitalaa edilmektedir” denilmekte

rol faturasi”’nin bir bélimind “yurtdigi miteahhitlik  ve birdizi“ig” siralanmaktadir:

hizmetleri”nin genislemesi ile karsilayabildigine kusku Yol, liman, su ve kanalizasyon tesisleri

Plastik boru fabrikasi

Silolar insaati

yoktur.

“..80 milyar Dolarlik bir satin alma giiciiniin OPEC (ilke-
lerine aktarilmasy, Batu (ilkelerini bir ekonomik ¢6kiin-
ti icine sokmustur. Bu ¢ékiintid 1974’(in tiimiinde ve

Seker ve cimento fabrikalar
Mekke’de modern bir mezbaha tesisi

1975’in yarisinda siirmdiis ve son bir yuldir Batt ekonomi-
leriyeniden gelismenin icine girebilmislerdir... Petrol ih-
rac eden llkelerin artik belli bir refah diizeyine alismis
olduklari gercektir... Petrolcii tilkelerce 6nce yatirim icin
yeraranan bu dis ticaret fazlasi, yavas yavas azalmis ve
arttk yeni alistlan yasama diizeyini siirdiirmek amacty-
la kullantlir olmustur... OPEC lilkeleri arasindaki ihtilaf-
lar ise, bir baska 6nemli olgudur. iran, kaynaklart stnurlt
oldugu icin, elindeki petrolii simdiden en yiiksek fiyata
satma edilimindedir. Oysa Suudi Arabistan’in elinde en
az birkac on yullik hatta yarim asrlik petrol kaynagi var-
dir. Bu nedenle de elindeki petroliin o zaman da deger-
lendirilebilecegini diisiinmektedir...”

(Bknz. Ali Gevgilili’'nin yénettigi “Petrol Zammi, OPEC

ve Tiirkiye..” konulu Diisiinenlerin Forumu’nda,Kenan
Bulutoglu’nun séyledikleri: Milliyet, 12 Araltk 1976)

Soguk hava depolari

Konut insaati ve oteller

Kanalet, asbestli beton boru ve levha, beton direk tesisi
Su ve ham petrol muhafazasiicin tanklar.

iste ENKA, yukarida ana gizgileri verilmeye calisilan bir
“konjonktiir’de ve DPT calismasindaki dneriler cercevesin-
de, Mekke Su Boruhatti’ni Gstlenerek Suudi Arabistan’a,
ayni yil icinde de, Basra’daki Satt’il Arab Koprisi ile de
Irak’a girmistir. ENKA, Suudi Arabistan’da biri cimento
fabrikasi, ikisi de “kirectas! tugla fabrikasi” olmak tzere
lic sanayi tesisini de 1979 yili icinde tamamlamistir.

“Yurtdisinda ilk ortak tesebbiisiimiiz SuudiArabistan’da
Yamama Cimento Fabrikast nedeniyle oldu. Yamama
Cimento Fabrikasi’nda yabancilarla birlikte bizim de

a/ Suudi Arabistan

Devlet Planlama Teskilati tarafindan yayinlanan bir
calismada,” Tirk miteahhitlerin Suudi Arabistan’da
alabilecekleri islerin neler oldugu ana bashklar olarak
belirtilmistir. Ancak ilginc olan -ve hem kaynagi, hem de
hangi firmalar oldugu aciklik kazanamayan- bir cimledir:
“.. simdiye kadar Suudi Arabistan’da insaat sahasinda
ihale alabilen Tirk firmalarinin is hacminin birkac milyon

77 0@guzve Orsan (1975:129-130).

kiiclik bir hissemiz oldu. islerimiz burada da iyi gitti. Ci-
mento Fabrikastnin ardindan Mekke’ye su getirme isini
aldik. Ve 2 ay gibi kisa bir siirede bitirdik. Yurt disindaki
hakiki miiteahhitligimiz bu sekilde baslamts oldu.

Bu arada 1978 yilinda Suudi Arabistan’in cok iyi sirket-
lerinden ve Alireza Ailesine ait olan Xenel Industries ile
birlikte ENKA ARABIA’yt kurduk...”

(Tara [ty]; Xenel Industries, sermayesi 870.000 Dolar olan
Enka Arabia’nin yiizde 50 hissesine sahip bulunmaktadir,

bknz. Middle East Economic Digest, 19 March 1982; aktaran
Biiyiiteg, 5 Nisan 1982, s. 31-34.)
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Suudi Arabistan’da ENKA’y1 STFA, SOYAK ve BIMHOL-TE-
KAR izlemistir.

1978 yilinin sonlarinda “Libya’nin degisik yerlerinde, alti
biiylik santiye tam hizla calismaktaydi” diyen Feyzi Akka-
ya, ayni yilin sonunda Mekke’deki iki “kardes tiinel” insa-
atinin alindigina deginmektedir.’®S6zi edilen “tiinel isi”,
Mekke’de, Muna tinelleridir.

“Biz bu memlekete kisaca Saudiya diyoruz... Eser’in [Tii-
men] Libya teskilatinin basina gecmesinden sonra Se-
zai tamamen serbestledi ve gézlerini Saudiya’ya dikti.

Sezai, Libya denemesinde biitiin diinyay: dis memle-
ketlerde calistr gérmiistii. ‘Neden biz de disarida onlar-
la rekabete girismeyelim, bizim onlardan nemiz eksik?’
diistincesindeydi...

Saudiya, Mekke’nin imarina baslamisti. Mekke’ye
Misliimanlardan baskasinin girmesi yasaklanmis
oldugundan, gériiniise gore is bakimindan da biiyiik
bir sansa sahip bulunuyorduk. 1978’in basinda muka-
veleye baglanan Biiyiik Muna projesinin 2A-2B kardes
tiinelleri, Harem’i Muna’ya baglayan ve yalniz yayala-
rin gidis ve gelisine ayrilmts, genis, 800 metre boyunda,
paralel iki tiineldi.

Sezai, Muna’da ‘Mahpesii Cin’ dedikleri yerde, santiye-
sini ¢cok cabuk hazirlamusti. Mekke’nin kapkara surat-
ly, cok yaslit ve cok sert volkanik kayalarinin bu sefer,
Kadincik’ta oldugu gibi késtebeklerle delinmesi miim-
kiin degildi. Tiinelleri konvansiyonel usullerle, patlay:-
ctkullanarak delmesi gerekiyordu...

... Hac mevsiminde, Mekke’deki biitiin santiyeler belli
bir stire icin isi paydos etmek mecburiyetindeydiler. Bu
firsattan istifade ederek memlekete dénenlerden biri-
sine, Sezai’nin nastl oldugunu, keyfinin yerinde olup
olmadigint sormustum. Haberi verenin de keyfi yerin-
deydi.

- Sezai agabey cok yoruluyor; fakat keyfinden dért kése
olmus vaziyette... Prens’le yaptigt pazarligt da kazandt,
tiinellerden ikisini de delip ‘Hac mevsimi’ne yetistirdi.
Kabaca bir piskirtme sap kaplama yaptt ve hac icin
geciciolarak tiinelleri trafige actt.

... Buisle, firma Saudiya’ya artik yerlesmisti...”
(Akkaya, 1996: 335-336)

78 Akkaya (1996: 325, 335-338).

insaatgilarin Cografyasi

Yanbu Cimento Fabrikast iskeleleri, 1979, Suudi Arabistan.

STFA Dis Pazarlar Arastirma Midiri Haldun Ozbudak da,
Suudi Arabistan’a girisleri konusunda sunlari séylemistir:

“.. Suudi Arabistan’da rekabet kosullart da son derece
agtr. Giiney Kore ve diger (lkelerin biiytik firmalart uzun
zamandtr bu lilkeye yerlesmis durumdalar. Biz bu pazara
ancak yeni giriyoruz. Biz firma olarak oraya tiinel isleri
icin girdik ve basartlt calismalar yaptik. ilk giris tarihi
1977-78'dir.””®

STFA, 1979 baslarinda “... yine Harem ve Muna arasin-
da, fakat bu sefer vasitalarin gecisine ayrilmis olan
3A-3B kardes tiinelleriyle, Muna projesinin 4N-4S tiinel-
leri ve Kizildeniz’deki Yanbu (Yenbu) Cimento Fabrikasi
iskeleleri..”nin insaatini da Gstlenmis,® RiO-STFA adh bir
Suudi-Tiirk sirketi de kurulmustu.®

Buyillarda Suudi Arabistan’a giren miiteahhitler arasinda
CEVAHIRLER insaat ve Taahht Ltd. Sti de bulunmaktadir:
“.. 1978 yilinda ise Suudi Arabistan’da insaat ve taahhiit
islerine girdik. Bu ilkedeki islerimizi yiriitmek icin Ceva-
hirler insaat ve Taahhiit Limited Sirketini kurduk ve Suudi
Arabistan’daki ortak sirket Rio’yla bu tlkedeki islerimizi
ylritiyoruz..”s

79 Diinya insaat (1984c).

80 “Sezaibu iskeleye, Saudiya’da deniz islerine bir baslangic olmasi
niyetleriyle el atmisti;; ama Cidde Limanr’na demir atmis olan Yunan
firmasini yerinden oynatmak pek kabil olmamisti.” (Akkaya (1996: 338).

81 Akkaya (1996: 336).

82 Mehmet Cevahir [Cevahirler Grubu Yonetim Kurulu Baskani], Diinya
insaat (1988b: 22-23).




Miiteahhitlik Hizmetlerinin Yurtdisina Agiimasi

CEVAHIRLER, Suudi Arabistan’daki ilk isleri olan Kornis Ti-

caret Merkezi’nin yapiminda AYDIN PELIN-CAN BINZET’le
calismislardir.

AYDIN PELIN-CAN BINZET’in, ayrica Riyad’da el-Olea Cars!

Projesi (Mayis-Agustos 1982) ile Mekke’de el-Makarrama-

ti Yerlesme Merkezi Projesi’nde de (1982) calismis oldugu
gorilmistar.

Ote yandan, TOKAR Yapi ve Endistri Tesisleri A.S. de Kor-

nis Ticaret Merkezi, Prens Meteib Bin Abdilaziz Sarayi ve

Riyad’da villalarin havalandirma tesisatinin yapimini ist-

lenmistir.®

“.. Suudi Arabistan’da (¢ isimiz var, bunlardan bir ta-
nesi isletmeye agtlmis durumda bu oldukca biiyiik sa-
yilabilecek bir ticaret merkezi isiydi. Alt katt ve birinci
katt diikkan, onun lizerinde (i¢c kat otopark, onun (ize-
rinde de bes kat ofis olan 93.000 metre karelik bir alan
kaplayan bu merkezi 63.000 metre karelik kapalt alan
havalandirmastint yaptik. Burada biitiin miihendislik
hizmetleri ve kullantlan makineler bizim tarafimizdan
yaptld. Bu is yaklastk olarak 21 milyon riyali buldu.

Suudi Arabistan’daki ikinci isimiz Taif’de Prens Meteib
Bin Abdiilaziz’in yaptirmts oldugu sarayda sogutma
sistemini kurmaktiy, bunu da bitirdik.

Uclincii isimiz ise yine aynt sahsa ait bir villantn sogut-
ma isiydi, bu is pek fazla biiyiik olmamasina ragmen
bunu da yaptigimiz isler arasinda sayabiliriz...”

(Yavuz Onderman [TOKAR Yapt ve Endiistri Tesisleri A.S.,
Yurtdist Isler Miidiirii], Diinya insaat, 1984d: 10-12)

iDIL insaat, Mekke-Cidde karayolunun bir bélimini
tstlenirken, GARANTI insaat’in yurtdisindaki ilk isi de
Dammam’da Holiday Inn olmustur (Aralik 1983).

SOYAK ise, ayni tarihlerde, Mekke’de, Bayindirlik ve Konut
Bakanligrnin ihaleye cikardigi 2592 konut ve altyapisinin
yapimini tstlenmistir. Bes firmanin katildigi ihalede “en

uygun teklif” Binladen-SOYAK “ortak girisimi”nin imzasi-
ni tasimis ve sézlesme imzalanmistir. 400 m? bahce icin-

de, 240 m? insaat alani olan, tek katli, G¢ yani acik, ikiz
villalarin teknik sartnamelerinin ve kesiflerin tamamen

Tirkiye’de, Tirk mimar ve mithendisler tarafindan hazir-

lanmis oldugunun belirtilmesi gerekmektedir.®
|

83 Diinya insaat (1984d: 10-12).
84 Insaat Endiistrisi, Mayis-Haziran 1987, say! 4.

BIMHOL Birlesmis Miiteahhitler Holding A.S. ile TEKAR
Teknik Arastirma Ticaret Ltd. Sti. olusturduklari “or-
tak girisim”le, 1978 yilinda, Suudi Arabistan iletisim
Bakanligr’ndan isi alan Mohammed Binladen’in yaninda,
taseron olarak, tilkenin glineyinde, Saruraile AlWadi’ah’yi
birbirine baglayan 43 km uzunlugundaki iki seritli yolun
insaatini dstlenmislerdir.® S6z konusu proje 1981’de ta-
mamlanmisg, 1982’de de Zeytinoglu Grubu BIMHOL’U satin
almis, boéylece yurtdisina agiimistir.

Bu gelismelere karsin, gene de Tiirk miiteahhitlerin Suudi
Arabistan’a girmekte “gec¢” kaldiklari vurgulanmistir. Or-
nedin BMT Beynelmilel Mihendislik Taahhiit A.S. ile ortak
girisim kuran Al Gabalain Co’dan Abdurrahman Ali Aljifri,
“Tirk firmalarin Suudi Arabistan’a en son gelenlerden olma-
lari gercekten sanssizliktir... [Oysa] Piyasada 30-40 yildir is
yapan firmalar var... Ancak cabucak para kazanmak icin de-
§il, lkenin insasina katiimak icin gelecek ciddi Tiirk firma-
larricin hdlayiginlais olanagi bulunmaktadir” demistir.¥

b/ Kuveyt

..ve Kuveyt. 1978’de TEKFEN’in, sonraki yil da USTAY’in
girmesi sonucu ilk kez “Tiirk miteahhitler” ile tanisan bir
baska tilke olmustur.

“Tekfen’in yurtdisindaki ilk projesi, 1978-1981 yillart arastn-
da Sangamo Group ile birlikte Kuveyt’te [Ekim 1978-Hazi-
ran 1981] gerceklestirdigi 10,2 km uzunlugundaki Faha-
heel Otoyolu idi... Yaklastk 31,6 milyon dolar degerindeki
bu proje, rakamsal olarak bugiin oldugu gibi o giinlerde
de belki cok biiyiik bir degere sahip degildi. Ancak bu pro-
je, disa actlma siirecindeki ilk basamak olarak Tekfen’in
tarihindeki belki de en 6nemli adimlardan biri, diinyaya
actlisin bir simgesiydi.”®

“Burada bir aile gibiyiz. Bu, Tekfen’deki herkes icin bi-
ylik bir olaydt. Tiirkiye’nin ilk uluslararast miiteahhit-
lerinden biri olmaktan gurur duyduk, gercekten gurur-
luyduk...”

(Naim Ozkazang [Tekfen, proje y6neticisi]; Ostro, 1984)

|

85 Bknz. http://www.tekar.com.tr/saudi.html; erisim tarihi: 6 Haziran
2009.

86 Sonmez (1990: 285).

87 MEBB (1982a: 32-33); BMT ile ilgili bilgiler ileride, 1980’lerin basindaki
Libya’da yer almistir.

88 Altun (2006: 189).
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Fahaheel Otoyolu, 1981, Kuveyt.

Sangamo Group, Amerika’da otoyol ve koprii projeleri
yapan bir insaat sirketiydi; sahibi Alpaslan Reyhan ise
TEKFEN’in ¢ ortagindan biri olan Necati Akcaglilar'in
ABD’deki tiniversite yillarindan arkadasiyd..

Tiark miteahhit firmalari, nasil 1970°li yillarin ikinci ya-

risinda Turkiye’deki ekonomik -ve siyasal- kosullarin

zorlamasiyla goézlerini yurtdisina cevirmislerse, Alpas-

lan Reyhan’in Amerika disina acilmasi da benzer bir
“sikinti”dan kaynaklanmistir:

“Bizim sirket epeyce biiyiimiistii. Ama sonra Amerika’daki
yolisleriazalmaya basladi. 0 zaman Ortadogu’dan, Suudi

Arabistan’dan isler gelmeye basladt. Bizim sirkette iyi co-

cuklar vardt. Bunlart ctkarmaya lizum yok, calismak icin

yurtdisina gidelim diye disiindim. Suudi Arabistan’a git-

tim iki, (ic kere, ama hosuma gitmedi. Bir giin bir arkadas
dedi ki, ‘Kuveyt’e gec, orast iyidir’ ‘Peki’ dedim, Kuveyt’in

programina baktim, fena degildi. Necati ile konusuyor-

duk ara stra. O da baktyordu bir yerde calismaya. Bir is
geldi Kuveyt’ten... Necati ile konustuk. ‘Beraber yapalim
mt?’ dedim. ‘Peki’ dedi...”®

89 Age, 190.

insaatcilarin Cografyasi

Sangamo ve TEKFEN yanlarina iki Amerikan sirketi daha
almislardir; “... hicbir yurtdisi tecriibesi olmamasina karsin
cogunlugunu Amerikan sirketlerinin olusturdugu bir kon-
sorsiyumda yer almasi, Tekfen’in Kuveyt'teki otoyol pro-
jesine zorlanmadan kabul edilmesini saglamisti..”® Oysa
Amerikan firmalar da ilk kez yurtdisinda is yapacaklardi,
ama -anlasilan- Amerikan firmasi olmalari yeterli géril-
melerine yetmisti. Projede TEKFEN’i temsil eden Murat Gi-
gin dort ortak arasindaki iliskileri séyle tanimlamistir:

“Bir arada ¢alismamis dért miiteahhit, ilk defa yurtdisin-

da béyle bir is yaptyordu. Diger iki ortak, Sangamo’nun
disinda, birka¢ adam verdiler, onun disinda baska bir sey
vermeyeceklerini séylediler. Bir tanesi makine génderdi.
Ama olay Alpaslan Reyhan ile Tekfen’in (izerine kaldt.™*

Deyim yerindeyse, yurtdisinda yiizmeyi bilmeyen TEKFEN
kendini denizde bulmustur. Ustelik “deniz” dalgasiz da
dedilmis; Kuveyt hikiimeti yer teslimi yapmadigindan
Tirkiye’den gotiriilen isciler bos bos bekliyorlar, proje yo-

90 Altun (2006: 191).
91 Ay.




| =

- Fol A . 4 ..J.
= u..u&.___...._%a
. .




58

neticisi kalp krizi gecirip éliiyor, ama sonunda, alti aylhk
bir gecikmeyle de olsa ise baslanabilmis ve TEKFEN yurt-
disindaki builk isinden yiiz aki ile cikmistir.®

Burada “yurtdisindaki ilk is”in algilanmasi konusunda bir
ayra¢ agmak yararli olacaktir. Necati Akcaglilar ile “insa-
atcilarin Tarihi” hazirlanirken, 10 Haziran 2005’te yapilan
“s6zli tarih” gériismesinde, Akcaglilar yurtdisinda aldikla-
ri “ilk is”in Suudi Arabistan’da oldugunu séylemistir:

“_flk olarak evet Suudi Arabistan’a gittik...

-1970’lerde, 70’lerde diyebiliriz. 60’larla 70’ler arast diyebi-
liriz. 25 senedir ¢calistyoruz Arabistan’la, Helen ¢alistyoruz,
lic, dért tane mukavelemiz var orada...

-ilk isimiz Suudi Arabistan’da Mannesman AG’nin taahhiit
etmis oldugu bir su tesisi, icme suyu ve kullanma suyu
aynt zamanda, Riyad civarinda bir proje. Riyad Water
Transmission ismi altinda Mannessman’a yaptik, taseron
olarak. Altt tane muazzam tank, 100 metre capinda her
birisi. Pompa istasyonlari, tanklar bunlart birbirine bag-
layacak, ilk isimiz oydu.”

Ancak, TEKFEN’in 50. yili nedeniyle, TEKFEN arsivine da-
yanilarak hazirlanan Yaslanmadan Biyiimek’te, Suudi
Arabistan’daki s6z konusu isle ilgili olarak su satirlar yer
almistir: “Tekfen, sadece is¢ci ve miihendis temin etme
yoluyla dedil, dogrudan kendi ekip ve ekipmanlarnyla bir
projenin tamamindan sorumlu olarak ilk uluslararasi isini
1980-1983 yillari arasinda Suudi Arabistan’da, Riyad Yiik-
sek Nokta Terminali projesi ile gerceklestirdi...”*

“ilk is” ve “projedeki konum” nasil tanimlanirsa tanimlan-
sin, TEKFEN ilk yurtdisi deneyimini Kuveyt’'te yasamistir.
Nitekim Murat Gigin, Kuveyt’te alinan ikinci is olan “Akila
(Aqila) kentinde, her biri yaklasik 150 bin tonluk, takviyeli
betondan iki adet su rezervuari siparisi..”nin®® TEKFEN’i
Suudi Arabistan’a tasidigi gorisiindedir:®

“Esasinda Tekfen’i Suudi Arabistan’a tastyan, ona giiven
astlayan proje Aqila’daki su rezervuart isidir. Orada mii-
hendislik acisindan bize cok enteresan seyler égretildi.
Yine basimizda ingiliz kontrolérler vardt. Kalite kontroliin
ne oldugunu, malzeme se¢imini, malzeme miihendisligi
diye bir nosyon oldugunu, is 6l¢ctimlemeyi hep oralarda 6g-
rendik... Bu projedeki referansimiza istinaden daha sonra

92 Bknz. Altun (2006: 191-194).
93 Necati Akcaglilar [TEKFEN], s6zlu tarih goériismesi, 10 Haziran 2005.
94 Altun (2006: 195).

95 Sangamo ile esit payla olusturulmus bir baska ortak girisim; Agustos
1979-Nisan 1982.

96 Altun (2006: 194).

insaatgilarin Cografyasi

SuudiArabistan’da yeterlilik aldik ve tek basimiza ilk yurt-
distisimiz olan Riyad Yiiksek Nokta Terminali’ni yaptik.”

“ingaat sirketimiz uzun yullardur Tiirkiye’de is yapmak-

tadur. Son lic-dért yilda Kuveyt ve Suudi Arabistan’daki
ihalelere girildi. Savas sonrasinda Irak ve iran’a gir-
meyi de planliyoruz. Boru hatti, pompa istasyonu ve
sanayi tesisleri yapiminda uzmanlastik; ‘normal’ Tiirk
firmalarinin daha rekabetgi olduklart konut projeleriy-
le ilgilenmiyoruz. Cok secenedimiz yok; yurt disinda bu
tir proje sayist stnurlidir, rekabet de uluslararast élcek-
tedir... Oylesine uzmanlastld: ki, Bechtel, Williams Bro-
thers gibi 6nde gelen uluslararas: sirketlerle birlikte
teklif verme olanagimiz var. Hala, Tirk firmast olarak,
ozellikle emek konusunda maliyet avantajimiz bulu-
nuyor. S6ziinii ettigimiz (lkelerde, Misliiman oldukla-
rindan, yerel kosullara uyduklarindan ve cok calistikla-
rindan iscilerimiz yegleniyorlar... Suudi Arabistan gibi
lilkelerde, boru hattt dahil bircok altyapt projesi var.
Petrodolarlar azalsa bile, disarida yaptiklart yatiremlar-
dan elde edecekleri faiz gelirleri daha uzun yullar insa-
at faaliyetlerini siirdiirmeye yeter. Ornegin, Kuveyt’in
tilke disinda 60 ila 80 milyar ABD Dolart arastnda yatirt-
mt bulunuyor; yilda 8 milyar ABD Dolart faiz geliri elde
ediyor ki, Tirkiye’nin yillik ithalatina esittir... ”

(Feyyaz Berker [TEKFEN], MEBB, 1982b: 8-10)

ilk yurtdisi deneyimini Kuveyt’te yasayan bir baska miite-
ahhit, Agustos 1979’da, es-Salmi ile Cahra arasinda 92 km
uzunlugunda karayolu yapimini istlenen USTAY olmustur.

c/ Irak

Tirk miteahhit firmalan, 1970l yillarin ikinci yarisinda
Irak’a adim atmislar, KUTLUTAS ile KISKA Yapi ve Sanayi
A.S.Irak’a girmislerdir. KUTLUTAS, Ocak 1976-Haziran 1978
arasinda, Siemens’in yan kurulusu olan Kraftwerk Union
A.G. (Federal Amanya)ile birlikte, Irak Elektrik Kurumu icin
Bagdat-Daura’da 1x160 MW Termik Kuvvet Santrali Genis-
leme insaatr’ni Gstlenmistir.®

KiSKA'nin Tarim Bakanhgrndan 1979 yilinda aldig: proje
ise, Bagdat’in giineyinde, Yusufiye’de, Ebu Gurayip Sula-
ma, Drenaj ve Karayolu’nun yapimi olmus, proje 1984’te
tamamlanmistir.®

97 Ay.
98 Kutlutas (1983); Kutlutas (ty); Kutlutas (1987: 29, 72-75).
99 http://www.kiskayapi.com.tr; erisim tarihi: 19 Haziran 2009.
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Ebu Gurayip Sulama, Drenaj ve Karayolu yapimi, 1979, Irak.

“.. Simdi... miiteahhitlikte meraklt olmak bir mecburiyet
galiba, baktyorsun ‘etraf ne is yaptyor, ne isler var, ne
[firsatlar] kactriyorum, ne ediyorsun’ diye. Ben de merak-
lyyimdur, her konuda biraz merakim vardir. Baktyorsunuz,
‘yurtdisina gitsek acaba nastl olur?’ Yurtdisina gittim, bir
yol isi. Kuveyt’in hemen civar, cok yakininda, bir banliyd-
stinde, Suudi Arabistan stnirina kadar yol yaptlacak. Ana
miteahhit yolu almus, hafriyat isleri, dolgu isleri, bir de
menfezler filan vardy, onlart vermek istiyor. Ben gittim,
onlart pazarlik mazarlik aldim. Yerel makine kiraladtk,
mektupta bir sorun var; o zaman bu isler ¢c6ziimlii degil-
di, onu séyle ¢ézdiik: Gittim, yerel saygtn bir Kuveytliden
bize kefil olmasini, mektup vermesini istedim. Buna mu-
kabil de garanti olarak ‘idareden alinan paralarin, maki-
nelerin ‘miilkiyeti..’, ‘hepsi senin olsun’ dedim. ‘Paray! se-
nin haberinle, imzanla harcayacagim’ dedim. ‘Tamam...’

dediadam...

0 adamt séyle bulduk; Kuveyt’e gittiginiz zaman bir
sponsor mecburiyeti vardtir. Hala bircok yerde vardir... Bir

sponsor bulduk, Halit el bilmem kim, Halis miydi. Say-
gtn biri... etliye siitliiye karismiyordu, yaptigin isin %
5’ini altyordu. Ama kagut izerinde % 51 ortak gériindyor,
% 51 hissesine karstlik cirodan % 5 altyor. Béyle bir anlas-
ma yaptik. Ama hicbir riski yok. 0 adam bize bunu séy-
ledi, bir Kuveytli bulduk. Gayet temiz insanlar. Dedim ki
adama, ‘sen garantiyi ver. Parast sana gelsin, benim
sana itimadim var, senin bana itimadin var, ama zaten
para sende, ikimizin de itimadt var’. ‘Tamam’ dedi. ‘Yal-
niz’ dedim, ‘benim bir sartim var: Parantn nereye gitti-
gini bileceksin, ama bana... neden su kadar fazla aldin,
fazla ettin filan demeyeceksin.’ isler ya§ gibi aktt gitti.
Adam zaten parantn nereye gittigini gériiyor. Yani ‘niye
bu isciye 5 lira verdin, niye ona 10 lira verdin, niye bunu
aldin filan demeyeceksin’ dedim, ‘ama nereye gittigini
goéreceksin.’... Boyle gitti bu isler de. Ondan sonra tekrar
Tiirkiye’ye déndik...”

(Ali Ustay [USTAY], s6zlii tarih gériismesi, 9 Haziran 2009)
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“.. Birlesmis Milletler'den déndiigiim zaman, actkcast yorul-

dum; ‘yoruldum’ derken, tabii ailem burada, esim o zaman

o6gretim gérevlisi lniversitede, cocuklar nispeten ufak.
Hani béyle ‘disarilarda fazla olmayacak’ diye diisiindim...
Irak’ta is almus bir firma, KISKA vardL... Basindaki arkadast-

miz, eskiden de tantyordum, muhterem bir insandir, OGuz
Glirsel. O dedi ki, ‘Irak’ta biiylik bir sulama isimiz var, orada
bizi temsil eder, koordinatér olarak bulunur musun? O da
enteresan geldi nedense bana. Orada da iki buguk, (i¢c sene
bir calisma oldu, gene Irak harbi vardy, Irak’la iran harbi
vardt o strada.

[Proje’nin bulundugu yer] Yusufiye diye bir yer. Daha dog-
rusu soyle séyleyeyim, Bagdat’in giineyinde, séyle otuz ki-

lometre kadar giineyinde, Yusufiye diye bir ufak bir mahal
var, orada ‘Yusufiye sulamast’; Iraklilarin béyle aktif olarak
calistiklary bir yer...

Aslinda Yusufiye, Firat’tan sulama yaptyordu; eskiden, taa

Osmanlt pasalart zamanindan, zaten Yusuf Pasa yapmis.
Onun altinda bilahare, ben ordayken bir is daha aldik: ‘Is-

kenderiye sulamast’; iskender Pasa yapmis, béyle kanallar

d/ Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)

Eyliil 1982’den Ocak 1986’ya kadar Abu Dabi’de Biyiikelgi
olarak gérev yapan Taner Baytok’un anilarinda yazdigina
gore, 1979 yilinda ilk kez is alinan Glkelerden birinin de Bir-
lesik Arap Emirlikleri oldugu anlasiimaktadir: “Bir insaat
firmamiz benim gelisimden ¢ sene evvel BAE’de bir is al-
mis... ancak bu isi tamamlayamamistl.”® Baytok’un “Abu
Dabi’ye tayinim ¢iktiginda ... BAE’nin yerini, Disisleri Bakan-
l1§1 Siyaset Genel Midird olarak ben bile bilmiyordum”
dedigi BAE’de is alan miiteahhit firmanin STFA’nin biinye-
sindeki TEMEL ENERJ)i Sanayi ve Ticaret A.S. oldugu anla-
siimaktadir.*2 TEMEL ENER)i’nin, Abu Dabi’de “enerji nakil
hattr tesis ve komple teslimi”ni Gstlendigi goriilmekle bir-
likte, Baytok’un da belirttigi tizere, isi tamamlayamadigi
distunilmektedir. Bunun nedeni, anilan isle ilgili hicbir bil-
ginin, ne Feyzi Akkaya’nin kitabinda, ne de STFA’nin “refe-
rans listesi’nde yer aliyor olmasidir. Ozellikle yurtdisinda
bir tilkede “Tiirk miteahhidi” olarak alinan “ilk is” konusun-
da cok duyarh oldugu goriilen Feyzi Akkaya’nin BAE'deki is-
ten hi¢ s6z etmiyor olmasi bu kaniyi giigclendirmektedir.

100 Baytok (2005: 281).
101Ay.
102Alkin (1981: 35).
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acmuslar, biiyiik kanallar, o zamanki imkdanlara gére yapul-
mus seyler. Sonra Firat’taki suyun azalmast durumu ¢tkmistt
tabii o zaman... Onun icin bunu ‘reverse’ ettiler [d6ndirdi-
ler], bu sefer Dicle’den su getirmeye basladilar. Yani eski-
den béyle sulanirken, simdi séyle sulanma hikéyesi vardu.
O sulamalarda calistik, giizel bir projeydi. Ben ordayken
bir proje daha aldik. Sonra ufak bir proje daha aldik, sonra
Basra’da biiytik bir proje de kazandtk. Basra’ya da arada bir
gidip geliyordum. O zaman iranlilar ilerlemeye baslamuslar-
di. Hatta yani enteresan sey séyleyebilirim, Basra bayagt
sey yapmistt, millet kacmustt falan filan, fazla bir sey yok.
Bir giin iste gittik adamlarla goriistiik, aksam tekrar gel de-
diler, onlarin mesai saatleri... sabah, églen bombos, aksam
lizeri tekrar. Otele gittim yattim, sirenler calistyor, ne yapa-
cagimt da bilmiyorum, odada bekliyoruz. Hemen, diyebili-
rim ki, otele yiiz, iki yiiz metre 6teye bir roket diistii, bayagt
sallandt séyle icerde filan. Béyle ufak tefek seyler oldu, ta-
bii ondan sonra o projeyi durdurdular, ¢ciinkii arttk iranllar
cok yakina gelmislerdi. Sattiilarap’t ge¢mislerdi...”

(Miifit Kulen [KISKA], sézlii tarih gériismesi, 16 Araltk 2004)

e/ Katar

ERICSSON Tiirk Tic Ltd Sti, yurtdisinda ilk kez Doha’da,
ARD-151/2 tip tam otomatik telefon santrali insaatini dst-
lenmistir (Temmuz-Eylil 1979).

f/ iran
ENKA ile STFA Libya’da, bir anlamda “képriibasi” tutmaya

cahsirlarken, GAMA da yurtdisindaki ilk isini iran’dan al-
mig goziikmektedir.

“Biz de ilk isimizi, zannediyorum ‘70’li yillarda iran’a bir be-
ton direk fabrikasi sattik, sonra bir kiiciik kazan, bir san-
tral yaptik. Ama ondan sonra daha 6nemlisi Urdiin’de bir

is aldik, kanalizasyon, aritma tesisi, iki etapliydi bu..”2%3

Erol Uger’in “zannediyorum” dedigi is, 1975’te, iran Ulusal
Petrokimya Sirketiileimzaladiklari sézlesme olsa gerek...%

103Erol Uger [GAMA], s6zlii tarih gériismesi, 27 Aralik 2004.
104Bknz. Saribas (1995: 41).




)
S
E
O
<
=]
<
o
]
=
o
>
>
£
c
=
(7]
=
7]
£
N
T
=
=
<
<
S
7]
=
3
=

“m$1w|L1s0b ejieeleWNU I3[ |N URJO YN3NY Jepey| yedeAewe|izek ipe U3k pepelleH

1HY1VAY YOWOM - 9L OH10S31-8 YOWILNDOA - L 7Iv4s|-8
ELTIEERES ISINID HOLVAMI - £ IINNYg -9L NVYNEN1-£ NVLSINVYNNA - 22 OVAVHVYM oA NVLSIGHIS - £L
1LLnap-vi NIN3g -9 VADOaWW - SL AdND -9 ANTLNAVYNYY - LT MISYIH VNSOg -91
VANVON-€L 0D0L-S $3AVIONVE - ¥L JDIM-S YANOQINVIN - 0T NVLSILVALIH - S L
VANVNY -ZL OSV4 YNNG - v NVLNHE - €L (NVYDAYEYIZY) “WND YIZQ NVAIDHYN - NVLSIHVOTINg - 61 NVLSIHVOVIN - 71
|aNndng - LL INOIT IHH3IS- € 14T ITHIWG dvdY MISTTdIg - 2L NVYDAVEYIZY - € YAOQIOW - 8L VANJAOTS - €L
INVIVN - 0L NVSSIgANID-T dvivd - LL NVLSINIWYI - T FUIINS| - TL
ANVYIZVAS -6 YAISWYO - L LAIANM-0L NVISIDHND - L VAYNLSNAY - LL
NNQyN -6 VANVAOTS -0l
Luniog g LOEEN VASNNVAMO IA VASY WNdX5-6
DUNIWISHNT -8
w5138 - £
VANVTIOH -9
YOYVYWINVA - &
‘a3d VASNY - ¥
VANVALIT-€
VANOL31-T
VANOLSI- L
VdNYAY

VAI1dVLINY

NSNANVAMO LNIH m@

INID IN3A VNdVd

SANVAMO MNANA

HIINIAIE
LvH VAV

T

,M@

SNNVANO MNANE mmw\ ,

."6

NVARVL O

NSNNVAMO

ILIAIINHWND
MIVH NI 1437131A3d

MISITHIE YAIIWY

(NvaQ) =
ANVINQYS - S T —

(T) 119[39WZIH AIRTYYDIININ FANL DPUISDAJDIGOD DAUNG

61







BOLUM

ORTADOGU VE
KUZEY AFRIKA’DA
1980°LI YILLAR




64

insaatgilarin Cografyasi

Ortadogu ve Kuzey Afrika’da

1980’11 Yillar

Giris

Diinya ve Tirkiye, 1980°li yillara “yiikselis”e gegen “mone-
tarizm” dalgasina kapilarak girmistir. Once 1979 yilinda
Margaret Thatcher’'in basinda oldugu Muhafazakéar Parti
ingiltere’de iktidara gelmis, Thatcher da basbakan olmus-
tur. Onu, Ronald Reagan’in 1981’de Beyaz Saray’a oturma-
st izlemistir. Helmut Kohl'un da 1982’de Federal Almanya
Sansodlyesi olmasiyla 1980°li yillarin sonlarina kadar gi-
decek ve kimi zaman “Thatcherism”, kimi zaman “Rea-
ganism” diye anilacak olan, temelleri Milton Friedman’a
dayanan “monetarist” dalga ivme kazanmis,* “para arzi”,
“enflasyon” vb kavramlar, “Merkez Bankasi” vb kurumlar
one ¢ikmistir.

Tirkiye de bu “dalga”nin disinda kalmamis, Tirkiye eko-
nomi yazininda “24 Ocak Kararlari” diye yer alan siireg,
sonrasinda 12 Eyliil 1980 Askeri Darbesi ve Turgut Ozal’in
basbakan olmasi, Turkiye’de de kimi gevrelerce “Ozalizm”
olarak anilan benzer ekonomi politikalarinin izlenmesine
yol acmis, “serbest piyasa ekonomisi”’nin gerekleri yerine
getirilmeye baslanmistir.

Ote yandan, 1980’li yillar, Tirkiye’de 6nemli altyapi yati-
rimlarinin gerceklestirildigi, kamu iktisadi tesebbisleri-
nin 6zellestiriimelerinin giindeme geldigi yillar da olmus-
tur. Gebze-izmit’le baslayan otoyollar, Atatiirk Barajr’nin
yapimina baslaniimasi, Fatih Sultan Mehmet Koprisi vb
yatirimlar, bir yandan Tiirk miiteahhitlere yurticinde calis-

1 “Saddalga”nin, “t¢ buyikler” baglaminda Fransa’yi etkisi altina
alamamasinin nedeni, Jacques Chirac’in 1986-1988 arasindaki
basbakanhgi bir yana birakilacak olursa, 1981-1993 arasinda
hikiimetin Sosyalist Parti tarafindan kurulmus olmasidir. Chirac’in
basbakan oldugu donemde Francois Mitterand’in devlet baskani
olmasi da Chirac’in etkisini 6nemli 6lciide engellemistir. Helmut
Kohl ise, Bismarck’tan sonra “en uzun siire” sansélye sifatini tasiyan
Alman siyasetgi olmustur: 1982-1988’de “Bati” Almanya’da, 1990-1998
arasinda da “yeniden birlesen” Alimanya’da, 16 yil boyunca “sansélye”
olarak gérev yapmistir. Reagan 1988’de Beyaz Saray’dan ayrilmis,
Thatcher da 1990°da secimi kaybederek Reagan’iizlemistir.

ma olanadi yaratmis, bir yandan da yabanci miiteahhit-
lerle tanisiimasing, ileride yurtdisindaki projelerde yarar-
lanilabilecek yakin iligkiler kurulmasina aracilik etmistir.

1970’li yillardan 1980’lere kalan “Libya’daki projeler ve ala-
caklar” sorunu giderek “bunalim”a déniismis, Libya’nin
6deme giicliikleri cekmesinden o6tiird istihkaklarini ala-
mayan, bu nedenle de Gstlendikleri projeleri tamamlaya-
mayan miteahhitler Libya’dan ¢ekilmeye baslamislardir.
Gene de bu konu 1980’li yillarda hem hiikiimetin, hem de
miteahhitlerin énde gelen sorunlarindan birini olustur-
mus, hatta 1990’1 yillara bile yayiimistir.

Ote yandan, 1980 yilinda baslayan Irak-iran arasindaki
savas yedi yil stirmis, 1970°li yillarda Tirk miteahhitlerin
o6nemli Gic pazarindan bir baskasi durumundaolan Irak da
“riskli” olmustur. S6z konusu “risk”, 1990’in sonunda Irak’in
Kuveyt’e saldirmasiyla baslayan Birinci Koérfez Savasi ile
daha da artmistir. Bu ortamda, Ortadogu pazarinda istik-
rarini siirdiirebilen Suudi Arabistan ise, 1970’li yillarla kar-
silastirilamayacak 6l¢lide Tiirk miteahhitlere aciimistir.

1980’lerin ortalarinda Sovyetler Birligi'nden yiikselmeye
baslayan yeni sesler, “Dogu Bloku” olarak nitelendirilen
tlkelerde yankilanmis, sonunda Berlin Duvari yikilmis,
Sovyetler Birligi cografyasi ayrismistir.

Bu siirecte, SSCB’nin yipranmis fiziksel ve sosyal altyapisi-
nin, “disa acilma”nin gerektirdigi konaklama tesislerinin
yapimi giindeme geldiginde, Tiirk miiteahhitler icin 2000°li
yillarda da varligini siirdiirecek yeni bir kapr aciimistir.
Karadeniz kiyillarindan SSCB’ye giren Tiirk miteahhitler
Moskova’ya, oradan da SSCB cografyasina yayilmaya bas-
lamislardir.

Boylece 1980’ler, bir yandan Libya, Suudi Arabistan, Irak
gibi “eski” sayilabilecek pazarlarda biitiin risklere kar-
sin tutunulmaya calisilan, SSCB’den baslayarak Komor
Adalar’na kadar uzanan genis bir cografyada da yeni pro-
jelerin Gistlenildigi yillar olmustur.




Ortadogu ve Kuzey Afrika'da 1980'li Yillar

Bolim iki’de bu siirecte Tiirk miteahhitlerin calistiklari dl-
keler, istlendikleri projeler, karsilastiklari sorunlar ayrinti-
I olarak irdelenecek, ancak SSCB’de yasanan siirec, daha
ayrintiliolarak ele alinmak tizere Bélim Uc’e birakilacaktir.

A/ Tiirkiye’de “di1sa acilma” ve insaat
sektériiniin yasadig: kriz

1/ “Disa acilma”da 6ncii olan miiteahhitleri
“ekonomi” izliyor: 24 Ocak 1980 ve sonrasina
“ozet bakis”...

25 Kasim 1979'da azinhk hikimetini kuran Adalet Partisi
(AP) lideri Stleyman Demirel, Basbakanlk Mistesarhgi
ve Devlet Planlama Teskilati Miistesar Vekilligi’ne Turgut
Ozal’1 getirmis, ekonomide “serbest piyasa”’yi egemen ki-
lacak diizenlemelere yonelinmistir. Aslinda, ekonomi yazi-
ninda ve tarihinde “24 Ocak Kararlari” olarak yer alacak
dizenlemeleri bir bakima 1970 6ncesinde, AP’nin tek basi-
na iktidar, Stileyman Demirel’in Bagsbakan, Turgut Ozal’in
da Devlet Planlama Teskilati Miistesari oldugu dénemde
uygulamaya konulan, 12 Mart 1971 Muhtirasi sonrasinda
kesintiye ugrayan bir siirecin, (i) OPEC “petrol krizi”ne za-
maninda “tepki” ver(e)memis, Kibris Baris Harekdti, afyon
ekiminin serbest birakilmasi sonrasinda gelen ABD am-
bargosu sonucu makro dengeleri bozulmus bir ekonomiye,
(ii) Dinya Bankasi ve IMF’nin siirekli 6nerdigi diizenleme-
ler dikkate alinarak 1960’larin sonundakinden cok daha
“kokli” ve “kapsamhi” olarak uygulanmasi olmustur.

S6z konusu diizenlemeler ya da o tarihlerde cok sevilen
deyimiyle “istikrar paketi”,

(i) ic pazara ddnikithal ikamesiyerine disa aciimayi 6n-
goren ihracata dayal bir ekonomiye yonelmeyi,

(ii) asiri degerlenmis doviz kuru yerine “gercekgi” doviz
kuru uygulamaysi,

(iii) fiyatlarin ve faizlerin belirlenmesini piyasadaki arz-
talep dengesine birakmayi,

(iv) “enflasyon canavari”’ni kontrol altina alabilmek icin
faiz ve para-kredi politikalarini “etkin” araclar olarak
kullanmays,

(v) kamu kesimin trettigi mal ve hizmetlerde siibvansiyo-
nu kaldirarak kamu mal ve hizmetlerinde fiyat olusu-
munu “piyasa mekanizmasi”’na birakmaysi,

(vi) kamu iktisadi tesebbiislerini giderek elden ¢ikartarak
kamu kesiminin ekonomideki agirligini azaltmaysi,

(vii) kamu harcamalarini kisarak, vergi gelirlerini artira-
rak bitce acigini kapatmaysi,

(viii) yabanci sermayeyi 6zendirecek her tiirli diizenleme-
yiyapmayi,

(ix) 6zel kesimin 6ntndeki her tirli engeli kaldirmayi

6ngdren bir “yaklagim”in Griind olmustur. 1980°li yillarda
girilen siirec, zaman icinde, inisli cikish da olsa giinimiize
kadar gelecek ve 2010°da otuz yili geride birakmis olacaktir.

24 Ocak -ve izleyen- Kararlari sonucu girilen siireci ézet-
lemek gerekirse, TL % 49 devaliie edilerek ABD Dolari 47
TL'den 70 TL’ye yiikseltilmis, 1 Temmuz 1981’de “giinlik kur”
uygulamasina gecilmistir; ihracat¢cinin “disa acilmasi”ni
saglayabilmek amaciyla (i) ucuz maliyetle ihracat kredisi
verilmesi, (ii) yapilacak ihracata karsihk ithalatta glimrik
vergisi bagisikhdr taninmasi, (iii) uygulamaya konulan
Katma Deger Vergisi ile Kurumlar Vergisi'nden bagisik-
lik getirilmesi, (iv) Destekleme Fiyat istikrar Fonu olustu-
rulmasi, (v) déviz tahsisi yapilmasi, (vi) yapilan ihracatin
dedgerinin % 50’sine kadarinin ihracatcinin serbest kulla-
nimina birakilmasi, (vii) ihracatta vergi iadesinin yeniden
diizenlenmesi 6nemli satir baslari olarak sayilabilirler.

So6z konusu “istikrar paketi”’nin, Tiirkiye kosullarinda -kér
topal da olsa- demokratik ortamda uygulanabilmesinin
zorluklari 12 Eylil 1980’daki “darbe” ile sonuglanmis ve
Stileyman Demirel’in Bagbakanlik Miistesari Turgut Ozal,
Biilend Ulusu Hitkiimeti’'nde “ekonomik islerden sorumlu”
Basbakan Yardimcisi olmustur. 14 Temmuz 1982’de, bir-iki
ay dnce yasanan “Banker Skandali”nin da etkisiyle hiiki-
metteki gérevinden istifa eden Turgut Ozal’in yiikselisi ve
ekonomiyi yeniden bicimlendirmesi, Mayis 1983’te Anava-
tan Partisi’ni, 6 Kasim 1983 Milletvekili Secimi’nden sonra
da hiikiimeti kurarak Basbakan olmasiyla da stirmdiistir.

Bu siirec icinde, ihracatin GSMH igindeki pay! % 4,1’den
(1979) % 10,5’ (1982) cikmis, cari acikta azalma olmus,
Ocak 1981’'de serbest birakilan ithalat 7,9 milyar ABD
Dolar’ndan (1980) 14,2 milyar ABD Dolarr’na yiikselmis
(1987), Yabanci Sermaye Tesvik Karari, Cerceve Kararname
diye adlandirilan diizenlemeler sonucundan yabanci ser-
maye girisi 97 milyon ABD Dolari’ndan (1980) 665,2 milyon
ABD Dolarrna (1987) ¢ikmis, enflasyon % 110’dan (1980)
% 38,7’ye diigmustiir (1987).

Tablonun ébiir yaninda ise, saglik, egitim vb sosyal harca-
malarin azaltilmasi, vergilerin artirilmasi, isci ve memur
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ticret ve maaslarindaki artisin enflasyonun gerisinde tu-

tulmasi, boylece ic talebin kisilmasi, dis borcun 17,6 milyar
ABD Dolar’ndan (1982) 40,3 milyar ABD Dolari’na (1987)
cikmasi, ic borcun 721 milyar TL'den (1980) 17,2 trilyon
TL'ye (1987) yiikselmesi yer almistir.

2/ Insaat sektorii “kriz”de...

1980’li yillarin basinda Tirkiye’de insaat sektdriiniin ne

durumda oldugunu belki de en iyi aciklayan, degisik ke-

simlerden kisilerin géruslerine dayanilarak “1982’de En
iyi: Distaki insaatgi, En Koti: icteki insaatgl”™ sonucuna
varilmis olmasidir. Gériisiini belirtenlerden bir secmece
yapildiginda ortaya cikan goérisler soyledir:

Prof. Giilten Kazgan:
“Tiirk firmalarinin Ortadogu’da yer tutmast... Tirkiye’nin
en parlak sektérii dis miiteahhitler”

Murteza Celikel (istanbul Sanayi Odasi Meclis Baskan Ve-

kili):
“1982’yi en kétii geciren sektér, insaat kesimi.”

Prof. Feridun Ergin:
“En basarili sektér yurtdisinda insaat yapanlar.”

Hayati Zirh (istanbul Sanayi Odasi Meclis tiyesi):
“..Insaat sektérii yerinde saymaya devam etti...”

Prof. Asaf Savas Akat:
“Kendini kurtaramayan insaat sektérii en k6tii durumda
kalmustur.”

Ahmet Baysal (izsal D6kiim Sanayii, Genel Miidiir):

“En parlak sektér distaki miiteahhitler, en kéti durumda-

ki kesim yurticindeki insaatctlar.”

Nazmi Akin (istanbul Ticaret Odasi lyesi):
“Yulten iyi dis miiteahhitler... kapadt.”

Vartan Songil (Kuyumcular Dernegi, Genel Sekreter):
“[1982’yi] En iyi geciren sektér dis miiteahhitler.”

Seref Ozgencil (iktisat Fakiltesi Mezunlari Cemiyeti, Bas-

kan):
“[1982’yi] En iyi geciren yurtdist miiteahhitler...”

Mecit Bahgevan (istanbul Sanayi Odasi, Meclis tiyesi):

“.yurtdist miiteahhitlik hizmetleri... bu yil gelisme kaydet-

tiler”

2 Glnes, 27 Aralik 1982.

insaatgilarin Cografyasi

“Simdi yurtdisina miiteahhitlerin her ¢tkis déneminde

bir ekonomik stkintt vardir. Kimse simdi bir yerde isi,
diizeni iyi iken bilmedigi, gérmedigi, tantimad.gi, bast-
na ne hal gelecegini bilmedigi bir (ilkeye durup durur-
ken gitmez. Turist olarak (¢ giin, bes giin gider gelirsi-
niz, ama is yapmak icin gitmez, ¢linkii gidip bilinmeyen
bir tilkede yeni bir is acmak, yeni bir santiye kurmak...
Bunlar basit seyler degil. O tilkenin mevzuatint bilmi-
yorsunuz, yasastnt bilmiyorsunuz, sartlarini, iklimini
bilmiyorsunuz, kosullarint bilmiyorsunuz; bu kolay
kolay gbéze alinabilecek bir sey degil. Ama ne zaman
ki Tiirkiye’de ekonomik krizler ¢tktt, millet girtlagina
kadar borca girdi, isini yiirtitemez hale geldi, yani can
havliyle kendini disart atti. Bu 1970’li yillarda da béyle
olmustur, 1980’li yillarda da béyle olmustur. Bugiin bile
su anda bakin 2008’de miiteahhitlerin yurtdisina git-
mesi birdenbire ivmelendi, niye? Yine kriz var. Hep kriz
zamanlarinda olmustur bu... STFA'nin 1972-1975 arast
actlist bir krize bagli degildi; o arttk biiydidi, yani ka-
bina stgmaz hale geldi... Tirkiye’nin en saygideger in-
sanlariydy, bana gére en saygideger firmalardan biridir
halen, o bizi temsil icin acildr. Onun acilmastyla da Tiirk
miiteahhide bir cesaret geldi, tabii onlarin destegi ile
bunun 6nii acildy, ama yurtdisina actlmantn temelinde
yatan sey Tirkiye’de yasanan krizlerdir.”

(Yasar Ozkan [YASAR OZKAN], s6zlii tarih gériismesi, 13 Ni-
san 2009)

Devlet Planlama Tesgkilat’nin Milli Glvenlik Konseyi’ne
sunulmak Gzere hazirladigi bir raporda, insaat sektori-
niin yasamakta oldugu durgunlugun “... en énemli sebebi
emekli ikramiyeleri, kidem tazminatlari ve mesken kredi-
lerinin insaat maliyetleri karsisinda yetersiz kalmasidir”
denilmistir2 insaat sektériindeki krizi “konut talebi”’ndeki
diisiise baglayan bu aciklamanin 1981 yilinda ¢ikartilan,
ancak islerlik kazandirilamayan 2487 sayih Toplu Konut
Yasasr’nin yerini alacak bir yasanin ¢ikarilmasini* ne ka-
dar cabuklastirdigini (!) séylemek olanaksiz olsa da, miite-
ahhitlerin “i¢ piyasa”nin canlanmasi igin bu Yasa’yi bekle-
mekte olduklari aciktir:

“iki yidan beri (mitle bekledigimiz Toplu Konut
Kanunu'ndan umulanlar elde edilememistir. Mevcut
kanunda belirlenen 200-750 konut 6lciisii azaltilmaly,
ferdi kredi sistemi getirilmeli, fon artirilmaly, 6zel insa-

3 Terciiman, 18 Aralik 1982.
4 Bknz.2985 sayili yasa, Resmi Gazete, 17 Mart 1984, say1 18344.
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at yapan ve satanlara bankalardan disiik faizli kredi
saglanmalidir.”

Belediyelerin Subat 1983’te verdikleri insaat izinleri ile
yap! kullanma izinlerini g6z 6niine alan Devlet istatistik
Enstitiisi’niin “.. 6niimiizdeki giinlerden itibaren insaat
sektori canlanacak...” degerlendirmesine karsin,® insaat
sektoériiniin icinde olanlarin hig¢ de “iyimser” olmadiklar
gorulmektedir:

Erciment Kilicbay (Tirkiye insaat ve Tesisat Miiteahhitle-

ri Birligi):
“24 Ocak kararlart uygulandigt siireden beri insaat sek-
tériinde bir durgunluk s6z konusudur, biz ilk énceleri
bu durumu, enflasyonun énlenmesi bakimindan olabilir
go6ziyle bakiyorduk, fakat daha sonralart ve giderek bu-
gline gelindiginde, bizim icin bir degisiklik olmadigint
gordiik... baslangicta cok iyi bir girisim olmastna karstn,
bugiin Toplu Konut Kanunu’nun uygulanmastndan do-
gan aksakliklar ister istemez bizi de etkiliyor™”

Sami Sari (TIM-SE):

“.. Ihalelerde issizlikten kaynaklanan yiizde 50’lere varan
anormal tenzilatlar...”®

Tirk-insa Turkiye Resmi Sektér Miteahhitleri isveren Sen-
dikast:

“.. izlenen ekonomi politikalarla, yatirtm gérevinin 6zel

kesime burakildiginy, ancak l¢ yidan beri bu kesimin
kendisini ‘maliyet enflasyonundan kurtaramadigt icin
yatirim yapmadigint belirttiler. Yatirtmlarin durma nok-
tasinda olusunun insaat sektériinii biyiik bir durgunluk
icinde biraktigina isaret eden yetkililer, Tiirkiye'de 2 tril-
yon lirast 6zel kesime, 1 trilyon lirast da kamu kesiminde
emanet biciminde olmak lizere toplam 3 trilyon lira do-
layinda yatirim gliciiniin ancak dértte birinin kullantla-
bildigini, geri kalan dértte lclniin ise is umuduyla bek-
ledigini kaydediyorlar. Bu ortamda saytlart 10 dolayinda
tahmin edilen miiteahhitlerin yiizde 60°a varan indirim-
lerle ihalelere girdikleri, bunun genel olarak isin niteli-
gini etkiledigi gibi miiteahhitlerin 6deme glicliiklerine
diismesine yol actigt vurgulantyor.™

;

|

5 Sami Sari (TIM-SE: Tiirkiye Insaat Miiteahhitleri isveren Sendikasi
Baskani), Hiirriyet, 22 Mart 1983.

Bulvar, 26 Nisan 1983.

Milliyet, 31 Mayis 1983.

Glinaydin, 8 Temmuz 1983.

O o N o

Giinaydtn, 18 Temmuz 1983 ve Terciiman, 18 Temmuz 1983.

Sami Sari (TIM-SE):

Holding ve sirkete yaptlan yatirtm sayet insaat sektéri-
ne yaptlsa hem daha ¢ok isciye is bulma imként saglantr,
hem de iki milyona yaklasan konut actginin kapatilmast-
na katkida bulunulur... Uzun yullar konut dahil, her tiirli
yapt lretiminin 6ld yatirim oldugu gorisi benimsenmis,
bu sahadaki yatirimlardan kacgilmis, hatta cezalandt-
rilmustir. Kredi musluklart bu sektér icin hala kapalidtr.
ilgili formaliteler sadelestirilecegine, icinden ¢tkilmaz
bir hale getirilmis, faiz politikast konut ve gayrimenkulii
rant olmaktan ¢tkarmts, masraf kaptst haline sokmustur.
insaat sektériiniin her sorunu konut sorunu ile ic icedir.
Ozel sektériin her zaman destekgisi olacagint séyleyen
Sayin Basbakanimizin, insaat ve tesisat miteahhitleri
ile konut dreticilerinin de kurtaricist olmastint diliyoruz
ve bekliyoruz. Aksi halde insaat lireten miiteahhitler ve
firmalarin ¢6kiisi bankerlik ¢ékiisiinden cok daha agir
olacak, sektére hitap eden bircok miiesseseyi de berabe-
rinde gétirecektir™

Miteahhitlerin “insaat sektériindeki kriz”e iliskin goris-
lerinin yani sira, belki de seslerini daha da giicli duyura-
bilen sanayicilerin yakinmalarinin da giindeme getirilmis
olmasi, insaat sektoérinin “geri baglantilan” dikkate alin-
diginda hic de sasirtici degildir. Birlesmis Milletler’in 1062
faaliyeti kapsayan imalat sanayisi ayriminda yer alan
sanayi dallarindan 242’sinin insaat sanayisine girdi sagla-
diginin, Turkiye’de yapilan “girdi-¢ikti coziimlemeleri”’nde
de, sdzgelimi, 1973 yilinda, bina insaatinda gerceklestiri-
len 1 milyar TL tutarindaki ek tretimin, basta demir-celik
olmak tizere agac-mobilya, cimento vb insaat sektdriine
ara malh saglayan sektérlerde 590 milyon TL “do§rudan”
tretim artisi saglayacaginin hesaplandiginin, s6z konusu
“ara mal” saglayan sektorlerin de tretimlerindeki artisin
“geri baglantilan” oldugunun® géz 6niine alinmasi duru-
munda, insaat sektoriiniin neden ekonominin “lokomotifi”
ya da “sirikleyici sektoéri” olarak goérildiigl de, insaat
sektériiniin durmasindan sanayicilerin neden yakindikla-
ridadaha acik anlasilacaktir.

Ote yandan, Tiirkiye’deki 500 buyiik firmanin yaridan co-
gunun insaat sektodri icin calistiginin, cimento, is makine-
leri, boya, cam, sihhi tesisat vb bircok sanayi dalinin ve bu
tranleri tireten Eregli Demir Celik, Tirkiye Sise Cam Fab-
rikalari, T. Demir D6kiim, Eczacibasi Seramik, Vitra, Kale-
|

10 Hdrriyet, 24 Temmuz 1983.
11 Bknz. Erdedirmenci (1984).
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bodur, CBS vb bircok firmanin insaat sektériinde yasanan
krizden ciddi bicimde etkilendiginin de g6z ardi edilme-
mesi gerekmektedir.

Nitekim istanbul Sanayi Odasi Meclis Baskani ibrahim
Bodur ve iSO Yonetim Kurulu Baskani Nurullah Gezgin’in
“piyasadaki durgunluk ve bekleyis insaat sektériiniin can-
landiriimasiyla atlatilabilir” demeleri bosuna degildir:*?

“Kisaca séylemek gerekirse, 1980°li yillarin baslarindan, 24
Ocak Kararlar’nin uygulanmaya baslamasindan bu yana
ekonominin lokomotifi kipirdamamustir. Bunun bir¢ok
nedeni olmustur. Yatirimlarin durmast ve dedisik ekono-
mik etmenlerin yant stra, yasal engeller, kaynak yetersiz-
ligi, biktiran biirokrasi vb insaat sektériinin gelismesini
6nleyen nedenler de sé6z konusudur.

Yatirim olmadigindan, képrii, baraj, karayolu, okul, has-
tane de yapitmamus, atilan temeller de aculdiklart gibi
kalmuslardur..””

insaat sektoériiniin Tirkiye’de yasadigi krizden étiri mi-
teahhitlerin gézlerini yurtdisina cevirdiklerini ileri siiren-
ler de, bu goriis “kismen dogru” olsa bile, yurtdisina agil-
manin temel nedeninin insaat sektoriiniin “gelismislik
dizeyi” oldugunu vurgulayanlar da olmustur. Ornegin
Kog Holding’e bagli olan KOZA insaat’tan Turgut Alev ikin-
ci goriisii, DOGUS’un kurucusu Ayhan Sahenk ise birinci
gorisi savunanlar arasinda yer almiglardir:

“Cogu kisi, yurt icindeki insaat faaliyetlerinin ttkanmastn-
dan 6tiirii miiteahhitlerin faaliyetlerini yurt disina tast-
diklart gériisiindedir. Bu elbette ki yanlistir ya da kismen
dogrudur. Miiteahhitlerin yurt distna a¢tlmada baskalart-
na gére daha basarili olmalarinin temel nedeni, tarihsel
olarak, Tiirkiye’de, insaat sektériiniin en cok nem verilen,
6zendirilen ve gelismis sektér olmasidir. Sektériin yurt
icinde gli¢lii olmasy, yurt distna acilmantn nedenidir...”*

“..1981%e gelinceye kadar Tiirkiye’'de yeterince is bulabili-
yorduk, ancak o yul yurt i¢i pazarda gériilen daralmadan
otdrd yurt disinda calismaya yéneldik...”

12 Glnes, 22 Nisan 1983; ancak bu soézlerin “miteahhitler” ile
“sanayiciler” arasinda bir “igbirligi” olarak algilanmamasi
gerekmektedir. Nitekim Sarik Tara’nin “Basbakan’a sunulan 6zel
sektdr dnerilerinin enflasyonu arttirmasindan korkarim” demesiyle
baslayan, Nurullah Gezgin’in “muteahhit firma sahipleri ellerinin
hamuruile bu ise karismasinlar” demesiyle alevlenen tartismaigin

bknz. Tiirk insa, Aralik 1982 ve Erel (1982).
13 MEBB (1986a: 6-9).
14 Turgut Alev; MEBB (1983c: 15-16).
15 Ayhan Sahenk; MEBB (1984: 14).
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CEVAHIRLER Grubu Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Ce-
vahir de, 1988’de, Tiirkiye’deki insaat sektori krizden gikip
yeniden canlandiginda, yurtdisinda, 6zellikle de Libya’da
6deme sorunlari aciga ¢ikip da yeniden yurtici piyasaya
yoneldiginde, “Tirkiye’de insaat bu canliligini koruyarak
ve bu sekilde béyle devam ederse, yurt disindan geri do-
nen higbir firma issiz kalmaz...” demistir.*®

Miteahhitlerin yogun bicimde yurtdisina agiimalarinin
nedenleri konusunda ne disiindliirse distindlstin, 1980’1
yillarin basindaki “gercek”, gerek yurtdisinda is aramaya
baslayan miiteahhit firma, gerek alinan is ve yeni girilen
tlke sayisinda 6nemli bir artis oldugudur.

“.. 1980 sonrasinda rahmetli Ozal’tn ¢ok biiyiik katkist
vardir. Miiteahhitlik hizmetlerinin yurtdisinda ¢ogal-
mast ihracat hamlesiyle basladi. Rahmetli Cumhur-
baskanimiz Turgut Ozal yantna alirdt 100-150 firmay:,
bunlarin icinde belki bir iki tane miiteahhit vardt yok-
tu, neyse. Ama déndiigiinde sanayici bir isadamimiz,
bir arkadastna ‘yahu su Etiyopya’ya bir gitsen, ne
kadar konut stkintist var; su Libya’ya gitsen su var, su
Rusya’ya gitsen su var’ derdi. Béyle birbirine anlatarak,
tabii lisan imkdnt olmayabilir baz: birinci kusak aga-
beylerimizde, amcalarimizda, ama ¢ocuklart var, dina-
mik, yerinde duramayan, babasina, amcastna kendini
gbstermek isteyen. Bir de tam Tiirkiye’nin hakikaten ¢i-
kis dénemiydi, boyle disa actlim dénemi; cesaretin son
safhasinda oldugu dénem, bir yarisin oldugu dénem.
Kim daha fazla iilkeye gitti? 'Ben su (ilkeye, bu lilkeye
gittim’ diye arkadaslar arasinda konusurduk, arada bir
de atardik, gitmedigimiz lilkeleri de sayardik. Boyle bir
yaris basladt isadamlart arasinda. Miiteahhitler dahil
oldu o gezilere... Cok ciddi insaat faaliyetleri o yillarda
baslad.. ikinci kusak da bunu bir yere getirdi. Diinya
da zaten gelisen teknolojide tek bir lilke oldu; herkes,
her yerde ne oluyor, ne bitiyor, biliyor. Bilinmezlik yok,
gorebiliyorsunuz, gittiginiz llkelerdeki riski gorebili-
yorsunuz. Sonra gidebiliyorsunuz. Dogamizda da bizim
zaten béyle kendini disart atma seyi vardur, bir géc di-
yeyim, gezme diyeyim, farklt yerlere gitme seyi oldugu
icin Tiirk insantnda, béyle basladi. Ama dedigim gibi bu,
1980’li yullarda rahmetli Ozal’la beraber basladt...

(Adnan Cebi [MAKYOL], sézlii tarih g6riismesi, 1 Ekim 2009)

16 Diinya insaat (1988c: 22-23).
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Yukarida deginilen elestirilere karsin, aradan otuz yila ya-

kin bir siire gectikten sonra, gerek “disa acilma”dan, gerek
Ozal’dan “rahmetle” s6z eden miiteahhitler, bu siirecin

yurtdigi miteahhitlik hizmetlerini olumlu etkiledigi gor-

stint buylk 6lciide paylasmaktadirlar.

“.. Libya deneyiminin basarisiz, bence basarisiz olan
Libya deneyiminin disinda gercek anlamda Tiirkiye’nin
yurtdistna miteahhitlik hizmetinin ac¢tlimt rahmetli
Turgut Ozal Bey’le baslamustir. Onun basbakanligt dé-
neminde baslamistir. Mevzuattaki yumusamalar, Tiirk
Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu’nda degisiklik;
yurtdistna 6zellikle miiteahhitlik hizmetlerinin arturil-
mast, bu alanda ciddi bir perspektif, ciddi bir actlim sag-
lamustur. Hatirlarim, o yullarda Tiirk Parastnin Kiymetini
Koruma Kanunu’nda degisiklik yaptlmadan énce, biz
buglinkii Tiirk Hava Yollar’nin i¢c hat olarak kullanilan
kismunt yapryorduk; santiyenin disindaki boru hatlart-
ntda bir baska miiteahhit yaptyordu. Onun etrafina ce-
virdigi citleri gece ickili birisi kirarak diism(is ve 6lmdis
adamcagtz, cebinden de 10 dolar ¢tkmts. Savctlik bu 10
dolar icin Tiirk Parastnin Kiymetini Koruma Kanunu’na
muhalefetten dava acmusti. Tabii maktulin 6limd ne-
deniyle sonra dava derdest olmustu. Tiirkiye’nin o ko-
sullar icinde yurtdistna actlip is yapmast mimkiin de-
gildi. Ne zaman ki Turgut Bey, ardindan Turgut Bey’in
basbakanligiyla beraber Tiirk Parasinin Kiymetini
Koruma Kanunu’nun degismesi, Tirkiye’nin liberalles-
mesi, Tirk Lirast’nin kuvvetli bir hale gelmesi ve yurt-
disinda is yapmaya yénelik mevzuatin degismesiyle
birlikte Tiirk miiteahhitlik sektérii disa dogru agtlmaya
baslamustir. O yillardir esas itibariyle [miiteahhitlik
hizmetlerinin yurtdisina] agtlis;; o tarihten itibaren,
yani isin hukuki bazi tamamladiktan sonra da zaten
Tiirk miteahhitlik sektériinin bu yénde bir birikimi
vardy, yani yurtdisina gidebilecek bir birikimi vardt. O
birikim de, Ortadogu’da olsun, Libya gibi (ilkelerde ol-
sun, diinyadaki konjonktiire, gelisime baglt olarak de-
gerlendirildi...”

(Ayhan Yavrucu [ALARKOQ], sozlii tarih gériismesi, 14 Hazi-
ran 2009)

“_.Agurlik O0zal déneminde daha fazla oldu. Orada tabii

cok biiyiik konjonktiirel degisiklikler oldu. Simdi actk-
ca ben de déniyorum bakiyyorum o zamana; mesela
Tiirk Parastnt Koruma Kanunu ¢ok biiyiik bir actlimdur
Tiirkiye i¢in. Ondan sonra Ozal’in genel tavri, sadece
miiteahhitlik degil, ihracat konusundaki genel tavri,
yani pasaportu olmayan bir siirii adama pasaport al-
dirtp, onlarin hepsini toplayip yurtdisina gétirdd, 6g-
retti yani ucaga binilir, yurtdisina gidilir, vize alintr... O
ucaklart temin etti. Oralara gidecegimiz ucaklart. Bu
actdan Ozal’tn o paketleri sadece miiteahhitligin degil,
ihracatin 6ndind acty, yani hicbirimiz inanabilir miydik,
gecen seneki, evvelki seneki ihracat rakamlarina ulasa-
cagimiza...”

(Ali Kantur [TMB Yiiksek Dantsma Kurulu Baskant], s6zlii
tarih g6riismesi, 16 Temmuz 2009)

“.. [Turgut Ozal’in ekonomi politikalar: yurtdisina agul-

ma lzerinde] cok biyiik etken [oldu], cok tesvik etti.
Eger gidiste bazi kolayliklar ortaya ¢tktiysa, bunu o
zamantn hiikiimeti saglamustir, onu bilmek lazim. Yani
ne zaman hiikiimete miiracaat edildiyse, mevcut ka-
nunlar ve nizamlar muvacehesinde her tiirlii destegi
ve kolayligi verdiler. Bunu inkdr etmemek lazim...”

(Bedri Sever [METIS], sézlii tarih gériismesi, 10 Nisan 2009)

“.. Turgut Ozal’in vizyonu, daha miitesebbis olarak, top-
lumdaki ileri gelen miitesebbisleri yantna alip kostura-
raktan gittigi pazarlar cok olmustur, Saytn Demirel de,
dedigimiz gibi, herhangi bir sorununuz, herhangi bir
isiniz icin basvurdugunuzda, karst taraftaki muhatabt-
na ya bir mesaj géndererekten yahut direkt arayarak-
tan destek istedigi asikardur...”

(Biilent Erdogan [NUROL], sézlii tarih gériismesi, 21 Nisan
2009)

“.. Ilk Turgut Ozal bu yurtdist gezilerini baslattt. Yurtdi-
st gezilerde bizim ufkumuz genisledi; her seyden evvel
gittigimiz yerde, gérme var ya o gérme olaytnt gérdiik
yasadik, kendimiziona gére hazirladik...”

(Nurettin Carmuklt [NUROL], sézlii tarih gériismesi, 30 Ha-
ziran 2009)
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B/ Genisleyen “cografya”...
1/ “Insaatcilarin cografyasi”’nda genisleme:

Ortadogu ve Kuzey Afrika’dan “yavru
vatan”a ve ABD’ye...

1980’li yillarla birlikte 6nce 1980°de Urdiin’de, 1982’de
Cezayir'de, 1984’te de Tunus ve Yemen’de Ustlenilen proje-
ler sonucu “insaatcilarin cografyasi” Ortadogu ve Kuzey
Afrika’da genislemeye baslamistir. 1980’lerin sonuna ge-
lindiginde “Yeni Diinya”ya kadar uzanilmistir...

“..Seksenli yillarda Cezayir’de bir proje almak icin ugrastik.
Soyle bir gelisme oldu; 1983-1984 filan olabilir, 1985, o tarih-
ler olabilir. Bir sabah...telefon geldi: ‘Cezayir Turizm Bakant
Tiirkiye’de, stanbul’da, yaninda da Tiirk Turizm Bakant var,
ilhan Evliyaoglu, sizin firmanizt ziyaret etmek istiyor’ de-
diler. Yarim saat sonra da hakikaten Turizm Bakant geldi.
Ben de Galatasaray’da okudugum icin Franstzca biliyorum,
fakat yillardir hic konusmamisim, sirkette Fransizca bilen
de yok, biliyorsunuz Cezayirliler de Fransizca konusuyor.
Yarim saat, kirk bes dakika sonra hakikaten geldi bakan,
neyse biz agirladik, konustuk falan...

Cezayir Turizm Bakant Allahum, yaninda da bizim Turizm
Bakantmiz Sayn Evliyaoglu... Kendilerine béyle can havliy-
le firmamuzi tanuttik... Cezayir'de biiyiik élcekte turizm ya-
turumt yapuyorlar, oteller yapacaklar, bu otellerin icerisine
mobilya gerekiyor, bu mobilyalart italya’dan aliyorlar, cok
pahali geliyor onlara, onun icin istiyorlar ki bir mobilya fab-
rikast kursunlar; birileri de demis ki, ‘mobilya fabrikasint
prefabrik kurun, cok cabuk olur.’ ‘Tiirkiye’de kim prefabrik
yaptyor? ‘iste YAPI MERKEZI, ¢linkii YAPI MERKEZ/’nin bir
prefabrik sirketi var’, yani su an Tiirkiye’nin en biiyiik pre-
fabrik sirketi, boyle kolonlar, kirisler, duvar elemanlart ya-
ptyoruz, hazir, sonra monte ediyoruz onlart. Bundan dolay!t
bize gelmisler, tabii boyle birileri ayagimiza gelince, biz de
hic ‘mobilya fabrikast yapamay:z’ filan diyemedik. Adam
dediki, ‘benyarin déniiyorum, yarin déniinceye kadar bana
béyle bir seyler ciziktirir misiniz?’ Biz yirmi dért saat ¢alis-
tik; bes altt sayfalik bazi skegler, rapor filan havaalanina
gotiriip kendisine verdik. Bakti, cok begendi, dedi ki ‘ben
sizi cagiracagim Cezayir’e..” Hakikaten adam gitti, bir hafta
sonra bizim Disisleri’nden bir davet, ‘YAPI MERKEZI heyeti-
ni Cezayir’e bekliyoruz’ diye. Vallahi ne giizel, biz tabii ¢cok
sevindik, hemen hazirlandik. Diyelim ki bir hafta, on giin
sonra Cezayir’e gittik. Havaalaninda karstladilar, iki resmi
araba, otel ayrilmus, Tiirk delegasyonu diye. Simdi Cezayirli-
lerde béyle ‘dost’ ve ‘kardes’ lafi cok gecer. iste ‘ami et frere’,
Fransizcast, dost ve kardes... Oraya gittik, dediler ki bize, ‘bu
fabrikay: size yaptiracagiz, derhal baslayin, calisin..” Karst-

insaatcilarin Cografyasi

a/ Urdiin

Urdin’e ilk giren ENKA olmus ve 1980’li yillarda sekiz pro-
jeye imza atmistir. ENKA’y1, 1982-1986 arasinda Ayn Gazal
Pissu Aritma Tesisi’nin yapimini anahtar teslim gercekles-
tiren GAMA Endiistri Tesisleri imalat ve Montaj A.S. izlemis-
tir. Gama ayrica, Krupp Polysius’un yapmakta oldugu Ruf-
sa Oman Cimento Fabrikasi icin de donanim ve malzeme
saglamistir (Kasim 1981-Agustos 1982). TEKSER, Amman’da,
Zerka-Ruseyfa arasindaki 27 km uzunlugunda pissu kanal

miza bazt biirokratlar da ¢tkarttilar, yani bu isi bizimle bir
kooperasyon halinde, isbirligi halinde gelistirecek...

Biz YAPI MERKEZI olarak, bir sene, asagt yukari, ben me-
sela on lic kere filan gittim Cezayir’e. Gide gele, gide gele
projelerini yaptik, sézlesmesini yaptik, yani bu ihale filan
degil, béyle karsiliklt seyle... Ve sézlesmeyi bitirdik. Dért
cilt, Tirkce-Fransizca, o glin icin biz buna miithis 6nem ve-
riyoruz, cok seviniyoruz. Yani diyor ki, Cezayir’de Blida diye
bir sehir var, merkeze cok yakin, ‘Blida’da bir mobilya fab-
rikasinin yaptmy, isletilmesi ve teknoloji transferi.’... Tabii
bir Tiirk firmasi, seksenlerde teknoloji satiyor, ‘know-how’
satwyor filan, havalara uguyoruz, miikemmel. Simdi bu se-
yin en son pazarliklart bitti. Ben de béyle yirmi-yirmi bes
glindiir Cezayir'deyim, Ersin bey ve birkac¢ arkadasimizla
beraber. Tabii o zaman faks yok, telefon yok, bu anlamda
telefon yok. Ulasim imkanlar: filan fevkalade zay:f, dogru
diiriist fotokopi yok. Cilt yapma imkdant yok. Sézlesmede
bes altt sayfanin degismesi icap ediyor. Ne yapacagiz? O
sozlesmeleri aldim elime, Cezayir'den direkt ucak yok, zan-
nederim Cezayir-Belgrad, Belgrad-istanbul. Geldim bir giin-
liigiine, beni havaalanindan aldilar, yirmi-yirmi bes giin-
diir Cezayir’de olmama ragmen evime gitmedim, esimi ve
cocugumu gérmedim, onlar buraya geldi. Buraya geldim,
oturduk, o diizeltmeleri yaptik, cogalttik, ciltlettik, ertesi
sabah THY istanbul-Atina, Atina-Cezayir ucagiyla dénece-
gim. Ogleden sonra Cezayir’de oluyorum, Biiyiikelcilik bii-
ylik bir davet veriyor, imza téreni, herkes toplanmuis filan...
0 zamanki THY, siz hatiwrlamazsiniz, devamlt rétar yapar,
felaket. Hakikaten Atina ucag bir saat rétar yaptt.

Simdi ucaga bindik, bir saat rétar. Dolayistyla Atina’dan
Cezayir'e giden ucgagt kacirdim. Yani 1982°de, 1983’te, de-
mek 26 yil evvel, tabii ben ¢cok gencim, bugiin olsa, derhal
Atina’da bir 6zel ugak tutartm, biner giderim. En az[indan]
yapacagim sey o. Orada bunu ne yapma imkéantm var, dog-
ru diriist burayla konusma imkanitm yok, perisan bir genc.
Gidemedim Cezayire. Simdi ugak... [stanbul-Atina, Atina-
Roma, Roma-Cezayir;, Roma’dan kalkan ucak Cezayir’e
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iniyor, havaalaninda beni bekliyorlar; bir bakuyorlar, ben
ucakta yokum, ‘Allah Allah’ filan herkeste bir telas, ‘ne
oldu? Bir haber yok.” Séyle komplo teorileri oluyor: Acaba
Atina’da boyle bir s6zlesme mi yapildi, yoksa bu cocuga
bir aksilik ctkarip da orada bekletiyorlar mt Yunanlar diye.
Boyle diisiinceler. Tabii kiyamet. Sonunda beceriyorum, bir
ucakla galiba Roma’ya gitmeyi, daha gec bir ucakla, ora-
dan telefonla haber veriyorum, fakat herkes toplanmuts,
bakanlar makanlar, tabii ‘skandal’ demeyecegim ama son
derece (iziicli bir sey. Herkes sastriyor, ama sonunda ‘yahu
sag salim gelsin de, ne olursa olsun’a geliyor is, 6ziir dile-
meler, sunlar bunlar, yani bu béyle olacak is degil, anlata-
mam gecirdigim stkintiyt. Ertesi giin vardim oraya neyse.
imzaladik sézlesmeyi, havalara uguyoruz, muazzam bir
sey. Bize dediler ki, ‘hadi haytrli ugurlu olsun, simdi biz
sizi cok yorduk, dolayistyla Cezayir'de bir gezmeye yolla-
yacagiz’. Bakanlik, Turizm Bakanligt ayarltyor. Dolay:sty-
la bize iki araba, bir rehber filan, miitkemmel bir seyahat.
Cezayir’in céllerine dogru, Sahra’ya dogru, asagt yukart
dort-bes glin siirdii. Her gittigimiz yerde merasimle karstla-
ntyoruz, folklor ekiplerigeliyor. Onlarin ‘mesui’ dedikleribir
sey var, boyle kuzuyu siste ceviriyorlar, kuzu, ayakta béyle,
ondan sonra elinizle o kuzuyu yiyorsunuz. Cigerlerini filan
ctkarnuslar, sislere koymuslar, onu alip yiyorsunuz. Béyle
seremoniler, sonra La Ghardaia [Gardaya] diye Cezayir’de
efsane bir sehir var. Cok meshur, Corbusier diye bir mimar
var... cok meshur bir mimar. Bu mimar biitiin esinini bu La
Ghardaia sehrinden almus, ¢éliin ortasinda, ¢cok degisik bir
mimarisi olan, béyle enteresan bosluklart filan. Oraya ka-
dar gittik. La Ghardaia ’da, oralara gitmis bir Tiirkiin oldu-
gunu da fazla zannetmiyorum. Ciinkii asagt yukart birkac
bin kilometre giineye dogru gidiyorsunuz. Mesela orada
bir meydan, gittigimiz giin, meydana girdik bir baktitk mey-
danin etrafinda insanlar ¢émelmis oturmuslar. Mesela
yliz kisi, ytiz elli kisi filan; bazt insanlar da bunlarin etra-
finda dolastyor bir seyler yaptyorlar. “Yahu bu nedir’ dedik.
Dediler ki, ‘bu folklorik bir pazar’ Pazar yeri, Franstzcast
‘marche criant’, yani ‘Bagtrilan Pazar’ anlaminda bir sey.
Burada yasayan insanlar ticari nosyonlarint kaybetmesin
diye, birbirleriyle béyle sanal alisveris yaptyor. Mesela di-
yelim ki adamtn elinde bir vazo var, evinden onu getirmis,
‘bu vazoyu satiyorum’ diyor, ‘su kadardur’ diyor, ‘yiiz dinar’.
Oblirii ‘seksen dinar’ diyor, ‘peki’ diyor, doksan dinara veri-
yor adama, para yok, ikisi de ceplerinden defter ¢tkartyor-
lar, yaziyorlar, ‘Yusuf’tan doksan dinar alacakliyim’, o da
‘Muhammed’e doksan dinar bor¢luyum’ diyor. Altinda da
soyle sosyal bir fayda varmus: Kadinlar evlerinde bir seyler
yaptyorlar, mesela bir sey ériiyor, kazak ériiyor, gergioralar
sicak, kazak olmaz, yani diyelim gémlek dikiyor veya esarp
yaptuyor filan. Onu kendisi gelip satamadigt icin, dul kadn-

lara bir gelir olsun diye onu komsusuna veriyor, onlar gelip
orada boyle sattyorlar. Béyle cok enteresan, sanal bir pazar,
folklorik bir olay. Neyse bu turu da attk...

Tiirkiye’ye déndiik, her an bekliyoruz ki, avans yaturilacak,
arazi bize verilecek, ise baslayacagiz, heyecan icerisinde.
Biray gecti, bir haberyok, tabii atladik gittik, ne oldu, yahu
baktyoruz ediyoruz. Cezayir’de bir CNM diye, Centre Natio-
nal de Marche, yani Tiirkiye’de bes sene evvel KiK kuruldu,
Kamu [hale Kurumu, onun gibi bir sey, merkezi bir ihale
kurumu varmus. Tabii o strada bizi bakan davet etti, agir-
lady, adamlarina verdi, konustuk ettik, sézlesmeyi imzala-
dik, kiminle imzaladik? Turizm Bakant ile... Biiyiikelcimiz
yanimizda, yani ‘her sey fevkalade kanunlara, mevzuata
uygundur’ diye diisiiniiyoruz. Fakat bir ay daha gecti, bir
ay daha gecti, is baslamiyor. Sonunda bir haber geldi, bu
CNM demis ki, ‘bir mobilya fabrikast kurma gérevi Turizm
Bakanlignin uhdesinde olamaz.’ E ne olacak? ‘Hafif Sana-
yi Bakanligt var, onun uhdesinde olacak.’ E ne yapacagiz
simdi biz?...

[S6zlesmelerin hepsi] hatira olarak duruyor. Dediler ki,
‘bunu iste... Mantar ve Ahsap Genel Miidiirligdi filan gibi bir
sirket, siz bunu onlarla yapacakstniz.’ “Yahu nastl yapaca-
giz’. Biz 6lmiisiiz; ben on (i¢ kere gittim, verdigimiz emegin,
vaktin haddi hesabt yok. Neticede bu proje yaptlamad:. Bu-
nun (izerine Turizm Bakant da ¢cok mahcup oldu, Allahum,
cok da iyi bir adam. Yani yetkisi yokmus medger. Cezayir
bdyle bir yer ve bu biirokrasi halé devam ediyor. Ama ta-
bii bugiin bunu 6grendigimiz icin tedbirlerimizi ona gére
altyoruz, yani béyle CNM diye bir Merkezi ihale Komisyonu
var, onun onayt olmadan higbir sey olamaz.

Bunun lizerine Allahum bize kendi yetkisinde olan, Cezayir
sehrine giris... Cezayir béyle bembeyaz bir sehir, ‘La ville
blanche’ dedikleri... Enrico Macias vardt eskiden, sarkict
Onun béyle ‘beyaz sehir’ diye bir sarkist vardir Cezayir’le il-
gili... Girerken limana, sagda Tiirk evleri var, ¢linkii Cezayir
lic yiiz seneden fazla Osmanli’nin biliyorsunuz Barbaros
Hayrettin filan oralarda, Kasbah diye bir Tiirk mahallesi,
o hala duruyor, bu Tiirk evleri var... [La Palais des Rais’de,
Tiirk Burcu], Bastion 23, o evlerin restorasyon projesini bize
verdi, becayis gibi. Ancak 6biiriiniin otuzda biri bir proje
bu, yani laf ola beri gele. Ama ne yapalim, onu aldik, yap-
tik; simdi Bastion 23 bir miize, giriyorsunuz, geziyorsunuz,
yani eski bir Tiirk pasastnin miizesi olarak Cezayir’e hizmet
ediyor. Simdi bu btirokrasi hakiki bir biirokrasi, bundan do-
layt da mesela yillarca Libya’da yiizlerce Tiirk miiteahhidi
calisirken, Cezayir'de hi¢ kimse ¢alisamaz idi. Fakat son
bes altt senedir bu da ¢éziildii ve Cezayir'de artik calisma-
ya basladik...”

(Emre Aykar [YAPI MERKEZI], s6zlii tarih gériismesi, 7 Mayis
2009)
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Bastion 23, 1985, Cezayir.

insaatini yapmistir (Ekim 1984-Mart 1986). GURIS de subay-
laricin 250 konutluk birihale kazanmistir.’? GRASSO Soguk
Hava Tesisleri Sanayi A.S. de anahtar teslim soguk hava
deposu yapmistir.®

1980’li yillarda, Urdiin’de adi gecen miiteahhit firmalar
arasinda BOYVADOGLU insaat ve Ticaret A.S. de bulun-
maktadir; Zerka-Caber yolunun 52 km’sini Gistlenmistir.

b/ Cezayir

Cezayir’e ilk giren Tiirk miteahhit firmasi, 18 ay siiren go-
rismelerden sonra, Blida’da bir mobilya fabrikasinin anah-
tar teslim yapimini Gstlenen YAPI MERKEZi olmustur. isin,
tasarim, cogu prefabrik 21.000 m? insaat, dretim donani-
mi, elektrik ve teknik isleri kapsadigini Baskan Yardimcisi
Emre Aykar aciklamistir.* Ancak bu is gerceklesememistir...

YAPI MERKEZI, 18. yiizyildan kalma 23 numaral burg tize-
rinde bulunan tic kasir ve 12 evin réldve, restitlisyon ve res-
torasyon projelerini ic ayda tamamlamistir.?

1980’li yillarda Cezayir’e giren bir baska firma ENKA olmus
ve Ulkenin kuzeybatisinda, Akdeniz kiyisinda bulunan,
16. ylizyilda Barbaros Hayrettin Pasa tarafindan alinan
ve Fransizlarin eline gectigi 1839 yilina kadar énemli bir
korsan tissii olan Ciceli ile Ayn Camel arasindaki demir-
yolu hattinda, toplam uzunlugu 1022 m olan 10 adet celik
demiryolu képrisinin yapimini Gstlenmistir. Turkiye’de,
ENKA'nin yan sirketlerinden CIMTAS tarafindan yapilan

17 MEBB(1982b: 25.
18 MEBB(1983a)’ya gbre 680.000 ABD Dolari.
19 MEBB (1982b: 25).

20 Bknz. http://www.yapi-merkezi.com/ViewDocuments.aspx?Page_
id=0&Language_id=1; erigim tarihi: 23 Temmuz 2009.
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kopriuler yerlerine yerlestirilmis ve proje 10 ayda tamam-
lanmistir.* Ancak, Ocak 1986’da bitirilen bu isten sonra ye-
niden Cezayiredonmekicin yillarca beklemek gerekmistir.

Oysa Cezayirileilgili olarak Pamukbank tarafindan yayin-
lanan bir “pazar arastirmasi”’nda su satirlara rastlanmak-
tadir:

“Senede yliz bin ev insa ettirmeyi planlayan Cezayir; baraj,
fabrika, turistik tesis ve diger insaatlariyla birlikte insaat
sektériimiiz icin biyik bir pazardir. ingiltere hiikiime-
ti ile 20.000 ev insa ettirmek lizere Ekim 1981 tarihinde
$370 milyon tutarinda kontrat imzalanmustir. 1980-1984
kalkinma planina gére 10 baraj ihalesi yakin bir tarihte
yaptlacaktir.”?

Cezayirden 1980’lerde baska ihale alinamamasinin ne-
denlerini de STFA insaat Grubu Dis Pazar Arastirmalar
Midirt Haldun Ozbudak séyle anlatmaktadir:

“Suudi Arabistan’dan sonra en blyiik aktif is pazart
Cezayir'dedir. Yalniz Cezayir'de devlet garantileri ve dev-
let kredileriile is yaptltyor. Mesela miiteahhide bir is ihale
edildi diyelim. Bu islerin yaptminda herhangi bir durak-
lama olursa, o miiteahhidin devleti garanti vererek o isi
bitirmeyi dstlenir. Tiirkiye béyle bir seyi hi¢cbir zaman
kabul etmiyor. 0 bakimdan Cezayir’le eskiden beri iliski-
si olan Fransa, italya gibi iilkeler daha sansli. Bu iilkeler
Cezayirden tabii gaz aliyorlar, karstliginda da devlet ga-
rantisi vererek, biyiik projelerin yaptmunt (stleniyorlar.
Bizim de bu (ilkede is yapabilmemiz icin devlet garantisi
saglamamuz gerekiyor. Ancak bugiinki sartlarda bu im-
ként géremiyoruz.”?

I
21 ENKA (ty.a: 54).

22 Pamukbank (ty.a: 1).

23 Diinya insaat (1984c: 11).
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Bastion 23, 1985, Cezayir.

¢/ Tunus

ENKA Cezayir’de demiryolu kdprilerini yapmakla ugrasir-
ken, komsu tilke Tunus’ta da bir baska Tiirk miteahhit fir-
masl, STFA da Akdeniz kiyilarina bir liman daha yapmakla
ugrasmaktaydi: Kabis (Gabes) Limani. “Aralarinda Belcika,
ispanya, Yunanistan ve italya’nin taninmis firmalarinin
da bulundudu cok kuvvetli rakipler arasinda..”* ihaleyi
kazanan STFA’nin Gstlendigi proje “Kabis Limani Rihtim
Kaplamasi ve Servis Rihtim insas” adini tasimaktadir;
birisi hafif gemiler, 6teki de 20.000 DWT gemilerin yana-
sabilecedi iki rihtim 1984 yilinda teslim edilmistir.®® Kabis

24 Diinya Ekonomi (1984:5).

25 Diinya insaat, (1986a:,7)'de ise, projenin “en énemli bolimi
tamamlandi” denmekte, “..liman insaatinin normal sona erme siiresi
1987 ortalari olarak belirlenmisti” diye eklenmektedir.

Limanrndan sonra Tunus’ta kazanilabilen ikinci ihale,
Tlrk-Fransiz Ortakhgi ALSTOM’un “10. Ekipman Programi
Ulasim Aginin lyilestirilmesi” projesi cercevesinde, cesitli
bdlgelerdeki elektrik dagitim istasyonlari icin 147 adet 40-
100 ve 200 MW’lik ve 160 kW’lik transformatériin tasarimi,
tiretimi, tasinmasi ve kurulumu isi olmustur; is 2003 yilin-
da bitirilmistir.?

Ancak “Tunus imkdanlari sinirh olan bir ilke” demektedir
Haldun Ozbudak, “Biyik is imkdnlari olabilecek bir tilke
degil... Tunus’ta da yerlesmis olan italyan ve Fransiz fir-
malari var. Onlara karsi bilyiik bir miicadeleile... piyasaya
girebildik.””

Biraz teknoloji, biraz Feyzi Akkaya...

“1985 yilinda ilk dért adet keson denize indirilmisti. 3000

tonluk dev kesonlarla insa edilen limanda kullanilan
s6z konusu kesonlar 16.50 metre genislik, 24.90 metre
uzunluk ve 15.50 metre yliksekliginde 18 gozlii olarak
dokiliiyor. Kiyaslama yapabilecegimiz tiire cevirecek
olursak bu élctiiler, her katinda 18 oda olan 5 katlt bir
apartman biyiikliigiinde. Kesonlar karada kayar ka-
lipla dékiiliiyor. Kesonlarin dékiildigi alan 21 metre
boyunda, betonarme kaziklarla takviye edilmis alanda
aynt anda 4 keson dékmek miimkiin. Kesonlart tastyan
vinc ise yaklastk 8 katlt bir apartman biyiikliigiinde. Ve
STFA'nin dizayntyla yapimts kendi imalatt. Vingin pren-
sip projeleri bizzat Feyzi Akkaya tarafindan yaptlmis.
Karada 3000 tonluk kesonlar 3200 ton kaldirma kapasi-
teli vingle denizin kenartna getiriliyor, suya indiriliyor
ve icine bir miktar su alinarak yizddriliyor. Bilahare
rémorkla cekilerek daha énce hazirlanan yerine go-
tirtliyor. Ve ici tamamen su doldurularak baturiltyor.
Daha sonra ici cakil dolduruluyor ve suyun tahliyesi
saglantyor. Kesonun denizin dibinde oturdugu zemin
ise 6nceden yine STFA dizayn ve imalati olan techizatla
hazirlantyor. Bu techizatin da dizaynt Feyzi Akkaya’ya
ait. Feyzi bey bu techizatin adint Simbat koymus. Sim-
bat yardimutyla suyun dibine cakil seriliyor ve zemin
diizlestiriliyor. Diizlestirilmis zemine kesonlar oturtul-
duktan sonra rthtimun tst yapist yaptlyor...”

(Adt verilmeyen bir sirket yetkilisine atfen, Diinya Iinsaat,
1986a:7)

26 http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/ANL/AfrikaDb/Tunus.do
c+Gabes+Liman%C4%B1%2BSTFA&cd=6&hI=tr&ct=cInk&gl=tr&lr=la
ng_tr; erisim tarihi: 16 Haziran 2009).

27 Diinya insaat (1984c: 11).
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“.. Tunus’ta Gabes [Kabis] Limant’nt yaptik, 3000 tonluk
kesonlarin oldugu. is niteligi olarak, mesleki olarak tat-
minkar ama sonuclary, mali sonuclart itibariyle cazip
olmayan bir operasyondu. Daha sonra muhtelif girisim-
lerimiz olduysa da operasyonlartmizin agurligi Libya’da
ve Pakistan’da devam etti... Tunus son derece korumaci,
fiyatlarin diisiik oldugu, gliclii sendikal érgiitlenmeler
olan bir ilkedir. Yillar sonra, 2000°li yillarda kiiciik bir
kazik isimiz daha olmustur, ama biiytik ¢caplt marjlart
itibariyle, sonuclart itibariyle tatminkdr, finansal ola-
rak tatminkdr bir yaptya ulastlamamustir. Cok giizel bir
iilke, cok iyi insanlar ama is actsindan bizim icin cazip
g6ziikmedi. Tunus’ta devam etmedik daha sonra...”

(Riza Arsan [STFA], sézlii tarih gériismesi, 30 Ajustos 2009)

d/ Misir

Misirda insaat sektoériinde faaliyet gosteren kamu kuru-

luslarinin Ggte ikisi imar ve iskan Bakanhdrnin kontroli
altinda bulunurken, tGlkedeki miteahhitlik hizmetlerinin

yarisini da t¢ buyik firmanin, Arab Contractors Work, El-

Nasr General Contracting Co., Misr Concrete Development
Co’nun gerceklestirdigi, Kalkinma Plan’'nda yer alan

kamu yatirrmlarina iliskin miteahhitlik hizmeti alabil-

mek icin de, yabanci insaat firmalarinin sermayelerinin
10 milyon ABD Dolar’'ndan az olmamasi ve hissesinin en
az % 50’sinin de Misirli firmaya ait olmasi kosulu arandigi
belirtilmistir.®

Bu cercevede, Misir’da, anahtar teslim 1200 turistik konut
yapimini 6ngéren projenin sdzlesmesini AKYIL-AKA insaat

ve Ticaret A.S. ve Mesut Goksu’nun olusturdugu grup imza-

lamistir.® GRASSO Soguk Hava Tesisat A.S.’nin, 550 bin ABD

Dolari karsithginda, anahtar teslim soguk hava deposu in-

saatini Ustlendigi de bilinmektedir.3®

28 Pamukbank (ty.b: 45).

29 MEBB (1982c: 30); Milliyet, 10 Kasim 1981’de, “Tiirk firmalarr ilk
kez Misir ve Kuzey Yemen’de is almislardir. Misirda alinan is
miktari 148 bin dolar, Kuzey Yemen’de alinan isin miktari ise
146 bin dolardir. Ancak firmalarimiz bu piyasalara da ‘ilk girisi’
yapmiglardir” dendigine gére, bu iki tilkede 1981’de alinan igler ve
isleri alan muteahhitler oldugu anlasiimaktaysa da, kim olduklari
belirlenememistir. Ote yandan, DEIK (1993)'te, “...STFA, Misir, Urdiin,
Suriye ve Turkiye’yi birbirine baglayacak enerji iletim hattinin ilk
bolim ihalesini kazanarak, Misir'da ihale kazanan ilk Tirk firmasi
olmustur” denmistir.

30 Bknz.NEB (Near East Briefing), Issue 2, September-December 1982 ve
Milliyet, 25 Nisan 1982.
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Ote yandan TEPE insaat da, bes yildizli M6évenpick Jolie
Ville Oteli’nin prefabrik insaatini Haziran 1989°da tamam-
lanmigtir.3?

Yukarida deginilen DEIK Biilteni’nde, ... Misir’in uluslara-
rasi diizeyde miiteahhitlik hizmetleri gerceklestirebilecek
firmalara sahip olusu ve Misir disina para transferi konu-
sundaki olumsuzluklar nedeniyle, Tirk miteahhitleri Mi-
sir pazarina tam anlamiyla girememislerdir” degerlendir-
mesine de yer verilmistir.

e/ Kuzey Yemen

13 Aralik 1982’de Kuzey Yemen’de meydana gelen yer sar-
sintisi en biyiik zarari Damar’da yapmistir. Yikilan ve/ya
oturulamaz duruma gelen konutlarin yerine 13.000 konut
yapilmasi 6ngdérilmiis ve 11 miteahhit firma calismaya
baslamistir. iclerinde bir de Tiirk miiteahhit firmasi vardir:
TEKFEN. Damar’da 679, cevresinde de on kdydeki konut
yapimini anahtar teslimi olarak kazanan Tekfen, toplami
34.000 m?2olaninsaat alaninda, 50 m? biyikliginde konut-
larin yapimini tstlenirken,®> STFA da San’a Havaalani’'nin
genisletilmesini Gstlenmistir (1982).

Kuzey Yemen’deki bir baska Tiirk miiteahhit firma ise, Ma-
rib Baraji’nin yapimini stlenen -ki Tirk miteahhitlerin
yurtdisinda yaptiklari ilk barajdir- DOGUS insaat ve Tica-
ret A.S. olmustur.

Efsanevi Saba Kralhgr’nin baskenti olan Marib’de ilk yerle-
sim 10 1900 yillarinda baslamis. En parlak donemini Saba
Melikesi Belkis doneminde yasadigi séylenen kent, tarih
boyunca tiitsii ve baharat tasiyan kervanlarin bulusma
noktasi olmus. Bu kervanlardan alinan vergiler ile kisa
zamanda zenginlesen kent batida Arabia Felix (Mutlu Ara-
bistan) olarak anilmaya baslamis. Arabia Felix imgesinin
yaratiimasindaki en 6nemli etkenlerden biri de, i0 800’ler-
de baslayip i0 500’lerde tamamlandigi tahmin edilen,
“dinyanin en eski baraji” olarak bilinen Marib Barajr’ymis.

Abu Dabi Fonu’ndan saglanan 75 milyon ABD Dolari karsl-
l1g1yapilan yenibaraj, eski seddin 3 kmicerisinde yapilmis.
Yapan da, 45 [kimi yerde 48] firmanin girdigi ihaleyi kaza-
nan DOGUS insaat ve Ticaret A.S. Sézlesmede 38 ayda biti-

|
31 http://www.tepeinsaat.com.tr/infop.html; erisim tarihi: 2 Temmuz
20009.

32 http://www.tekfeninsaat.com.tr/eng/activities/building.htm; Acar
(1987).
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rilmesi 6ngdrilen proje 28 ayda tamamlanmis ve 21 Aralik
1986’da agiimistir.®

ilginc olan Marib’de nehir olmamasi, yilda da sadece iig-

dért giin yagmur yagmasi; ama yagdi mi, 6000 m3/saniye

su geliyormus. 1986 sonunda biten barajin, 50 km uzunlu-

gundaki kanallar yardimiyla 6.500 hektar alani sulamasi
ongorilmis.3

“Yemen’deki isimiz de Abu Dabi Fonu'nun finanse et-
tigi Marib Barajt olayidir. Marib Baraji diinyantn en
eski barajidir... Kuran-t Kerim’de gecen bir baraj, Sebe
Suresi’nde, Saba Melikesi Belkis’in (ilkesi olarak gecer...
Kuzey Yemen’de o barajt yapmiuslar; diinyantn ilk bara-
ji. Sulama sistemlerinin kalintitlart hala duruyor... En
zengin lilke olmus Saba Melikesi Belkis’in (ilkesi ve o
zenginlikle Hz. Siileyman filan ziyaret etmis. Hep béyle
seyleri durur onlarin Yemen’de resmi, kitaplary, vesa-
ireleri. Ondan sonra Kuran-t Kerim’de diyor ki, ‘iste bu
zenginlikle, onlar Allah’tn yolundan sastilar. Allah da o
seddi ytkmak suretiyle onlart cezalandirdi. O bahgele-
rin hepsi 6ldii bitti, kurudu bitti’ Gercekten yasanmis
bir hikdye ve tarih. Onun icin islam dleminde ¢ok éne-
mi olan bir barajdi. Biz onu yeniden yaptik. Bunun pa-
rastnt Seyh Sait [Devlet Baskant Seyh Zayed] verdi. Abu
Dabi Fonu finanse etti. Paray: da kendisi verdi, Seyh
Sait... 100 milyon dolara Marib Baraji’nt yeniden yaptik,
20 ay gibi rekor bir stirede yaptik.” (Géndil Talu [DOGUS],
s6zlii tarih gériismesi, 12 Ocak 2005)

“Andolsun, Sebe (halkinin oturdugu yerlerde de bir ayet
vardur. (Evleri) Sagdan ve soldan iki bahgeliydi. (Onlara
demistik ki) “Rabbinizin rizkindan yiyin ve O’na siikre-
din. Giizel bir sehir ve bagislayan bir Rabb(iniz var).” An-
cak onlar yiiz cevirdiler, boéylece Biz de onlara Arim seli-
nigénderdik. Ve onlarin iki bahgesini, buruk yemisli, act
tlginlive icinde az bir sey de sedir agactolan iki bahceye
déndstirdiik. Boylelikle nankérliik etmeleri dolayisiyla
onlart cezalandirdik. Biz (nimete) nankérliik edenden
baskastnt cezalandirir muyiz?”

(Sebe Suresi, 15-17)

33 Diinyainsaat (19872, sayi 26); Diinya insaat (1987c).
34 Yapy, Subat 1987, say1 71, s. 4 ve Acar (1987).

“.. Devlet Baskant Seyh Zayed, bu (ilkenin her seyiydi.
Nasil ki Seyh Zayed’in kisiligi devletin 6niinde gel-
mekteydi, cebi de biitcesinin éniindeydi... Seyh Zayed
Tiirkiye’yi ziyarete karar verince, eli bos gitmeyi ken-
disine yakistirmadigindan, bir Tirk firmasina ihale
vermek istemisti. Ama bunun icin, ihalesi sonuclan-
mak (izere olan bir projeye miiracaat etmis bir firma-
muzin bulunmast gerekiyordu. Bu miimkiin olamay:tn-
ca, baska bir yol buldular. Senelerce énce Seyh Zayed,
Yemen’de Belkis’ta bir baraj yaptlmast icin finansman
vaat etmisti. Buamacla actlan ihalede Dogus firmamiz
da prekalifiye olmus, ancak her nedense bu proje son-
radan asktya alinmustt.

Simdi Seyh Zayed, 180 milyon dolarlik bu projenin
Dogus’a verilmesini istemekteydi. Damat ve divan
baskant Seyh Surour, alelacele beni saraya cagtrip
Dogus’un bu ihalenin teminatint yatirmastnt ve gors-
meler icin yetkililerin Abu Dabi’ye gelmesini istemisti.
Keyfiyeti Dogus’a bildirdik. Dogus’tan alinan cevapta,
uzun zamandan beri oyalanan bu proje icin teminatt
yenilemek istemedikleri ifade edilmekteydi.

Seyh Surour bunu duyunca, énce ne diyecegini sastrdi,
ama Seyh Zayed’in karsisinda caresizdi. ‘Peki, teminatt
uzatmadan gelsinler, demek zorunda kaldt. Gelen Do-
gus heyeti, sevingle Tiirkiye’ye déndii. Seyh Zayed’in
tilkemizi ziyareti 6ncesinde yaptlan bu jest, gazeteler
ve televizyonlar vasitasityla kamuoyuna duyuruldu.
Dogus, aldigt isi zamaninda tamamlayarak insaat fir-
malarimiza BAE’de iyi bir érnek oldu.”

(Baytok [BAE’de T.C. Biiyiikelcisi], 2005: 280, 289-290)

Uc yilda bitirilen, 763 m genisliginde, 38 m yiiksekliginde
olan “Sed-i Marib” 20 Aralik 1986’da Basbakan Turgut Ozal
tarafindan acilmistir.

Abu Dabi Fonu, Marib Baraji’nin 90 km uzunlugundaki ka-
nalet isini de finanse etmis, bu isi de DOGUS almistir.3

f/ Liibnan

GRASSO Soguk Hava Tesisat A.S., Misirda oldugu gibi,
Libnan’da dais alanilk Tirk miteahhit firma olmus, 1980-
1981 arasinda bir soguk hava deposu insaatini istlenmis-
tir¥?

|
35 MEBB (1987: 32).

36 Diinya insaat (1987c).
37 Bknz.NEB, Issue 2, September-December, 1982.
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g/ Nijerya

OPEC liyesi olan Nijerya da petrol gelirlerini yatirima yon-
lendiren tilkelerden biri olmustur. 1981-1985 dénemini kap-
sayan Dordinci Bes Yillik Kalkinma Plan’nda tarim ve
gida sanayisi; egitim, 6zellikle de teknik alanlarda insan
kaynaklarinin gelistirilmesi; enerji, su, ulasim gibi altyapi
projeleri; diisik maliyetli konut yapimi; saglik hizmetleri
ve yeni baskentolarak secilen Abuja’nin kurulmasi éncelik
alanlari olarak belirlenmistir.

Nijerya’da taahhit isi alabilmek icin yerli ortaklik olarak
sirket kurma zorunlulugu ve yabanci miteahhitlerin ken-
di iscilerini getirmelerinin yasak olmasi, Tiirk miiteahhit-
lerin Nijerya’ya girmelerini zorlastiran 6geler olmustur.®®

GENEL MUHENDISLIK A.S., ibadan Universitesi yerleskesi-
nin yapimini Gstlenerek Nijerya’da is alan ilk Tiirk miteah-
hit firma olmustur (Nisan 1982-Nisan 1984).%

h/ Senegal

Senegal’de is alan ilk Tiirk miteahhit ise ALARKO olmus,
Royal Gulf Beach Hotel’in yapimini istlenmistir.

1/ Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

STFA, Magosa’da, Serbest Liman’da Ro-Ro tesisleri yapmis
(1984-1985), Bogaz Endiistri ve Madencilik i¢in 1979°'da iist-
lendigi cimento tesisi ve silolari da 1980°de bitirmistir.

ENKA, Ekim 1987°de, Girne Turistik Limanr’nin insaatini bi-
tirmistir. MAKYOL insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. de,
Haziran 1988-Temmuz 1989 arasinda Girne Gecitkdy-Dag-
dere-Karsiyaka Tarim Amach Baraj’t yapmistir.

Burada dikkat cekilmesi gereken noktalardan biri,
1976’daki Kibris Tirk Federe Devleti’nin Kasim 1983’te
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’ne déniismiis olmasinin
da etkisiyle, KKTC’nin “yurtici mi, yurtdisi mi” sayilacagi
konusundaki karngikliktir. MAK-YOL'un gerceklestirdigi
proje “yurtici projeler” arasinda yer almakla birlikte, tersi
durumlar da séz konusudur. Kuskusuz, 6zellikle 1980°li yil-
larda KKTC'de gergeklestirilen bircok projenin kaynaginin
Tirkiye Cumhuriyeti’nden saglanmis olmasi, isverenlerin
de Tirkiye’deki yatirrmci bakanliklar ve/ya kamu kurumla-
riolmasi bu karisikhgin temel nedeni olmustur.

38 Bknz. Pamukbank (ty.c:, 8, 37-38).
39 Bknz.NEB, Issue 2, September-December, 1982.

insaatgilarin Cografyasi

i/ Amerika Birlesik Devletleri

“Miteahhitlik sektéri” 1980°li yillar sona ererken “Yeni
Diinya”ya ulasmistir: KiSKA, 1987°de ABD’de Kiska Cons-
truction Corporation-USA adli bir sirket kurmus, bunu dort
“yavru sirket” daha izlemistir: Kiska Developers, Inc., Kiska
Property Marketing&Management, Inc., Wildflower Esta-
tes Developers, Inc. ve The Marmara, Inc.

1989°da da ABD’de, ikisi de New York’ta olan ilk projelerini
gerceklestirmislerdir: The Huntington Luxury Condomi-
nium (301 E. 94th St,, Manhattan) ve Willowdale Avenue
Bridge (Suffolk County).

1991’de tamamlanan The Huntington, 32 katli, 108 dai-
reden olusan bir “kule”dir; proje (yatirim) bedeli 28,9 mil-
yon Dolar olmustur. Daireler, “stiidyo” tipi kiiciik daireler
119.200 ABD Dolari, ic yatak odal daireler de 518.600 ABD
Dolar olmak tzere farkh fiyatlardan satilmakta ya da
kiralanmaktadir. KiSKA, iki yil icinde, dairelerin herhangi
bir nedenle begenilmemesi durumunda, satilan fiyattan
geri alma giivencesi vermektedir. Proje yoneticisi Eric An-
derson, “kapicinin selam vermesini mi begenmediniz, bize
geri satin!” demektedir.*

Oguz Girsel, ABD’nin “zor” oldugunu, girmeden énce eni-
ne boyuna “ders calismak” durumunda kaldiklarini vur-
gulamaktadir. KiSKA, ABD’de sadece konut yapmakla kal-
mamis, 6zellikle képrii yapiminda, metro tiineli acmada,
ABD’de o giine kadar pek disiiniilmemis “yaratici ¢cdziim-
ler” getirerek is yapmistir. Oyle ki, bu ¢6ziimlere televizyon
dayervermis, Discovery Channel’da yayimlanmistir. Ouz
Girsel’in “siradan meseleleri garip bir sekilde yapiyorlar”
diye nitelendirdigi islere bakildiginda, her seyin belirli
kurala baglanmis olmasinin, insanin “disinme”, “yarat-
ma” yetenedi tizerindeki, insanin “kuralin disi”’nda diistin-
mesini, ¢c6ziim Gretmesini engelleyen olumsuz etkilerini
gormek olasidir. Oguz Girsel’in de vurguladigr -ve eles-
tirdigi- bu “tek boyutluluk”tur: “insaat teknigi 6grendik’
diyemem. Hala tenkit ediyoruz biz onlari, ‘6yle yapmamak
lazim’ diye, ama dyle aliskanliklar olugmus ki, onu da faz-
la zorlamak dogru degil. Adam hep bunu buradan buraya
koyuyor, bir de ‘suradakini buraya koy.’ Bdyle yapacak,
buna alismis...”

40 Bknz. “Buyers want financial aid, not flashy gimmicks,” http://www.
klarrealty.com/html/press.htm; erisim tarihi: 25 Temmuz 2009.
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Oguz Girsel’in “altindan tren gecen kopri” 6rnedi ise, “di-
sinme” ve “yaratma” yeteneginin olumlu érnegdi olarak
ortaya cikmaktadir:

“Boyle siradan meseleleri garip bir sekilde yaptyorlar. Altin-
dan tren gecen bir képriiniin tamiratinda treni bir tiinelin
icine sokuyorlar, 200 metre. Kardesim képriintin altina bir
platform koysana, iste bitti. Biz mesela bayagt ucuza al-
mustik o isi. Dediler ki, ‘herifler batti’ Biz gayet sakin, béyle
béyle yaptyoruz iste. Diisen olsa trene diismiiyor ki. Yani
képriiden belki 10’ar metre daha genis platformlar var. Bu-
nun lzerine altt eyaletten demiryolu miihendisleri getiril-
di-yahut yéneticileri- ‘bundan sonra béyle yapin’ dendi.

Hani ‘kesifler ve icatlar’a girmisken ona devam edeyim.
Simdi orada képriiler cok eski, bircok seyi eski ama celik
daha hizli eskir, en azindan boyanmast lazim. Boyantirken
orast burast korozyon olmustur, ¢lirimdstir, paslanmustir.
Nasil yapacagiz? Képriiniin altina bir platform yapmak la-
zim, bu platform nastl olsun? Yani tasavvur edin altina, is-
tiine ctkilacak bir zemin yapmak lazim. Buna ctkinca iste
uzantp boyayacaginiz, tamir edecediniz falan. Bu sey na-
stlolsun, platform? Tahtadan, sacdan, ondan bundan. Biz
bunu telden yaptik. Asagt yukart licte bir daha ucuz, ama
Ozel teller. Yiiksek mukavemette telleri boyuna gerdirdik,
enine gerdirdik, tistiine daha ince teller kondu, hastrlar,
onun (zerine daha incesi kondu ve (ic isi béyle alabildik.
Ondan sonra biitiin Amerika 6grendi, hepsi 6yle yaptyor
simdi. Yani ‘bir seyler 6grettik’ diyorum ya...” (O§uz Giirsel
[KISKA], sézlii tarih gériigmesi, 21 Mayts 2009)

Kopriiden baslamisken, gene Oguz Giirsel'in degerlendir-
mesiyle, “Nuh-u Nebi’den kalma yanlis bir sistem”in yerine
yapilan uygulama, Tirk miteahhitlerin yurtdisindaki reka-
betci konumlarinin kaynaklarina da 6rnek olusturmaktadir:

“Baska ne yaptik? Simdi o ‘Uciincii Avenue’ dedi§imiz
képri, ‘Third Avenue Bridge’, kardesim, Nuh-u Nebi'den
kalma yanlis bir sistem, o vincin kaldirdigt sistem, eski
képrii dogru dizayn degil. Acayip bir sey, ama yliz sene
evvel normal... Biz bunu s6kiip yerine yapacagiz. Dedik
ki, ‘daha modern sekiller var’ iste nostalji falan filan, es-
kinin aynist olmasina karar verildi. Bakin orada getirdigi-
miz yenilikler var. Simdi New York’ta saat (icreti 45 dolar,
Florida’da 15 dolar. Orada yaptirdik képriiyi. Denizden
getirdik; devrilse ne olacak? Haydi, gecmis olsun. Furti-
nastz havalar kullanilacak, kiyt kiyt gidilecek. Bu on iki
glin sirdd. On iki glin kimse yemek yemedi burada, neyse
kazasiz belasiz getirdik, taktitk New York’ta. Bunlar hep
goris meselesi, boyle laf gibi anlatityoruz simdi de. Biz-
den sonra képrii yapanlar da éyle yapti. Obiir ihaleleri
alamadik biz. Simdi képriiyl yerine koyacagiz. Nastl ko-
yacagiz? Med-cezirde su kalktyor, su kalktiginda gidecek,

yerine oturacak. D6rt saat sonra yerine oturuyor. Simdi
dért saat icinde yerine oturtmaniz lazim, oturtamaz-
santz hapt yuttunuz. Sular kabard, yiizdiirdiik getirdik.
Ama zaten limana girdi yani, daha kii¢iik bir mesafe bu.
Eder dort saatte koyamazsaniz o egri biigrii bir yere ya
kirar ya bozar, ne olur tam belli degil. Neyse dért saatte
kurtardik bu durumu. iste bunun iizerine bir sey oldu, o,
New York’un en iyi képrii miiteahhidi sectirdi bizi. Ayrica
o yaptlis da Discovery’de verildi..” (Oguz Glirsel, ay.)

Oguz Girsel’in “isbirligi”nin “rekabet”, hem de ABD’de “re-
kabet” Gizerindeki etkisi izerine soyledikleri de “kulaga
kiipe” olacak niteliktedir:

“Bakin Washington’da metro yaptik Japonlarla. Denk
diistii, bir isi aldik, biz yénetiyoruz. ‘Pilot’ diyorlar ya
Tiirkiye‘de; 6biir isi de onlar yénetiyorlar. Onlarda ‘pilot’
denmiyor. ismini séyleyemedim, ‘pilot’un yerine gecen
isim iste, uzatmayalim. Simdi bu iki tiineli herkes maki-
nesiz satin alip yapacak, bizde tiinel makineleri vardur
boydan boya acilabilen, shield tipi bizimki. O onu kazacak,
biz de bizimkini kazacagiz gibi. Baktik, bizimki iki ay 6nde,
ihale tarihiolarak. ‘Yahu gel, sen senin ‘shield’i bir uca koy,
benimkini de bir uca koyalim, hizla bitirelim, sonra bu iki-
si gitsin seninkini hizla bitirsin, boéylece altt ay kazandik.
Kazanacagiz, daha durun... Once jJapon’u gecemiyoruz;
diisiindyor... Amerika’da zaman para demek; ne kadar
erken biterse umumi masraflariniz kesilmis oluyor, isin
yénetiminin masraft azalmus oluyor. Valla bir-bir buguk
ay o sirdi. Geldik idareye simdi, bir ay da o siirdii. Senin
altiayin iki bucugu gitti. Ondan sonra razi etik. Bu mesela
bizim getirdigimiz bir seydir. Yani bazi islerde béyle ya-
pabiliriz, her zaman degil. Bu binanin temelini kazacagiz,
sonra ayntinsanlar 6biriiniin temelini kazacak. Benim de
bir dozerim var, onun da bir dozeri var. Aklin yolu bir; ver
dozerini, sunu hizlt kazalim, sonra seninkini de hizla kaza-
riz gibi, ama iste anlatana kadar, hani o iki esek ota gider
gelmez falan o tipte bir sey bu...” (Oguz Giirsel, ay.)

“.. Irak’tan 20 milyon dolar alacagimiz var. S. Arabis-
tan’da da 90 milyon liralik tiinel yaptyoruz. Ancak
Ortadogu’daki isler ctkmazda, petrol gelirleri azalan bu
lilkelerin 6deme glicli kayboldu. Yatirtmlarint kistyor-
lar... Ya ice donlik calisacagiz, ya da Giiney Asya, Afrika
gibi daha uzak, ama belirsizlikleri, sorunlart biiyiik olan
alanlara kayacagiz. Buralarda hiikiimetin destegine
ihtiyacimiz var. ihale-fiyat bir medeniyet sorunu. Adam
daddan inmis idareci olmus, yasalara saygist ne kadar
olacak. Oralarda sorunlart firma bazinda ¢6zemeyiz. Za-
ten hiikiimetin destegi baslady, artik yalniz degiliz.”

(Oguz Giirsel; Milliyet/Renk, 29 Nisan 1984)
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“

Amerika’da bir hayli ugrastik 15-20 senedir ordaytz. Zor bir

memleket orasy, yani bir sey akil etmediyseniz, iyi calisma-

diysaniz ihalede zarar etmek gayet normal. Neyse onlart
6grendik de simdi az zarar ediyoruz artik...

... Simdi bizim dis grubumuz var. Rusya parast bitti. Orta
Arabistan parast bitti. Avrupa bizi sokmuyor. Turist olarak

bile sokmuyor; ‘gidin, baska yerde gezin’ diyor bizim laci-

vert pasaportu goériince... Ben uzun zamandtr gitmem, yani

vize ¢tkalt mesela Almanya’da ofisimiz vardy, kapadik. Ciin-

kii bu demin anlattigim terbiyesizlikler oluyor, herkese
yapmuyorlar, bize yaptyorlar. Simdi o adamlarin hakkt yok
mu? Halé iple sarult bavullar, tepede yorgan, coluk cocuk...

Amerika biraz zor bir memleket. Gitmezden evvel birkac

sene talim ettik. Biitiin kanunlarint okumaya calistik; bil-

hassa vergi kanunlart cok mithim. Usuller degisik, yani
neticesi aynt olan ama biri béyle gidiyor, biri béyle gidiyor.
Biz béyleye alismisizdir. Daha teknik bilgi vermeyen, yani
bizdeki kirtlma moment esaslidir, bunlarda kesin kuvvet
esasli. Halbuki biri birinin de tersidir. Bunlar icin kalktik
‘bir bina yapalim da elimiz alissin’ dedik. Her zaman biz
yagmur bulutunu beraber gétiirdiigiimiiz icin 1987’de 253
banka batti. Daha bakin bu krizde batan olmadt... yani aslt
1987 demek daha dogru. Manhattan’da bir bina yapmak
demek, asagt yukart bir 6miirliik servet kazanmak demek-
tir. Bizimkini de satacagz ya li¢ kisi sordu baska kimse sor-
madt, gene kriz oldu.

Nastl bir bina bu? ihaleye girecek degiliz ya, ihaleye alis-
maya calistyoruz. Dolayistyla bir bina yapalim, béylece

j/ Malezya

Web sitesinde olmamakla birlikte, STFA’nin [Temel Miihen-
dislik A.S.] 1985’te, Malezya’da, “Perak River Bridge”1 yapti-
g1 bilgisine ulasiimistir.

C/ ... ve yurtdisinda, 6zellikle de Libya
ve Suudi Arabistan’da is iistlenen
miiteahhitlerde artis

1980’li yillar “Tirk miteahhitlik hizmetleri’nin ve “Tirk
miteahhit firmalari”’nin yazih basinda giderek artan
sayida yer almalarina tanik olmustur. Bu gelisme, “Tiirk
miteahhitler”in artik “haber degeri” tasimakta oluslari-
nin bir géstergesi olarak alinabilir -bu konuda yapilacak

41 Bknz. http://www.lap-consult.com/pdf-files/reflist_cable-stayed_
bridges.pdf; erisim tarihi: 30 Agustos 2009.

. Niye Amerika? Avrupa sokmuyor bizi de ondan.

insaatgilarin Cografyasi

alisalim. Nastl olsa da satacagiz... Elimizde kaldy, ne yapa-
cagiz? Birbirimize bakiyoruz simdi her zamanki gibi zorluk
olur ya. Otel yaptik. Simdi bizim orda bir otelimiz var. Di-
yorlar ya ‘ne adamlar bunlar. Otel bile yaptilar’ Yahu de-
gil yani, hani kiz diismiis denize, biri de atlayip kurtarmis.
Adam ctkinca ‘yasa’ falan, ‘hangi essoglu esek itti beni’
demis. Bizim otel biraz béyle oldu; sonra sonra 6Grenmeye
basladik. Her zamanki gibi onlara da 6gretmeye basladik...

... Bakin simdi hakikaten bircok kisi yurtdisinda bir seyler
yapiyor; ama kendisi orda. Biz Tiirklerin diger (ilkelerde,
Libya’da, Rusya’da, Arabistan’da yaptigint Amerika’ya tat-
bik ettik. Yani bizim arkadaslarimiz yaptyor; ama biz bura-
dan yénetiyoruz. Bu degisik bir anlayts, normali bu zaten
de bizde pek tatbik edilmez. Dolayistyla Amerika icin tek
misaliz. Yani bu tipte; tamam soyunup git, orada on sene
kal, bir seyler yap, bu mimkiin. Bu tipte ¢cok insan var. Biz
oyle degiliz. Oraya yerlesmeden buradan ydnetebildik.
Amerika zor bir memleket; fevkalade dikkatli olmak lazim.
Ya ihaleye iyi calismak lazim veyahut bir sey diisiinmiis
olmak lazim. Yani farklt bir yéntem akliniza geliyor. Bun-
lar yoksa, ezbere girdiniz ve aldiysaniz zarar edeceksiniz
manastna geliyor. Ciinkii lizumsuz tenzilat verilmis olur.
Bizim asagt yukari diinyada da sey kalmadi, biz biraz ihale

aliskanlilarina adapteyiz. Kag kisi girer, ne olur, o nasul di-
stnr, bu, su, teklif verme esaslart nedir falan... Bircok fir-
mantn malt milki var orada. Yani is yapant pek hatirlama-
dim. ‘Yok’ demedim, hatirlamadim, vardir nemize gerek...”

(Oguz Giirsel [KISKA], s6zlii tarih gériismesi, 21 Mayts 2009)

kapsamli bir calismanin istatistik veri saglamanin yani

sira “icerik coziimlemesi’ne de olanak taniyacagini belirt-

mek gerekir.

“Sistematik bir tarama” olmasa da, yazili basinin degisik
zamanlarda, 6zellikle de 1980’lerin ilk iki-ti¢ yilinda verdigi
haberleri izleyerek yurtdisinda is yapan miiteahhit firma
sayisinin -birtakim celiskiler olsa da- gelisme cizgisini cI-
karmak mimkiin géziitkmektedir.

1981 yilinin hemen basinda, Maliye Bakanhdgi ile yurtdisin-
da is yapan miteahhitlerin temsilcileri, TRT’de “Tiirk Tek-
nik Sermayesi Yurtdisinda” bashkl programda bir araya
gelmislerdir. Programa katilan Hazine Genel Mudirligi
yetkilisi, ikisi kamu kurulusu olan toplam 53 miteahhi-
din yurtdisinda is yaptigini, bunlardan 30’unun Libya’da,
13’Gnin de Suudi Arabistan’da bulundugunu, geri kalani-
nin da Irak, Kuveyt, Abu Dabi ve Urdiin’de is yaptiklarini,
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ellerindeki is miktarinin da 2,9 milyar ABD Dolari oldugu-
nu agiklamistir.2

Maliye Bakanhgrnin yayinladigi bilgilere gbre, Haziran
1981 sonu itibariyle yurtdisinda calisan miteahhit sayisi,
51’i Libya’da, 16’s1 Suudi Arabistan’da olmak lizere 81’e ¢ik-
mistir. Ellerindeki islerin toplami da, 4,2 milyar ABD Dolari
Libya’da, 0,865 milyon ABD Dolari Suudi Arabistan’da, ge-
risi de Irak, Urdiin, Abu Dabi ve Kuveyt’te olmak tizere 5,7
milyar ABD Dolarr’ni bulmustur.

Yurtdisinda faaliyet gosteren firmalarin sayisi

Ulke 1978 1979 1980 et
(Haziran sonu)
Libya 13 19 34 51
' ' ! ' |
Suudi
Arabistan . g = e

w
-
~N
<|_3|

Irak

Urdiin - - 2 4

Abu Dabi

()
(=
N
N

[y
jary
w

Kuveyt 4

TOPLAM 22 30 61 87*

*  Birden ¢ok tlkede faaliyet gdsteren firma sayisi alti olup yurtdisinda
faaliyet gosteren 81 firma bulunmaktadir.
Kaynak: Maliye Bakanhgrndan aktaran Para, Agustos 1981, s. 61.

Yurtdisinda faaliyet gésteren firmalarin aldiklari islerin
toplam ihale bedelleri (milyon ABD Dolari)

Ulke 1978 1979 1980 Hazilrz:ulsonu
Libya 1182 1432 2346 4.250
' ' ! ] |
i?:l:?iistan 192 307 684 865

Irak 203 308 430 518
' ' ! ] |
Urdiin - - 11 35
' ' ! | |
Abu Dabi 47 47 35 39
Kuveyt 5 5 11 12

TOPLAM 1.629 2.099 3.517 5.719

Kaynak: Maliye Bakanhgr’ndan aktaran Para, Agustos 1981, s. 61.

42 Milliyet, (1981a).
43  Para, Agustos 1981, s. 60-61.

Tiirkiye insaat ve Tesisat Miiteahhitleri Birligi tarafindan
1981 yilinda hazirlanan ve 1 Austos 1981’e kadar elde edi-
len bilgilere dayandigi belirtilen bir notta, 1970’li yillarda
yurtdisinda is almamis/teslim etmemis, bir bolimi TMB
tyesi olmayan cok sayida miteahhidin adina rastlanmis-
tir. Anilan notta, ayrica, “halen yurtdisinda is almis firma
sayisi 106 civarinda olup, dis llkelerde alinan yek{n is
tutari 7 Milyar dolardir. 1981 sonuna kadar bu rakamin
10 Milyar dolar olacagr tahmin edilmektedir” denilmis,
ancak “... dékimi verilen 74 firmanin disinda kalan 32 fir-
maya ait bilgiler Birligimizde mevcut degildir. Anilan 32
firmanin blyiik kisminin Libya’da is aldigi ve Libya'da is
yapan firma sayisinin 70’e yiikseldigi ilgililerce belirtilmis-
tir” diye eklenmistir.

Maliye Bakanhgl kaynakli oldugu dustintlen Eylal
1981’deki durumla ilgili bilgilere gore, yurtdisinda is al-
mis firma sayisi, 71’i Libya’da, 18’i Suudi Arabistan’da, 15’
Irak’ta, 40 Urdiin’de, 2’si Abu Dabi’de, 4’ii Kuveyt'te, 1’i
Misir’da ve 1'i de Kuzey Yemen’de olmak {izere toplam
106’y1, birden cok proje alanlar oldugundan proje sayisi
da 116’y1 bulmustur. Alinan islerin parasal biytuklagi 7,4
milyar ABD Dolar’na ulagsmis, Tirkiye’ye getirilen doviz
261 milyon ABD Dolari olmustur. ilging olan, 300 kadar
miiteahhit firmanin da degisik islam dlkelerinde ihalele-
re katilmis ya da acgilacak ihaleler icin teklif hazirlamak-
ta olduklarnidir* World Water ise, yurtdisinda calismak
icin zorunlu olan Teknik Yeterlilik Belgesi’ni Bayindirlik
Bakanlhigrndan alabilmek icin 300 sirketin beklemekte ol-
dugunu belirtmistir.*s

Nitekim 1983 sonunda yurtdisinda ¢alisan miteahhit fir-
ma sayisi 223’e, alinan ihalelerin toplam bedeli 14,4 milyar
ABD Dolarr’na, Tirkiye’ye déviz girisi de 894 milyon ABD
Dolarr’na ¢cikmistir.%

44 Bknz. Milliyet (1981b).
45 World Water, February 1982’den aktaran Bdytiteg (1982b: 36).
46 Diinya insaat (1984b: 5-6).



Yurtdisinda faaliyet gosteren firmalarin sayisi

Ulke 1980 1981 1982 1983
Libya 34 68 98 105
- ' ]
Suudi
Arabistan = = 7 —

Irak 7 13 35 35

Urdiin 2 3 8 11

Abu Dabi 2 2 2 2

Kuveyt 3 5 6 6

Misir 1 1 1

‘

=

Senegal - - 1

‘

iran

.
N '
N

Uganda

.
N '
©
©

Cezayir

TOPLAM 62 113 241 282*

*

Birden cok iilkede faaliyet gosteren firma sayisi 60 olup yurtdisinda
faaliyet gosteren 223 firma bulunmaktadir.
Kaynak: Diinya insaat (1984b: 5-6)

Yurtdisinda faaliyet gésteren firmalarin aldiklari islerin
toplam ihale bedelleri* (milyon ABD Dolari)

Ulke 1980 1981 1982 1983  1984**
Libya 2346 7.100 8167 8565 8.611
! /7 ] ] '/ |
. 684 1130 3302 4125 4321
Arabistan

Irak 430 728 952 1.031 1.031

Urdiin 11 43 43 108 108

Abu Dabi 35 39 39 39 39

=
N
=
(=)}

Kuveyt 11 17 17

Misir = = = 16 16

N
.‘

Senegal 20 20

'
N
o ‘

iran 171

Uganda

Cezayir - = 37 37 37

TOPLAM 3.517 9.052 12.576 14.028 14.371

‘

Cizelge’de bir dipnot bulunmaktadir: Nijerya, Zambiya, Uganda,

Fas, Trinidad, Honduras, Guatemala, Fransa, Bati Almanya ve
Avusturya’da “... kiigiik capta montaj ve proje hizmetleri yapiimakta
olup buisler gotirt usulde yapildigindan bedellerinin tespiti mimkiin
olmamistir”

Ocak-Mart 1984

Kaynak: Diinya insaat (1984b: 5-6)

*
*

insaatgilarin Cografyasi

Bir zamanlar ABD’de yasanan “altina hiicum” ya da
“Batr'ya git!” benzeri “Ortadogu’ya hiicum”un tehlikeleri-
ne dikkat cekenler de eksik olmamistir. Bunlardan biri de,
STFA Genel Miidiri Ridvan Dedeoglu olmustur:

“Hesapstz ve iyi planlama yapmadan ds (lkelerde diisiik
fiyatlarla is almus kiiciik miteahhitlik firmalarinin zor-
luklarla karstlasmast adeta kactnilmazdir. Béyle kuru-
luslar Tiirkiye’nin ticari itibarint sarsmakla kalmamakta,
kiiglik Tiirk miiteahhitlik firmalarinin dis piyasalara acul-
malarinda cekingenliklere sebep olmaktadur.””

Benzer bir dederlendirmeye Middle East Economic
Digest'ta da “Turkler ihaleleri kdbusa ceviriyorlar” basligi
altinda yer verilmistir:

“Suudi Arabistan’da, daha az sayida ihalenin pesini kova-
layan sirket say:st arttikca, pek cok miiteahhit icin ihale-
lere teklif verme bir kabus oluyor. Akilsizca distik teklif
veren bazi sirketler ¢cok giic durumda kaltyor, bazi sirket-
ler ise, yanlis hesaplamalar ya da bu alandaki deneyim-
sizlik nedeniyle cok diistik fiyat veriyorlar.

iran’daki devrimi takiben insaat sirketlerinin Suudi
Arabistan’a akin edisi rekabeti arttirmis ve son zaman-
larda sahneye ¢tkan bazt Tiirk sirketleri, Avrupali, hatta
Kore’li sirketlerin elinden is almuslardir. Tirk miiteahhit-
lerin bazilart islerin azalmast ve 6deme sorunlart nede-
niyle Libya’dan geldiler. Suudi Arabistan’da faaliyet gos-
teren busirketler, hitkiimetlerinin yardimi, bazen da mali
destegi ile is yaptyorlar.

Tirk firmalarinin rekabetgiligi, Prens Sultan sehrindeki
bir proje icin verilen tekliflerin sonuclarindan actk¢a goéri-
lebilir. Proje, Savunma ve Havacilik Bakanligi’na ait aske-
ri fabrikalarin bitisiginde el-Harc sitesindeki konut insa-
atlarint kapsamaktadir. Proje, ilk olarak, bir yildan daha
fazla bir siire énce ihaleye ¢tkarildt ve bir Fransiz sirketi
olan Societe Generale d’Entreprises (SGE), o zaman, yiizde
10°’dan daha cok fiyat kirdi. Proje gecen ay yeniden ihaleye
ctkarildiginda 24 sirket (ilk ihaledekinin hemen hemen iki
kati) rekabet etti. SGE’nin, ikinci ihalede, verdigi fiyati 448
milyon ABD Dolart’na diisiirmesine karstn, bu teklif yeni
stralamada en pahalt besinci teklif oldu. En diisiik bes tek-
lifin tiimdi Tiirk sirketleri ya da Ttirklerin ortak oldugu sir-
ketlerindi; en distiik teklif 265,8 milyon ABD Dolart ile Rio
Trading and Contracting Company ve Cevahir arasindaki
bir Suudi Arabistan-Tiirk ortak girisiminden geldi.”*

47 Kuyumcu (1982).

48 SaudiConstruction, Special Report, October 1983’ten aktaran
Biiytitec (1983b: 9-16).
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Yukarida verilen bilgiler bir hareket noktasi olarak alinmis-
larve gercek durumu ne él¢tide yansittiklari sorusu siirekli
sorularak, izleyen boélimlerde, énceki bélimde oldugu gibi,
ama bu kez 1970’li yillarda girilen iilkelerde yogunlasilarak,
firma, proje ve llke ayrintisina ulasiimaya calisiimis, an-
cak bir “proje dokiimi” ¢ikartilmaya yonelinmemistir.

“..Ilgili bakanliklara gelince onlar da bankalardan fark-
[t degiller. Onlar da miiteahhitlerin ne yaptiklarint bil-
miyorlar. Biz 6nce ise girip sonra basimizt tasa vururuz.
Bu olayda da benzeri bir durum var.
1980de 3,5 milyar dolarlik is hacmi varken, bugiin bu ha-
cim 15 milyar dolara ulasti. 1978'de 22 olan yurt dist firma
saytst, bugiin 283. Kim ne yaptyor, bir envanteri tutulma-
mis.”

(Ismail Ozdaglar [Devlet Bakant], Diinya insaat, 1984b: 7)

1/ 1970’lerde girilen iilkelerde yatay ve dikey
yayilmalar

1980’li yillar, 1970’li yillarda yurtdisinda is alan miiteahhit
firmalarin, yeni tilkelere girmelerinin yani sira, bulunduk-
lari ilkede hem aldiklari proje sayisini artirdiklari, hem de
alinanislerin niteliklerinin cesitlendigi ve iilke icinde degi-
sik bolgelere/kentlere yoneldikleri yillar olmustur.
Yurtdisina 1970’li yillarin baslarinda ¢ikan ilk miteahhit-
lerden ENKA, 1980’lere girinceye kadar cesitli isler aldi-
g1 dort tlkede, Libya, Suudi Arabistan, Irak ve Kuveyt'te
1980’li yillarda birgok yeni proje istlenerek var olmayi
strdirmuistir. Ancak 1980’li yillarda Suudi Arabistan’daki
islerin dteki tilkedekilere gore agirlik kazandigi gériilmek-
tedir. Kuskusuz, Libya ve Irak’ta alinan iglerin gdrece si-
nirli olmasinda, 1980’li yillarin ortalarina dogru Libya ile
birtakim sorunlarin yasanmaya baslamasinin, Irak-iran
Savasi gibi “konjonktiirel” olaylarin da etkisi olmustur. Bu
iki tilkede ve/ya bu (lkelerle Tiirkiye arasindaki sorunlar,
s6z konusu Ulkelerdeki miiteahhit faaliyetlerini de, Tiirk
miteahhitlerin yaklasimlarini da etkilemistir.

1980 ve 1981°de Ortadodgu iilkelerinde gozlenen gelismeler
umut verici olmussa da, 1981’in ikinci yarisi “durgunluk”
isaretleri vermeye baslamistir:

“1980 yilinda 46.000 milyon dolar olan harcamalar, yiizde
77 oraninda artis gostererek, 1981°de 81.000 milyon dolara
ylikselmistir. 1981°in ikinci yarisindaki faaliyetler ise, ilk
altt aylik dénemdeki kadar parlak olmamustir. Diinyantn
hemen hemen tiim yérelerinde egemen olan ekonomik

gerileme, Ortadogu (ilkeleri ve bunlarin yliksek petrol fi-
yatlarint etkilemeye basliyor...”®

1980’lerin basinda Ortadogu pazarina bakildiginda, top-
lam harcamalarin % 73’Gnin Gg Glkede, sirasiyla, Libya,
Irak ve Suudi Arabistan’da gerceklestigi goriilmustir. S6z
konusu ¢ lilke, 1980’den 1981’e miiteahhitlik hizmeti ge-
rektiren ihalelerini % 88 artirmislardir. Bu artis icinde en
buyik payi Libya almistir.®® Libya’nin 1981-1985 Kalkinma
Planrnda, yatirnm harcamalarina ayrilan kaynadi bir én-
ceki Plan’a gore neredeyse ikiye katlanmis oldugu, Ras
Lanuf Petrokimya Kompleksi ile Misurata Demir-Celik
Tesisleri’'nin basi cektigi sanayiye dncelik verildigi, ikinci
sirada tarimin yer aldigi, liman, demiryolu ve karayolu
gibi altyapi yatirimlarina 6nemli kaynak ayrildidi, bes yil
icinde 16.800 derslik ve 146.000 konut yapiminin éngoril-
digi dikkate alinirsa,’* Libya’nin neden birinci sirada yer
aldigi kolaylikla anlasilacaktir.

a/ Libya

MEED’in yukarida deginilen yazidaki tanimlamasiyla “her
tasin altindan cikan Giiney Koreliler ve gozii pek Tirk mi-
teahhitler” tarafindan strdirilmekte olan Libya’nin gele-
cedine yonelik miteahhitlik hizmetleri icinde, 1970’lerin

Disaridan is alan miiteahhitlerin
yarisi Libya’da

“Yurt distnda is alan Tiirk miiteahhitlerinin yarisina yaki-
nt Libya’da ihale istlenmis durumda bulunuyor. Toplam
140 bin Tirk iscisiyine Libya’da istihdam olanagt bulmus
durumda. Bu biiytikliiGe ulasiimasinda Liderimiz Muam-
mer el Kaddafi’nin direktiflerinin ve islerin Tiirklere veril-
mesinde 6zen géstermesinin katkist biiytiktiir.

Tirkiye’de 40°a yakin biylik insaat sirketi var. Bunlar
batililarin bliyiik sirketleri ile rekabet edecek gligteki
sirketlerdir. Bazt kiigiik ve 6zellik arzeden sirketlerin
ise desteklenerek kuvvetlendirilmeleri gerekir. Bizim
petrol gelirlerimizde son yullarda bir azalma oldugu
gercektir. Ancak azalmaya ragmen Tiirkiye ile olan eko-
nomik iliskilerimiz her gecen giin arttyor.”

(Mohammed Abdulmalik [Libya Biiyiikelgisi], Diinya insa-
at, 1984b:7)

]

49 Middle East Economic Digest (MEED), 26 February 1982’den aktaran
Biiytitec (1982c: 28-31).

50 Ay.

51 MEED, Special Report, Construction&Contracting, March 1981, s. 79.
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Yeni Bureyke (Brega), 1989, Libya.




Ortadogu ve Kuzey Afrika'da 1980'li Yillar

ikinci yarisinda bu lkeye giren Tiirk miteahhitlerin 6ne-
mi de giderek artmistir.

Tirk miteahhitlerin Libya’da aldiklari isler ve gosterdik-
leri basari, dis basinda “Tirkiye, kararli bir atilim ve genis
capli is kavrayisiyla Libya’nin pazarini ele gecirmekte ve
akil almaz bir basariyla insaat anlasmalari imzalamakta-
dir” diye tanimlanmis, Nurettin Kocak’in degerlendirmesi-
ne yer verilmistir: “Rekabet uzmanhdgi ve ucuz isgiicii 6ne-
riyoruz ve biz Orta Dogu’ya yakiniz. Eger boyle cahisirsak
basarisizlik s6z konusu olamaz.”?

Libya’nin Tirkiye’ye yaklasimina farkli agilardan bakan-
lar da yok dedildir; Ali Kantur boyle diisiinenlerden biri
olarak sunlari séylemektedir:

“..12 Eyliil hadiselerioldu. igeride biiyiik stkintilar var. Agul-
mak zorundayd Tiirkiye disartya. Buaradada Libya’da bir
hareket oldu. Libya, petrolden dolay: Tiirkiye’ye, tam ta-
biriyle -bunu burada kullanayim isterseniz- ‘Tiirkiye’ye
bir ktyak yapma arzusu vardy’ Kaddafi’de. Adeta Tiirk fir-
malarina zorla is verdi. Sadece insaat isi degil, o stralar-
da 2-3 milyar ABD Dolart olan ihracatimiza yartm milyar
dolarlik katkida bulunuyor. O kadar biyiik rakamlar ki
bunlar. iste bunu hissettim ve ben o dénemde... Libya’da
cok zaman gegirdim... Tiirk sirketleri disartya kaytyor ve
bu arada da iste Libya gibi bir lilkede STFA gibi bir sirket
oraya yerlesmis... Oyle bir durum ki, yani mesela mobilya
sattintz, nakledecek gemi yok, konteynir nedir bilmiyo-
ruz; hicbir sey bilmiyoruz. Yani mevzuat bilmiyoruz, onu
bilmiyoruz, bunu bilmiyoruz, hicbir sey bilmiyoruz. Ban-
kalarimiz béyle seylere alistk degil. Sadece Tiirkiye’de st-
kismusiz ve gidiyoruz; Libya da Tiirkiye tizerinde bir agtrlik
kurmak istiyor. Belki bir cesit, bu kelimeleri ben rahat kul-
lanabilirim, belki bir takim kompleksler var gecmise y6-
nelik. Béylece Tiirkiye’nin ihracatinin dértte birini, beste
birini ben yaptirabilirsem, Tiirkiye (izerinde daha biiyiik
agtrligim olabilir mantigi var bu siralarda...”?

Bu yillarda 6ne cikan ENKA-KUTLUTAS isbirligi, Libya’da
Ras Lanuf, Suudi Arabistan’da da Medine’de iki yeni
yerlesmenin olusturulmasini dstlenmistir. Ayrica ENKA
da, 1983’te, Libya’da, Trablus’'un 800 km dogusunda,
Bingazi’'nin 200 km batisinda, Mersa Bureyke’nin (Mersa
Brega) 16 km dogusunda, Trablus-Bingazi karayolundan 4
km iceride bir baska yeni yerlesme ile ilgili olarak bir s6z-
lesmeye de imza atmistir.

52 8Days, 22 August 1981°den aktaran Biydite¢ (1981a: 25-27).

53 Ali Kantur [TMB Yiiksek Danisma Kurulu Baskani], s6zli tarih
goériusmesi, 16 Temmuz 2009.

Sirte Korfezi kiyisinda, 20.000 kisinin yerlesebilecegi, 2000
yilinda da ndfusunun 100.000’e ¢ikmasi 6ngdriilen “Yeni
Bureyke’nin (Brega)” yapimi alti bélim olarak ihaleye
cikmistir. ihaleye, “6zel davet”le isvec, Federal Almanya,
Giliney Kore ve Turkiye’den alti firma cagrilmis, birinci ve
ikinci bélimlerin yapimini ENKA, {iciincii bélimiin yapimi-
ni da DOGUS insaat kazanmistir.

“Tiirk insaat firmalarint teknoloji ve disiplini agisitndan
yabanc firmalarla karstlastirmaya hic gereksinim duy-
mam. Tirk insaat firmalar: uluslararast insaat platfor-
munda bilgi, beceri, teknoloji, disiplin gibi konularda
mutlak suretle es diizeydedirler ve bunu kanttlamuslar-
dur. Bizim yabanct miiteahhitlerle kiyaslamada uluslara-
rast ihalelerde rekabet sansimizi, maliyet unsurlarimizt
olumsuz yénde etkileyen; teminat mektubu, teminat
mektubu komisyonlari, finans ve sigorta gibi bazt sorun-
larimiz var o kadar.”

(Ayhan Sahenk [Dogus insaat Yénetim Kurulu Baskant],
Diinya insaat, 1989c: 20-25)

ENKA’'nin dstlendigi ve sozlesmeleri 16 Kasim 1983’te
Libya’da imzalanan toplam 2666 konut ile sosyal ve fizik-
sel altyapisinin 48 ayda tamamlanmasi 6ngoérilmistdr.
So6z konusu iki bélimiin yapiminda, 4.500 kisiden olusan, o
gline kadar ENKA'nin yurtdisinda istihdam ettigi en kala-
balikisci, teknisyen, mithendis ordusu seferber edilmistir.>

DOGUS insaat’in yapimini dstlendigi Ggiinct bélimde ise,
16 ayri tipte 1265 konut ile sosyal ve fiziksel altyapi yer al-
mistir.®> “... Kasim 87°de toplam insaat degerleri 275 milyon
dolar tutan Brega New Town t¢lincii bolim insaati ile Bu-
reyke ve Ras Lanuf Yitksek Komitesi'nin 14 katli 30.000 m?
kapali insaat alanl Genel Midirlik binasi insaatlarinin
mobilizasyonuna baslamistir.”*

DOGUS, daha 6nce de, Ekim 1981’de, Derne Belediyesi
iskdn Bakanligrnin isveren oldugu projede, Akdeniz ki-
yisindaki Derne’de, 14 yerlesim yerinde (Derne, Geygab,
el-Kubbe (Gubba), Labrak, Ras el-Hilal, Karsa, Ayn Maara,
Martua, Emruzem, Timini, el-Ezziyat, Umihfeyn, el-Mekili,

54 Enka Holding Investment Company Inc. (ty: 11); Eco-Dialog (1984: 8);
Diinya insaat (1984a: 4-5); projenin degisik birimleri 1993’te teslim
edilmistir.

55 Diinya insaat (1984a: 4-5).

56 Diinya insaat (1987c).



84

J

A
Medine’de yeni yerlesim yerleri, 1980°li yillar, Suudi Arabistan.
el-Abrak), toplam 416.300 m? biiyikligiindeki bir alanda
2574 konut, dokuz spor sahasi ve bir hali atélyesi yapimini
tstlenmistir. Ayrica, cesitli saglik ve egitim tesisleri, cami,
siipermarket vb sosyal tesisler ile kanalizasyon, temiz su
ve elektrik sebekesi vb fiziksel altyapi da proje kapsamin-
dayer almistir.

“.. 1980’li yillarin basinda Libya’ya gittik. ilk seriivenimiz

bircok miiteahhidin oldugu gibi Libya’dtr. Libya Tiirk miite-
ahhitlere bir okul olmustur. ilk isimizi 1981°de Derne bélge-

sinde aldik. 52 milyon dinar, o zaman 160-170 milyon ABD
Dolarlik bir projeydi. 27 yerde konut insaatt yaptik. Derne
bélgesi de Libya’nin en yoksul yéresiydi. Tabii biyiik bir
cesaretle onlart aldik. Gittigimiz zaman kalacak bir yer

yoktu. Bir otel vardy, ¢cok kétii bir otel, yedi kisilik otel oda-
sinda 45 giin kaldim, yani cok mahrumiyetler vardt. Sade-

ce tonbaligtile limon vardy, onlart yiyorduk, hi¢ yiyecek bir

sey de yoktu oralarda. Biiyiik mahrumiyetler, biiyiik yok-
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Libya’daki ENKA-KUTLUTAS ortakliginin Gstlendigi Ras
Lanuf’a gelince; Bingazi’den 350 km uzaklikta, 7 km uzun-
lugundaki kiyi seridinde yapilacak olan yeni kent 40.000
kisiye gdre tasarlanmistir. Libya’nin o giine kadar uy-
guladigr en biyik kalkinma girisimi olarak tanimlanan
-ENKA’nin da “yurtdisindaki ilk biyiik is” dedigi- proje

sulluklaryasadik orada, Libya’da. O zamanlar ‘ev oturantn’
diye Kaddafi bir sey yapmisti. Evi bos biraktigin zaman
birileri gelip isgal ediyordu; ev onlarin oluyordu. Oylesine
dénemlerde yasadik Libya’da. Ama sonucta orada on sene
icinde 750 milyon ABD Dolarlik is bitirdik; cok cesitli konut
insaatlary, fabrikalar, yollar... Cok sayida is yaptik Derne ve
Cebeli’l-Ahdar bélgesinde. 1990’ yullarda Libya’dan cekil-
dik. Tiirkiye’de otoyol insaatlarimiz basladt o zaman, biz
Libya’dan cekildik. Yani ilk seriivenimiz Libya’yd....”

(Géniil Talu [DOGUS], sézlii tarih gériismesi, 8 Nisan 2009)
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kapsaminda, biri Subat 1981’de, 6teki de Temmuz 1981’de
olmak uzere, bir yanda ENKA-KUTLUTAS, 6biir yanda da
Brega ve Ras Lanuf Yitksek Komiserligi Agir Sanayi Sekre-

terligi olmak tzere iki s6zlesme imzalanmistir: Sé6zlesme
No.11ve S6zlesme No. 12.

Sozlesme No. 11, 1129 konutun biitiin sosyal ve fiziksel alt-
yapisiyla birlikte yapilmasini éngérmistir. Sézlesme No.
12’de ise, 16.500 m?’lik alanda konaklama tesisi, 32.000 m?
alanda da t¢ ve dort kath bes apartman yapimi éngoriil-
mustir; ayrica, okullar, siipermarket, 20.000 ton kapasiteli
iki su deposu, aritma ve pissu sistemleri vb sosyal ve fizik-
sel altyapi da kapsanmistir.’’

Ras Lanuf’la ilgili olarak Middle East Economic Digest,
“iki Turk firmasinin Suudi Arabistan’daki basarisi” bashgi
altinda, “Tark firmalar, calisanlarin Misliman olmalar
nedeniyle, 6zellikle yalniz Mislimanlarin girebildikleri

57 Kutlutas (1983, s. 75-77).

“.. Bir middet sonra, yurt distna gidip calismaktan baska
carem olmadigina kanaat getirerek kararimt verdim. Calis-
mak icin yurt distna gidecektim...

Niyetim istanbul’da yurt dist icin is aramaktt... Diplomamy,
referanslarimt ve 6zgecmisimi hazirlayarak cantama yer-
lestirdim. Calistigim yerden 15 glinliik izin alarak arabam-
la 6nce feribotla Mersin’e oradan da istanbul’a hareket et-
tik. Istanbul’a vardigimizin ertesi giinii, Petkim’den ayrilip
da istanbul’da calismaya baslayan arkadaslarimt ziyarete
gittim. Onlardan, bana, yurt disinda isi olan firmalarin ad-
reslerini vermesini istedim. ilk aldigim adres Enka’ninki
idi. Enka’nin Balmumcu’daki binasina gittim. Kaptdaki
danismaya, yurt dist isleri ile kimin ilgilendigini sordum. O
da bana 4. katta Saffettin Sile ismini verdi. Dogru 4. kata
ctkarak, Saffettin Sile’nin odastnt buldum ve kaptyt cala-
rak iceri girdim. Cantamt acarak hazirladigim ézgecmis
ve referanslarimt masasina koydum ve yurt disinda calis-
mak istedigimi séyledim. Saffettin bey 6nce yliziime sonra
referanslarima bakti. Cabucak géz gezdirdigi referanslar-
dan bastnt kaldirarak ‘tamam’ dedi. Yiiziine bakarak ‘na-
stl yani’ dedim. ‘Seni Libya’ya génderebiliriz’ dedi. Ben ilk
miracaatimda is bulacagimt ummuyordum dogrusu. Bi-
raz saskin biraz iizgiin ‘olur’ dedim. Saffettin bey hemen
bir sézlesme hazirlatti ve orada karstlikli imzalastik...

... 0n bes giin icinde Kibris’a gidip istifamt verdim ve tekrar
istanbul’a dénerek yeni isime basladim...

Mekke ve Medine gibi kentlerde Suudi Arabistan projele-

rini kazanmak konusunda bir ayricalia sahiptirler” diye
yazmis ve su satirlari eklemistir: “Bu iki grup, elektrik
donatimi konusunda uzmanlasmis ortak bir sirket olan

ELTES’i [Elektrik ve Tesisat imalat Montaj Sanayi ve Tica-

ret A.S.] olusturdular. KUTLUTAS, danismanlik ve anahtar

teslim anlasmalar kazanmasina yardimci olmasi amaciy-
la, ayrica bir tasarim sirketi kurdu [KUTLUTAS Mihendis-

lik Miimessillik Misavirlik Sanayi ve Ticaret A.S. -ki Ras
Lanuf’un proje tasarimi ve alternatif sistem tekliflerini de
hazirlamistir].*® Bu iki grup, Ortadogu’da, duyarh askeri

anlasmalar -KUTLUTAS Irak’ta, ENKA Libya’da- kazanabi-

lecek dl¢iide hakli bir in kazanmislardir.”®

58 Bknz. Kutlutas Diinyast, say1 2-3, Ekim 1982, s. 3.
59 MEED, 27 November 1981’den aktaran Biiyditec (1981d: 48-49).

.. Aradan 4 ay gecmesine ragmen Enka-Kutlutas beni

Libya’ya géndermiyor maastmt da istanbul biirosunda ¢a-
lisanlar gibi édiiyordu... “Beni en kisa zamanda Libya’ya
géndermiyorsantz ben ayriltyorum’ dedim. Bunun (zerine
beni bir hafta icinde Libya’daki Ras Lanuf santiyesine gén-
derdiler...

... Son yullarda petrol gelirleriyle finanse edilen genis ¢ap-

lt altyapt yatirimlarina baslanmusti. Kalifiye is glicii agigt
nedeni ile bu projelerde ve petrol tesislerinde ¢cok sayida
yabanct miihendis teknisyen ve isci calistirtliyordu. iste bu
yatirimlardan biri de Sirte kérfezi kiyisinda petrol tretimi
ve pazarlamasinin yapildige bélgede kurulmasina karar
verilen yeni bir yerlesim birimi olan Ras Lanuf’tu:

Ras Lanuf, deniz kiyisinda bacastndan alev fiskiran biiyiik
bir rafinerinin yaninda planlanmustt. Burada, tiinel kalip sis-
temi ile yaptlacak olan konutlarin kisa zamanda bitirilmesi
planlanmusti. Ras Lanuf’taki Enka-Kutlutas santiyesi cok gu-
zel ve her ihtiyaca cevap veren bir santiye idi. Her imkdn ya-
ratilmusty, arag gere¢ yéniinden de durum ¢ok iyiydi. Ara sira
olusan kum firtinalarint ve karasinek siiriilerinin kaldigimiz
barakalara saldirisint saymazsak, iklim kosullartda oldukga
glizeldi. Ancak ne yazik ki, her seyin miikemmel oldugu bu
yerde, is huzursuzlugu ve yoénetim bozuklugu vardt.

Ben Ras Lanuf’a kontrat Il santiyesi miisavir elektrik mi-
hendisi olarak girmistim. Oraya vardigimda, santiye se-
finin kapisint vurarak iceri girdim ve kendimi tanittim.
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Ben santiye sefinden, elimi stkip hos geldin dedikten son-
ra bana oturacagim masamt ve gérevimin ne olacagint
soylemesini beklerken, santiye sefi, ‘ha 6yle mi’ diyerek,
yerinden bile kipirdamadt. Béylece ilk giinden hayal kurik-
ligtyasadim. Yine de, bana, oturacak masa dahi vermeyen
Enka-Kutlutas’a yaptigim basartlt ¢calismalardan dolayt
binlerce dolar para kazandirdim. Anahtar teslimi alinan
bu projede, elektrik uygulama projesini tarayarak, sartna-
me distna ¢ctkmamak kaydt ile gereksiz malzemeleri ¢tka-
rarak tasarruf sagladim. Revize edilmis projelerin tiimiind,
aramtn ¢ok iyi oldugu Miisavir Firmantn Finli elektrik mi-
hendisi Ahtrepo’ya onaylattim. Benden 6nce buraya gelen
I kontrat elektrik miihendisi, elektrik kablolarint siparis
verirken sartnameyi g6z éniine almadigindan, kablo da-
mar renkleri sartnameye aykurt diistii ve bu kablolar Libya-
[t misavir miithendis tarafindan reddedildi. Surf bu yiizden
Enka-Kutlutas 10 binlerce dolar zarara girdi. Ama yine de
firmayt zarara sokan bu miihendisler benden daha cok
itibar gérdi. Benden sonra Libya’ya gelen miihendis ar-
kadaslar lojman alip ailelerini getirdikleri halde, bes ayin
sonunda ben oturma izni bile alamamustim. Libya’ya yeni

“Libya’da Akdeniz’in kenarinda (i¢ ytlda tamamlanan gér-

kemli bir sehir! Ras Lanuf kenti. Bu kentin Libya devlet
baskant tarafindan 12 Temmuz 1986°da bizzat yapilan
kesin kabul téreni, bir madalya téreni gériiniimiindeydi.
Sehir, 1129 villa, deniz kenarinda 5 adet otel ve motel, 5
adet apartman bloklarindan olusmaktadur. Ayrica ilko-
kul, cocuk yuvast ve siipermarketi vardur.
Ras Lanuf kenti, yollari, bahceleri, agaclary, yesillikleri,
oyun alanlart 40.000 metrekdiipliik su rezervuary, isale
hatty, su sebekesi, yagmur ve pis su tesisatt ve aritma
tesisi, sulama ve gaz sebekesi, elektrik, telekomiinikas-
yon tesisleri ile oteller ve villalarin mutfaklarinin tefri-
sidahiltamamen anahtarteslimiolarak insa edilmistir.
Sehrin sadece bina alant 290.000 metrekare, ihale bede-
li ise 350 milyon dolardtr.”

(ENKA, ty.a: 58)

SOYAK da bos durmamis, Libya Sigorta Sirketi icin Sirte ile
Misurata’da (Misrate) biiro ve konutlardan olusan apart-
man bloklari; Yefren’de 1150 konut; Trablus’ta 3752 konut;
Giryan’da Beni Nasr Belediyesi binasiile 540 konut; Aziziye,
Yefren ve Nalut’ta da 432 konut yapmistir.

1980’li yillarda STFA da Libya’da yogun bir sekilde ¢als-
mistir. STFA’nin web sitesinde, Libya’da tamamlanmis ve/

insaatcilarin Cografyasi

geldigimde, miihendis arkadaslar, bana, torpilin kim diye
sorduklarinda, bunu yadirgar, ‘ne torpili’ diye anlamsizca
ylzlerine bakardim. Simdi olanlart daha iyi anliyyordum.
Bekar miihendisler icin altt ayda bir izin vardi. Bense evim-
den ayrilalt 8 ay olmustu... O swralar santiye sefi izinde idi,
yerine vekdlet eden arkadastan iznimi aldim ve ucakta yer
ayirttim... Ancak birkag giin sonra izinden dénen santiye
sefi, Ocal Ozptnar, memleketime gitmek icin aldigim izni
iptal etti. Buna cok sinirlendim ve derhal gérevimden isti-
fa ederek... Kibris’a geri déndiim...

... Kibris’a déndiikten sonra duygusal hareket ettigim icin

biraz kendimi su¢ladim. Ancak hayatta insantn karststna
ctkan firsatlar tek degildir, biri kacarsa digeri yakalantr.
Nitekim bir miiddet sonra, bana ‘iyi ki Libya’daki isimden
ayrilmusim’ dedirtecek kadar, daha giizel bir firsat yakala-
mis oldum...”

(K6ken, 2006: 139-146;, yeni is, 1982-1985 arasinda, Suudi
Arabistan’da, Philipp-Holzmann’in insaatint yaptigt Dhahran
[Dahran ya da Zahran] Medical Center’'in “misavir firmast”
olan ingiliz Consulting International Engineers’da elektrik
sistemleri montaj, test ve devreye alma islerinin misavirligi
olmustur.)

ya siirmekte olan toplam 46 proje yer almaktadir; 1970li
yillarda Gstlenilenler cikartildiginda, yaklasik son otuz yil
icinde Libya’da gerceklestirilen projelerin tcte birinden
cogunun, 17 projenin 1980°li yillarda tamamlananlardan
olustugu goérilmektedir. Projeler tamamlanma tarihleri-
ne gore degerlendirildiginde, hicbir projenin tamamlan-
madigr 1985 ve 1988 yillari disarida tutuldugunda, 1980-
1990 arasinda, her yil ortalama iki projenin tamamlandigi

“Yurt dist miiteahhitlik hizmetleri her seyden 6nce Tiirk

miitesebbis miiteahhitlerine, yurt disinda ihalelere katul-
ma, rekabet edebilecek teknikleri secme ve bagli olarak
fiyatlart hazirlayabilme ve is alabilme becerisini kazan-
ma, tecriibe edinmelerini saglamustir. Yurt dist hizmet-
lerimizde her tiirlii sartta calisabilme, yeni teknolojilere
adapte olabilme 6zellikleri kazanmts, kendimize olan
glivenimiz bir kere daha gticlenmistir. Calistigimiuz, Tiirk
isci-usta-formen ile tiim teknik elemanlarimizin da her
tirli insaat tecriibelerinin artmast bugiin Tirk insaat
sektorti icin cok biiyiik bir kazanctur.

Her tiirlii tecriibe birikimi yaninda, makineli calisma
aliskanligt kazanitlmast ve makine parklarinin kapasi-
telerinin artmast elde edilen diger bir kazancgtir.”

(Oktay Orhon [Soyak Insaat ve Ticaret A.S., Genel Miidiir
Yardimcist], Diinya insaat, 1987a: 14-15)
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Misurata Celik Kompleksi Limant, 1983, Libya.

“.. Libya’ya iste 1980’in baslarinda bir arkadastn tsrariyla
gittik. Brezilyalilarin iflas ederek biraktiklart bir altyapt isi
vardy, yani kanalizasyon, derin pompa istasyonlart ve artt-
ma. Tunus hududuna yakin bir bélgedeydi, sahilde. Onu bize
devretmek istediler, uzun pazarliklardan sonra miizakerey-
le aldik. Belediye isi, devlet destekliyor. 80 milyon ABD Dolart
civarinda bir isti. Ancak lc senede bitecek is, hdla biz orda-
ylz. Yaniana is bitti, her sey bitti, onlar ciirtidii, tekrar bizden
parca istediler, tekrar yedekledik, bilmem ne yaptik halen
daha o tesisi calisttramadtlar; o sistemi o glicte calistiracak
teskilat Libya’da yok. Dolay:styla bu, maalesef bu tiir tilkeler-
de biiyiik sorun ama buna mukabil, ne bileyim mesela suni
nehir projesi -ki gérdiim ben yaptlisint da- o tabii basli ba-
stna bir olay, tikur tikur calistyor. Bu belediye isi oldugu icin
maalesef calismady, teknoloji istiyor, calisacak adam istiyor,
yabancuyla bu is ytrimdiyor.

Libya tabii 6zel bir pazar, onu bitirdik biz ama dedigim gibi,
sistemi calistiramadilar. Baska isler de yaptik ufak tefek
fakat biz gittigimiz zaman en biiyiik, direkt miiteahhit ola-
rak ciddi is yapan Sezai beylerdi. Tripoli [Trablus] limantnt
bitirmek (izereydiler, orda teskilatlar: vardi. ENKA, Alman-
larin taseronu olarak, bence en akulli isi ENKA yapti, ¢linkii

Almanlar 6n saftaydy, yani o idari islere fazla bulasmadan,

cimento fabrikastyd hatirladigim kadartyla.

Biz direkt almustik, bir Arap firmastyla, Arap firmast derken
de Suriye, Mistr, Libya ortakligi, devlet ortaklig. Biliyorsunuz,
bir ara bu (g (ilke birlesme hevesiyle, siyasi olarak béyle bir
birlik olusturma hevesiyle yola ¢tktilar ama en basta Mistr
diistii, Iraklilar dalastilar biz oradayken de. Eski muhabbet
olmasa da Suriye’yle, yani yénetim kurulu Suriyelilerle, Lib-
yalilardan olusuyordu ama yani sézde éyle gidiyordu. Ki-

ortaya citkmaktadir. Ote yandan, projelerin 10°'unun “aske-
ri” nitelikte olmasi da, STFA'nin Libya’da kazandigi glive-
nilirligin bir gdstergesi olmaktadir. Projelerin bulunduk-
lari yerler acisindan bakildiginda da, STFA’nin Tobruk’tan
Trablus’a kadar uzanan kiyi seridinde olan (Bingazi, Sirte,
Misurata [Misrate], el-Hums) ya da kiyi seridinin yakinin-
da bulunan (Sedada) yerlerde calistigi gériilmektedir. Bu
cercevede, Misurata Celik Kompleksi Limani (1980-1983) ve
indirme, yonetim binalari, calisanlarin konutlari vb ek is-
ler, Trablus Deniz Ussi’niin insaat isleri (1983-1984), Nasir
Hava Ussiiniin Restorasyonu (1982-1983), Arabian Gulf Oil
Co’nun isleri, Sedada karayolu baglantilari (1988) dikkati
cekmektedir... STFA’nin bu yillarda Gstlendigi islerden bi-
rinin, 1915’te italya ile savasirken sehit olanlar anisina di-
kilen Gardabia Anit'nin, STFA'nin yaptigi projelerin genel
cizgisinin disinda oldugunu da belirtmek gerekir.

sacast onun disindaki firmalarin, ¢ok firma vardy, bunlarin
bircogu batti, hesapsiz is alinmast [nedeniyle]. Yani buna
KOZANOGLU-CAVUSOGLU dahil, LIBAS dahil o zamanki adty-
la ve simdi ismini s6ylemeye gerek yok, birtakim firmalart-
muz batti. Battt derken, bir tanesi de, bunu séylemekte hatta
yarar var, Uzan’larin insaat sirketi vard, o sirket. Maalesef
onlar batti derken, bakin sahts olarak ya da firma sahibi ola-
rak hic kimse burada batmadt. Ama oradan ¢ekildiler, isgileri
kaldive miiteahhitlerden, dikkat buyurun, miiteahhitlerden,
istihkaklarindan, Merkez Bankast % 2 bizim paramizdan
kesti ve o kesilen paralarla, orada maasint alamayan, gii¢
durumda olan isciler kurtartlmaya calisildi. Oyle oldu ki, is-
mini veremeyecegim, birka¢ santiyede 6liim vakalart oldu.
Yani aylarca maas alamayan, ¢tkis yaptp geri de dénemiyor,
iki sebeple, biri buraya déndigii zaman hicbir hakkint takip
edip tek basina alma imkdént yok. Adam bir sene ¢alismis
diyelim en azindan, hic maas almamus, diisindn ki 500 ABD
Dolari’ndan -ki en diisiik iicret o sayulirdi- calistyor olsaniz,
birytlda 6000 ABD Dolart eder. 6000 ABD Dolart, o gariban isci
icin biiyiik para, hele birkac sene birikmisse, hele biraz daha
fazlast varsa maastnin. Dolayistyla béyle bir durum, hic
alamayacak, onun icin dénmiiyor. ikincisi, Libya’da is¢inin
disart ¢ctkabilmesi icin o iscinin sigorta primlerinin 6denmis
olmast lazim, o kisinin biitiin vergi borglarinin, yani bord-
rodan kaynaklanan biitiin bor¢larin 6denmis olmast lazim,
hatta su ve elektrik idaresinden de borcu olmadigina dair
-ki bunu da santiyelerde herkes yatip kalktigt icin nereden
alacaksiniz- yazt alinmast lazim. Bunlar tamamlanamay:n-
ca, adam ¢tkis vizesini alamtuyor. Béyle birkacg yil siiriinceme-
de kaldim orada. ‘Libya’da, yurtdisinda basarli olduk’ diyo-
ruz ama bu arada cok kétii zamanlarimiz da oldu...”

(Yavuz Kilig [ENTES], sézlii tarih gériismesi, 26 Mayts 2009)
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1980-1990 arasinda, DOGUS Iinsaat genellikle Derne, el-
Kubbe vb yerlesmelerde, Libya Altyapi Bakanhdgi icin yol
ve altyapi projeleri gergeklestirmis; TEKSER, 1981-1988
arasinda BAYTUR ile birlikte olusturduklar konsorsi-
yumla (TEKSER’in payi % 65) Tobruk Belediyesi Su Aritma
Projesi (Ekim 1981-Aralik 1988) ile Misurata Kanalizasyon
Sebekesi Projesi’ni (Agustos 1981-Mayis 1993) yasama ge-
cirmis; 1969’a kadar Ahmet Ozkéseoglu olan ENTES Endis-
tri Tesisleri Iimalat ve Montaj Taahhiit A.S. ise, Zuvara, el-
Cemil ve Rikdalen’de kanalizasyon sebekelerini (sdzlesme
tarihi: 1981), Tuzlu Su Aritma Tesisi’ni yapmis (1988); Turan
Hazinedaroglu, irili (1982’de, el-Hums’da 104 konut) ufakli

“.Simdi 1967°'de kuruldugundan bahsettigimiz METIS In-
saat ve Ticaret Limited Sirketi, gelismesine paralel olarak
Tirkiye’de artik belirli bir yol kat ederek bir diizeye geldi.
Gerek ekipman, gerek biinyesinde barindirmakta oldugu
teknik kadro olarak, bu arada da yurtdisina gitmis diger
miteahhit arkadaslarimizla yaptigimiz temaslar sonu-
cu yurtdisina gidebilecek giice geldigimize inantyorduk.
1981 yullart, rahmetli kurucumuz, agabeyim Kadir Sever,
Libya... miiteahhit kabul ediyor, orada cok biiyiik islerden
bahsediliyor, bunu halletmek lizere bir emekli kurmay al-
bay arkadastyla bir ayligina Libya’ya gitti. Orada yaptigt
tetkikte bir stri yaptlacak is oldugu, STFA’nin orada li-
man ve bliyiik yapilar yapmakta oldugu, ona paralel ola-
rak GAMA’nin oraya gittigi.. DOGUSun orada bazt islerle
ilgilendigi konularinda kendini epeyce bir tecriibe sahibi
yaptiktan sonra Tirkiye’ye déndiigiinde, bizim su su su is-
lerle ilgilenebilecegimizi [s6yledi]. Bunlardan en biiyiigii
yapy, bina, ev, idari bina vesaire gibi seyler, agurlikli olarak
da Misurata sehrinde... Misurata, Tripoli [Trablus] ile ara-
sinda zannederim 100 kilometre bir mesafe var. Oldukca
glizel bir Libya sehridir-.. Orada bize giindeme getirilen
isler icerisinde (¢ bin konut, ondan sonra saglik tesisleri,
egitim tesisleri ve Misurata’nin parkt, Misurata sosyal si-
gortastnin bir idari binast ve Misurata yollarinin tiimiinin
asfaltlanmast bulunuyordu. [Yil 1981]... Tek basimiza bu-
nun listesinden gelemeyecegimiz, 6zellikle ti¢ bin konutun
sirketimizin biinyesi icerisinde halledilemeyecegi giinde-
me gelince, MESA’yt yanimiza ortak olarak almak, isleri be-
raber yapmak lizere miiracaatimiz oldu... Onun da yurtdist
actlist bizimle beraber olmustur.

METIS-MESA Konsorsiyumu’nu kurarak Libya’ya gittik. Uc
bin konut isini MESA (izerine aldi, egitim tesisleri, saglik
tesisleri, parklar, idari bina ve Misurata yollarinin -ki bizim

insaatcilarin Cografyasi

(1982’de Amamra’da dort derslikli okul ya da tarimsal koo-
peratif insaati), konuttan okula, dispanserden siipermar-
kete uzanan bircok projeyi, cogu el-Hums’da olmak iizere
Gstlenmistir.

Libya’da cok sayida konut ve sosyal tesis yapan Tirk
miiteahhitlerden biri de METIS olmustur; kimi zaman
METIS, kimi zaman da MESA ile olusturduklari konsorsi-
yum olarak bircok projeye imza atmislardir. Calisma alan-
larini, Misurata (Misrate) iskdn Halk Komitesi ile proto-
kol imzalandigindan, genellikle Misurata olusturmustur.
Ocak 1982-Mayis 1989 arasinda 1260 konutu tamamlamis-
lardir.

sirketimizin esas yapisinda asfaltlama isi cok agur yiikli bir
bélimiini teskil eder- o isi de biz iizerimize aldik. 1981°de
basladigimiz is 1987’ye kadar siirdii. Cok giizel paralar ka-
zandtk, cok basartlt isler yaptik. Ozellikle MESA yaptigt lig
bin konuttan dolay: Libya’da bugiine kadar gériilmemis
bir itibar kazand. Bizim de yaptiGimiz, 6zellikle asfalt yol-
lar, bugiin bile hdla o yollart kullanmaktalar. Yani simdi
Libya’da oldugumuz icin, gidip Misurata’da yaptigimiz par-
ka, yaptigimiz binaya baktikca icim sizliyor, aradan ge¢mis
olan 20 kiisur yil orada calismamuzin lizerine sanki hic gél-
ge distirmemis gibi, daha diin gibi geliyor. Gurur duyuyo-
rum. Bizden sonra ¢cok miiteahhit arkadasimiz Libya’'da is
aldy, ¢alismaya basladt. Biz Libya’daki isleri kusursuz bitir-
dik, hepsinin kabullerini yaptirdik, teslim ettik...

... Cok biiyiik bir ihale. Simdi, onlar da tabii béyle bir isi verir-

ken, ‘gel de yap!’’ demiyor. Buraya heyetler génderdiler. Ge-
rek MESA’y1, gerek METIS’in yaptiklart isleri, é6zellikle bizim
NATO enfrastruktiir belgesine karst yiiklenmis oldugumuz
havaalanlary, ucak siginaklary, limanlar, biitiin bunlart
gezdirdik bu adamlara. MESA o tarihe kadar Tiirkiye’de en
agurliklt konut isi yapan bir firma, onun yaptigt konutlari,
onun aldigt mukaveleleri, onun becerdigi islerin tiimiindii
geldi, gezdi, gordiiler. Oyle ezbere, sen gittin, kaleminle gel
yap falan, béyle bir sey olmadi. ... Once kendimizi tantttik,
brosiirlerimizi gétirdiik, yaptigimiz islerin listelerini ver-
dik, kurulusumuzun o giine kadarki gecmisini kataloglarla
cok iyi anlattik. Onlar da buraya, hakikaten egitilmis, yurt-
disinda mihendislik titri almis cok elemanlart var, bugiin
bile hala var, onlardan heyetler teskil ederek gelip hem
bizi, hem MESA’y1 A’dan Z’ye kadar tetkik edip kanaat ge-
tirdikten sonra bize bu isleri verdiler.”

(Bedri Sever [METIS], sézlii tarih gériismesi, 10 Nisan 2009)
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“.. 1982'dir Libya’ya girisimiz, ilk yurtdist hadise... O nastl
olusuyor? 1981°de ciddi stkintilar vardt Tiirkiye’de, onu iyi
haturltyyorum. Kafamizda hani ‘nastl swyurtiriz, nasil yol
alabiliriz?’ diisiincesi vardi. Ama o sans hadisesi, o zaman
METIS’le beraber hareket ettik. Orada yeni olusturulan bir
sehirle ilgili bize projeler getirildi ve biz bir ekip olarak
Libya’ya gittik. Orada sonradan islerimizi ayiwrdik METIS’le;
o daha cok askeri islere, altyapt olaylarina girdi, biz gene
bina hadisesiyle ilgilendik. Misurata denen bir sehirleri
vardi, onu hemen hemen yeniden olusturduk. Daha sonra
Sirte diye yeniden baskent yaptlacak -ki hdlé yaptlmadi- o
sehrin biyiik bir kismint yaptik. Hemen hemen bir milyar
dolart gecti yaptigimiz is miktart orada. Fiyatlarimiz fena
degildi ama hak edis almada zorluklar ¢ekiyorduk. Ona
ragmen Tiirkiye’deki o stkintilt dénemde bize bir kere eko-
nomik ac¢tdan ciddi bir katkist oldu.

Bunun yaninda ¢ok 6nemli bir sey oldu. Hani gelismemis
lilke, bilmem ne dememize ragmen, onlar ne oldugunu bi-
liyorlar ki kendilerinin, ingiliz gruplara bizi yénettirdiler.
Yani bir anlamda denetimimizi onlar yaptt ve bize ¢cok sey
ogrettiler... Devlet adina ingilizlere vermisler, sadece in-
gilizler yok agtk¢ast onun icinde, Hintli de var, Pakistanlt
da var filan ama insaat kazisint yapmaktan proje onaytna,
demirin kullantmindan betonun kullanimtna, iste ince is
olaylarina kadar her noktada bize ingiliz standardinda,
daha dogrusu enternasyonal bazda is yapmay: 6grettiler.
Bu ¢cok énemliydi, Tiirkiye’de o zaman hani biz ‘Laz miite-
ahhitten daha iyiyiz’ diyorduk. Ama ona ragmen standart-
larimiz o giinkii standartlara gére, hani beton d6kme stan-
dartlary, beton kalitesi nedir, nastl él¢lliir, hangi ciddiyetle
yaptilmast lazim, biz iste 1982°de basladik, 1985, 1986’dan

1970’li yillarda Libya’ya giren ve 1980’lerde -hatta 2000’ler-
de- Libya’da calismayi siirdiiren miteahhitlerden biri de
YASAR OZKAN Miihendislik ve Muteahhitlik A.S. olmustur.
1981 yiling, (i) Cufra’da (Cofra) 225 konut, Saghk Ocadi,
Hemsire Okulu, E§itim Merkezi, (ii) Tavurga Zirai Uriinler
Satis Merkezi Depo insaat, (iii) 62 yatakh Tavurga Hasta-
nesi, 10 lojman ve Saglik Merkezi insaatini tstlenerek gir-
mistir.

Kaddafi’'nin 1987’de baskentin tasinacadini duyurdugu
Cufra bolgesi, Trablus-Sebha karayolunun dogusunda,
Sebhaile kiyr arasinda, Hun, Sokna va Uaddan vahalarinin
cevreledigi bolgeyi olusturmaktadir. YASAR OZKAN da, ge-
nellikle, bu bélgede birgok is tistlenmistir. Ancak bu islerin,

P

bir yandan, Libya’nin 6deme giicliigi ile karsilastigr “eko-

sonra Tiirkiye’deki tiim beton diizeni degisti. Hazir beton
olayint baslatmaya biz zorladik ¢iinki. ‘Biz’ derken, bizim-
le beraber giden biitiin firmalar cok seyler katmustir. Bakin
Libya... Parast olmasi, kendisinin de o isi yapamadigint
bilmesi dolayistyla o tuttugu adamlarla bizi bir anlamda
egitti. O arada tabii baska seyleri 6greniyorsunuz; birta-
kim arkadaslar hak edislerini alamayinca ‘barter’ petrol
alarak, petrolii yurtdisinda satarak, yani ¢ok ilging antlar
vardir orada bliyiik bir ihtimalle.

Biz Libya’ya ilk gittigimizde yiyecek, giyecek, bunlar o ka-
dar kit seylerdi ki, icki filan zaten yasak, yemek filan da
yok; nohutundan bulguruna kadar her sey Tiirkiye’den ge-
lirdi. Allahtan bizim arkadaslar ¢cok balik yakalardi, 6yle
balikgt filan yok; herkes denize arkasint dénerek oturmus
ve denizle arasina daglar yapmislar, yani oradaki belki
kum korkusundan falan bilemiyorum. Biz yemeklerimizi
hep kendimiz yaparak kendimizi besledik; bir de hurma
yerdik. Bunun étesinde gercekten cok ciddi stkintilar ce-
kildi. Cok ilging seyler vardir, mesela bazen oradaki devlet
satis magazalart diyeyim, ceket gelir. Bir bakarstn, biitiin
isciler, biitiin miihendisler, herkes boyle ¢ok cirkin sart yesil
bir ceket giymisler. ‘Nedir bu?’ Pierre Cardin, bakarstn altta
‘Tiirk Malv’. Herkesin tistiinde aynt ceket, iki-ii¢ tane alirlar, o
kadar da ucuz gelir. Ciinkii [belli miktar] paray: disart ¢tkar-
ma sanslart da yoktu, harcamalar: lazim. Oyuncak alirlar,
aynt oyuncaktan yedi tane alir. Kime verir? Yedi cocugu da
yok... Oyle ilging para harcama metotlart filan vardt. Tabii
o [yokluklar] bize orada iyi balikctligt 6gretti, iyi dalgicligt
ogretti, herkes tabii farkli tatlar aldy; sonra tabii icki yap-
may: 6grendik. Yani onlar da 6nemli taraflariydit...

(Erhan Boysanoglu [MESA], sézlii tarih gériismesi, 6 Mayts 2009)

nomik”, Trablus’'un ABD tarafindan bombalandigi vb “si-
yasal” konjonktiirden, 6te yandan, Tirkiye’deki “mevzuat”
ve -kamu ve 6zel- “biirokrasi”’den 6tiirii sorunsuz oldugu
sdylenemez. Bir 6rnek olay olarak, projelere iliskin gelisme
stirecini Yasar Ozkan’in notlarindan izlemek en iyisi...

“1981’de Cufra isk@n islerialindt...

18 Eyliil 1988°de Libya’nin yeni baskentiolacak olan Cufra
idari Binalart sézlesmesini imzaladik...

18 Temmuz 1989. Cufra idari Binast igin YKB [Yapt ve Kredi
Bankas!] lcli konsorsiyum olarak Libya’ya teminat mek-
tubu verecegine dair niyet mektubunu gecti...

30 Kastm 1989. YKB, Cemahiriye Bank’a Cufra idari Binala-
rticin teminat mektuplarint gegti...
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“..Libya’nin actlisint da o dénemde cok yakindan biliyorum.
1975 yilt santyorum, o zaman Libya’nin basbakant olan
Callut’un bir Tiirkiye ziyareti var. 0 zamana kadar Libya,
Mustrlive Hintli sirketlerin tekelindeydi. O gériismelere ben
de katildim; Tiirkiye-Libya iliskileri acisindan 6nemliydi. As-
linda Mistr ile iliskilerinin bozuldugu dénemde Mistrlt mii-
teahhitleri biranlamda lilke distna ¢tkarmaya baslamislar;
boslukta oldugu icin Tiirkiye’den istediler, yani Tiirk mdite-
ahhitlerin gitmesini istediler, onunla ilgili toplantilar ya-
ptldu. Tabii o strada yeni olduklart icin cok da sorunlart var:
Miiteahhitlerin teminat mektubu, devletin verecegi gliven-
ce vb bircok sorun birlikte yasantyor, daha énceden [yurtdi-
st miiteahhitlik] olmad:gt icin her giin bu sorunlarla birlik-
te yasanarak ¢6ziiliiyordu. Ben 1970’li yillarda, 1973’te filan
baslayarak, santyorum 1975 yilinda STFA firmast Trablus li-
mant gibi cok 6nemli bir projeyi aldi. Hatta ben cok zaman
Planlama’dayken de [Devlet Planlama Teskilaty] gittim,
sonra da gittim. Projenin sorunlart ¢tktL... Belkiyiiz yilda bir
olacak bir sorun ¢tkmusty, hatta béyle dalgalar gelip bazt
yerleri tahrip etmisti. Firmayla birtakim anlasmazliklart
var gibiydi; ben gittigimde gériildii ki bu projeden kaynak-
lanwyor, firmanin [STFA] da baslangicta uyardigt ortaya gtk-
ty, sonra sorun ¢oéziildi. Arkasindan yol aculdt ve firmayla
gitmeye basladim. Fakat pek diizenleme olmadigt icin de,
yani bavulu alip gittim; Tiirkiye’de en ufak bir is yapmamus,
yeterli olmayan ¢ok firmayla gitmis oldum, hatta dogusu
da, bitiside, hatta yasamastda Libya’ya bagliolan sirketler
vardt. Libya da [petrolde] fiyatlar arttigt icin biiytik bir gelir
kaynagina ulasmusty; cok yoksul, harap olan Libya’y: yeni
bastan insa ediyorlardt.

0 dénemde de Libya’da bir sans vardt aslinda, ¢linki gi-
den firmalartmizin ¢ogunun elemanlart Tiirk¢eyi zor ko-
nusuyorlar, birakin yabanct dil konusmayy, hic birinin de
yabanct dili yoktu; Mohammed Mangush iskan Bakant’ydi.
Mohammed Mangush, istanbul’da Kabatas Erkek Lisesi ile
Istanbul Teknik Universitesi’/nden mezun, insaat miihen-
disi, Tiirkceyi herkes gibi konusuyor; miistesart da aynt

..18 Eyliil 1988°de imzaladigimiz 500 ev iptal edilerek 1
Temmuz 1991’de idari Binalar’a déniistiirildii...

1 Ekim 1991. Bugiin bizim Cufra idari Binalar isinin avans
transferi yapuldi (yaklasik iki sene sonra)...

30 Haziran 1992. Libya’da 500 ev yerine idari Binalar yaptl-
mast ile ilgili Ek S6zlesme imzalandt (yaklastk dért sene
sonra s6zlesmenin nev’i degistirildi)...

3 Subat 1993. Cufra idari Binalar’nin 1 nolu istihkakt ya-
puldt..” (Yasar Ozkan Arsivi)

insaatcilarin Cografyasi

sekilde Tiirkiye’den mezun. Arttk bizimkiler, bavulunu alan,
cantastnt alan onun kapisinda, ¢linkii bitin yatirimlar
onun kapisindan gegiyordu, hatta is o kadar ileri boyuta
ilerledi ki, yabancilar ‘Tiirk bakan’ diye bir anlamda sika-
yet ediyorlard, ‘biitiin izinleri Tiirkiye’ye veriyor’ diyorlar-
di. Benim de ¢cok samimi bir dostum, uzun yullar Tiirkiye’de
Bliylikelcilik de yapti. HGla ben kendisi ile gériisiiyorum.
Tabii lider Kaddafi’nin de biyiik destegi vardt. Libya bir
okul aslinda, Tiirk miteahhitlerin yurtdisina actlmasinin
bir okulu, yani okul gérevini gérdi, deneyim kazandtlar,
bir siirti sorunun ¢éziimiine kaynaklik etti ve cok 6nemli
bir gérev gérdii. Bu arada cok fazla diplomalt miiteahhit
olmadigt icin olumsuzluklar da oldu, isleri yarida buira-
kan da oldu ama temelinde baktiginiz zaman, Libya, Tiirk
miiteahhitler bakimdan 6nemli bir (ilkedir, her bakimdan
oénemlidir, hem kaptlarint acma bakimindan, hem géster-
dikleri yakinlik, hem de gelisme bakimindan. Simdi hatur-
ltyorum, 1988 yulinin sonuna geldigimizde, 1980°li yillarin
sonuna geldigimizde, Libya’da miiteahhitlik yapanlarin
toplamt 8 bucuk milyar dolar yatirmisti, bu o dénem icin
biiyiik parayd.. Libya’yla birlikte o dénem Ortadogu’ya
acitlma dénemiydi. Suudi Arabistan oldu, baska (ilkeler
oldu.

Neden Tiirk firmalar: gidiyor? Once onu séyleyeyim; birin-
cisi, blyik bir yetenek veriyorlar, ikincisi risk almay: sevi-
yorlar. Kolay degil simdi gidip de Libya céllerinde, Libya’yt
cok iyi bildigim icin s6yliiyorum, bugtin icin belki kolay
ama bizim gittigimiz o 1970’li yullarda Trablus’ta bir tane
otelvardisahilde, bugiin o otele gecekondu mu denir, arttk
bilemem. Dogru diiriist kalinacak otelin olmadigy, hele bir
de Trablus’un distna ¢tktiginiz zaman, yani ¢éle gittiginiz
zaman bircok stkintilarla, bircok darbogazla karst karstya-
lar. Aslinda risk almay: biliyorlar; baskalart kolay kolay o
riski alamaz. Bir de gercekten basarli is yaptyorlar...”

(Hikmet Cetin [Eski Disisleri Bakant ve Basbakan Yardimcist],
sozli tarih gériismesi, 3 Aralik 2009)

USTAY da, Aralik 1982°de, 26 ay siirmesi 6ngoriilen 450 ko-
nutinsaatini altyapisiyla birlikte tGstlenmistir

1980’li yillar, Libya’nin bir “diis”iniin yasama gegirilmeye
dogru adim adim ilerlemeye basladigina taniklik etmis-
lerdir: “Célde sulu tarim..” ya da -resmi adiyla- “Biyik
Yapay Nehir Projesi”. Cesitli kaynaklar tarafindan “diinya-
nin en biyiik sulama projesi”, hatta “dinyanin en biyik
mihendislik projesi” olarak nitelendirilen, Kaddafi’nin ise
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“.Libya’yt daima Rusya’ya tercih ettim. Neden tercih ediyo-
rum? Bir kere Libya insaat sezonu bakimindan diinyantn
en ideal (lkesidir. Libya’da senede 365 giin calisirsiniz. Olsa
olsa cok sicak bélgelerde, bir beton dékme zamant sicaga
karst tedbir alict bazt katki maddeleri koyarsiniz, Rusya’da
bu boyle degil. Rusya’da insaat maliyeti, devam etmek ister-
seniz, kistn cok pahall. Ara vermenizin maliyeti yine yiiksek,
clinkii isciyi géndermek, getirmek, tekrar aynt diizeni kur-
mak kolay degil. Bir kere o bakimdan Libya Rusya’ya gére
cok daha dstiin. Libyalilarin bir kere bize yakinligt cok fazla.
Ne yaparsaniz yapin, Libyalilar ister begensin, ister begen-
mesin -ki begeniyor ¢ogu- 400 yila yakin Osmanlt kiiltiiri
altinda, etkisi altinda kalmislar. 0 bakimdan birbirimize cok
sey almus vermissiz, birbirimizi anlamamiz ¢ok daha kolay
oluyor. Mesela bir Libyalt ile ihtilafa diiserseniz, bagtrir ¢a-

“diinyanin sekizinci harikasi” olarak adlandirdigi Proje’nin
gecmisi 1950l yillara, Libya’daki petrol arama faaliyetle-
rine kadar gitmektedir. Bu yillarda Libya céllerinde birbiri
pesi sira petrol kuyulari acilirken, topragin alt katmanla-
rinda zengin su kaynaklari oldugu goériilmistir. Baslica
dort yeralti havzasi saptanmistir:

Glineydoguda, Misir stntrinin yakinlarindaki Kufre Hav-
zast: 350.000 km? biyiikligiinde, tahminen 20.000 km?’(i
Libya sintrlarinda, 2.000 metre derinlikteki yeraltt katma-
nt(aquifer);

Sirte Havzast: 600 m derinlikteki yeraltt katmaninda tah-
minen 10.000 km?;

Fizan’tn giineyinde Merzuk Havzast: 450.000 km? biiyiiklii-
glinde, tahminen 4.800 km?;

Qargaf Arch ile Cebel Sevda’dan kitytya uzanan Hamadah
Havzast ile Cufra (Cofra) Havzast.

1960’larin sonlarinda giindeme gelen, 1974’te “yapilabilir-
lik calismasi” tamamlanan Biyiik Yapay Nehir Projesi, s6z
konusu havzalardaki yeralti katmanlarindaki suyun ku-
zeydeki kiyr kusagina tasinmasini, béylece 5,6 milyon kisi-
ye ulastirilmasini, ayrica sulamada kullanilmasini 6ngor-
mis ve her biri kendi icinde bagimsiz, ama bir “batiin”in
parcasi olan bes asamali olarak planianmistir.

Birinci ve en biylik asamayi, es-Serre ve Tezerbo’daki su
yataklarindan Ecdebiye’deki “Ana Toplama Deposu”na,
oradan da Bingazi ve Sirte’ye désenecek 1.200 km uzunlu-
gunda borudan 2 milyon m3/giin su tasinmasi olusturmus
ve resmi agilisi 28 Agustos 1991'de yapilmistir.

gurir, ne bileyim ben 6yle kavga edersiniz ki, ‘eyvah! Bizim
sonumuz geldi artik, bu adam bize hayat boyu kétiiliik eder’
dersiniz. Ertesi giin biirosuna gidersiniz, bir giin evvelki ne
kavga var ne déviis var; kinci degiller bir kere ve hemen ba-
risirsiniz, belki daha iyi samimiyet kurarsiniz. Ama Ruslarla
Oyle degil. Ruslarla béyle bir ters diistiigiiniizzaman kinciler,
unutmuyorlar bunu. Ben Rusya’nin o tarafunt bir tiirlii icime
sindiremedim, ama orada da, mesela Libya’da daha yavas
c6zdigiiniiz bazi olaylar, orada sey yok, illa birosunda
goriiseceksin, halledeceksin; aksam masada votka icerken
bircok sorununuzu daha kolay hallediyorsunuz, yani birbir-
lerine gore bu tiir farkliliklart var,ama bana gére Libya daha
agtr basar. Ben Libya’ya daha sempatik bakiyorum...”

(Yasar Ozkan [YASAR OZKAN], s6zlii tarih g6riismesi, 13 Nisan
2009)

Biiylik Yapay Nehir Projesi, 1974, Libya.

Bu asamanin biyiikligiini sergileyecek birkac rakam ver-

mek yararl olacaktir: 2,5 milyon ton ¢imento, 13 milyon
ton agrega, 2 milyon km éngerilmeli ¢elik kablo, 85 milyon

m? hafriyat ve 14 milyar ABD Dolari maliyet; projenin ta-
maminin maliyeti yaklasik 25 milyar ABD Dolari, 6ngéri-

len siire de 25 y1l...%°

Proje’nin birinci asamasini Giiney Kore kdkenli Dong
Ah’in basini cektigi konsorsiyum almistir. ikinci asamayi
ise, Dong Ah’in % 25, Libya’nin da % 75’ine sahip oldugu Al
Nahr Co. Ltd. Gstlenmistir.

2000’li yillara gelindiginde, STFA, Bilylik Yapay Nehir Proje-
si kapsaminda ikinci isini, TEKFEN’inse bir alt projeyi tst-

lendigi, METIS’in de devreye girdigi goriilecektir.
|

60 Bknz. http://www.water-technology.net/projects/gmr; erisim tarihi:
28 Temmuz 2009.
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“.. Bu projenin ilk asamast 4-5 milyar dolarlik bir ihaley-

di. Biz bu ihalenin 55 milyon dolarlik kismint aldik. Su
anda bu projede STFA ve ENKA olarak iki Tiirk firmast
var. Biz Bingazi'deki rezervuari, STFA ise, Sirte’deki re-
zervuart yaptyor. Koreliler ise 4 milyar dolarlik boru
imalatit ve désemesiniyaptyor.

Buihale agildiginda biz hem mali hem de teknik acidan
bu kadar bliyiik bir projeye girmeye cesaret edemedik.
Mali agidan oldukga biiytik bir projeydi. 5 milyar dolar-
ltk bir proje bu. 60 ayda gerceklestirseniz her aya 80 mil-
yon dolar diiser.

Odemelerde meydana gelen (¢ aylik bir gecikme isi
geciktirir. Buna dayanabilecek finans giiciine sahip ol-
mak gerekir. Teknik acidan da biiyiik makinalar isteyen
bir is. Tiim bu yénlerden Korelilerin avantajt oldukca
yiiksek. Isgiicii agisindan bizim avantajimiz oldugu
soylenebilir. Tiirk isgiicii, Korelilerden daha ucuz. An-
cak bu tiir islerde el emegi orant oldukca diisiik, bina
insaatindaki gibi yiiksek degil. Bu tiir isler malzeme ve
ekipman agurlikly, isgiiciiniin orant yiizde 30 civarinda.

... Yeni ihaleler giindemde. Birer tane rezervuar var. Biz
yine Tiirk firmalart olarak bu rezervuar islerini almaya
calisacagiz. Ama Korelilerle miicadele edecegiz.”

(Nejat Giil [ENKA insaat ve Sanayii A.S., Murahhas Aza],
Diinya insaat, 1988b:9)

“.. Yapay Nehir Projesi... Ben o projeyi baslattim, basindan
aldim. 1983’ten 1994’e kadar. Yapay Nehir nedir? Libya’nin
en blyiik problemi su, tatlt su yok. Nehir yok, yagmur ya-
gar biriktirecek yer yok. 19. yiizyila kadar ulastirma deve
kafileleri sekliyle Giiney Afrika’ya geliyordu. Libya ¢él, hic
su yok. En tehlikeli bélgede, develerin susuzluktan éldigi
yerde, bir petrol sirketi petrol ararken su buldu tesadii-
fen. Biz su istemiyorduk, petrol istiyorduk. 60 metre kazdL.
60 metrede su buldu. Devam etti kazmaya, asagt yukart
3 bin metreye kadar devamli su. 3 bin metre, diisiinin. O
zaman biitiin seyleri dedistirdi tabii. Etiitler yapuldi, calis-
malar yapildy, yeraltindaki bu su ne kadar, fazla mi, eger
kullanirsak ne kadar yetecek bize? O etiitler ve ¢calismalar
asagtyukart 18 sene siirdi. Diinyantn her yerinden katkilar
oldu. Amerika’dan, ingiltere’den, Fransa’dan, Almanya’dan,
Miswr’dan, enstitiiler falan, hepsi etlitler yapti ve ispat etti-
ler. Cok miithis miktarda su var. Tatli su hemen yeraltindan,
icili Ama ne kadar oldugunu bulamadtlar. Her enstitdi bir
rakam verdi. Birisi, ‘bu debideki su 23 milyon kilometrekiip’
diyor, bu en yiiksek rakam. En disiik rakam 3 bin 400 kilo-
metrekiip. Dedik ki ‘su var, cok biiyiik miktarda. Alalim en
diisiik rakami, alaltm 3 bin 400 [rakam:nt]. Diyelim ki biitiin
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“..Projeden ge¢ haberimiz oldu. Daha sonra biz gecen yil
Basbakan Turgut Ozal ile birlikte projeyi yerinde incele-
me olanagt bulduk. Libya Devlet Bakant Mohammed
Mangush Tiirklerin de bu projeye katilmasint istedi.

Biz de Birlik olarak [Libya’daki Tiirk Miiteahhitleri Birligi]
Tiirk firmalarina ¢agrida bulunduk. Ama Koreliler 4-5 mil-
yarlik ilk isi almuslardi.. Bundan sonra da yeni isler s6z
konusu... Gerek konsorsiyum olarak gerekse tek firma
bazinda Tiirklerin bu projede sanst fazla. Tiirk firmalart
teknik ve mali actdan bu projeleri gerceklestirecek kapa-
sitede. Tirk firmalart diinyada ve Tiirkiye’de buna ben-
zer bu proje kadar biiyiik olmasa da teknik acidan buna
benzer oldukca 6nemli projeler gerceklestirdiler. Ayrica
Libya bir islam iilkesi ve de bu (ilkeye cografi olarak ya-
kinliGimiz var. Kore’nin bu yénden sanst yok. Bizim iscili-
gimiz de diger iilkelerin rakamlarina gére oldukca diistik.
Bir de Tiirk firmalart daha 6nceki projelerde de séz sahibi
olduklarindan makine ve techizat olarak Libya’ya yer-
lestik. Bu techizattan da yararlanacagimizdan sansimiz
biraz daha artiwyor. Firmalara mali acidan bir stkintt ola-
cagint sanmiyorum. Bilyiik Yapay Nehir Projesi’nin éden-
mesi tamamen degisik. Kaynak hazir... Tiirk firmalarinin
bu projelere girmekten korkmamalart gerekiyor...”

(Mustafa Ozcan [Libya’daki Tiirk Miiteahhitleri Birli§i, Genel
Baskan], Diinya insaat, 1988b: 9)

bu su miktart kullanilamaz. Sadece dértte biri kullanilabi-
lir ekonomik olarak. Demek 750 kilometrekiip kullantlabi-
lir. Ne demek 750 kilometrekiip? Giinde 3 milyon metrekiip
alirsak bu 750 sene yetecek; 750 sene..” Bu en diisiik rakam.
0 zaman suyun bulundugu yer ¢él, orda tartm yapmak im-
kanstz. Tartma elverisli degil. Toprak yok, kum var. Tartma
elverisli toprak kuzeyde, sahilde. O zaman diisiindiik ya
bitiin halkt kuzeyden giineye, suyun bulundugu yere go-
tiirecediz ya da suyu oraya kadar gétirelim. Suyu gétiir-
mek, binlerce kilometre. Hi¢ bilmeden yapamazdtk. Calistik,
etiitler yapildt falan, sonra ben kabul ettim.

Miisavir heyetlerle beraber basladik calismaya. Onun igin
diinyantn en biyiik iki boru fabrikast kuruldu. Biri ¢éliin
ortasinda, biri kuzeyde. Her borunun i¢ capt 4 metre, bu
odadan daha biiyiik, tavandan ¢ok yiiksek. Béyle basla-
dik, fabrikalar héla orada. Simdi proje bitmek iizere. Bitti,
en bliyiik seyleri bitti de biitiin Libya’ya yayildi. Oradan
yararlandik... Sezai Tiirkes bir kisim aldy, biiyiik bir havza
ve ENKA, o da bliyiik bir havza aldi. Ana miiteahhit Giiney
Koreliydi. O buralart désedi ve imar etti...

(Mohammed Mangush, sézlii tarih gériismesi, 12 AGustos 2009)




Ortadogu ve Kuzey Afrika'da 1980'li Yillar

“.. Tirk-Libya Dostluk ve Kardeslik Cemiyeti yetkililerinden
bir davet aldik. Bizi Libya’ya cagtriyorlardt... Libya’da yapt-
mu strdiriilen Biiyiik Yapay Nehir Projesi’ne Tiirkiye’de 18
bilimadamtuyla beraber gétiirecekleri gazeteciler arasinda
bizi de gérmek istediklerini belirtiyorlardt...

... Bingazi Havaalantna indigimizde bizi Libya’da 18 yul
Iskan Bakanligt yapmus, su anda da Biiyiik Yapay Nehir
Projesi’nden sorumlu Devlet Bakant olan Mohammed
Mangush karstladt...

... Tlirk Heyeti’ni agirlayan Mangush, Libya gezisinin hicbir
duraginda heyet tiyelerini yalniz birakmadu. ikinci giiniin
sabaht, Mangush’un da aralarinda bulundugu bazi Libya-
lilarla birlikte, kiiciik bir ucakla Sarir’e, ¢6liin tam ortastna
hareket ettik... Filmlerdeki ¢6l imajint alttmizda uzayip
giden ‘siyah bir kemer’ goériiniimiindeki asfalt bozuyor-
du. Libyali yetkililer, Biiyiik Yapay Nehir Projesi’ni haya-
ta gecirmek icin yapuldigint séylediler bu karayolunun...
Bingazi’den hareket ettikten ikisaat sonra Sarir’deydik. Ve
¢6lyasami baslamustt.

Proje’nin biiyiik béliimiini (stlenen Gliney Koreli DONG
AH Konsorsiyumu, ¢6liin ortasinda bir kent kurmus. Liiks
turistik tesisleri kiskandtracak bir konfora sahip lojmanlar
insa edilmis calisanlar icin. Odalarin en giizelleri, yemekle-
rin en nefisleri, spor ve sosyal amaclt alanlar...

... Korelilerin kampindan ézel ¢6l arabalartyla ayrilarak
Sarir’den c¢tkartlan sulart Ajdabiya’daki ana depolara ta-
styacak borularin désendigi santiyeye gidiyoruz. Asfalt
yolun paralelinde ¢él boyunca uzanan boru déseme isinde
binlerce Gliney Koreli ve Libyalt is¢i calistyor. Boru fabri-
kalarinda dretilen dev borular, yine her biri 80 tonluk yiik
tastyabilen dev TIR’larla, acilmis hendedin kenarina geti-
riliyor. Santiyede yiizlerce dev vinclerle borular yerine d6-
seniyor ve arazinin yapistna gére kimi zaman (zeri kumla
ortiiliyor, kimi zaman da actk birakiltyor. Sularin ana de-
poya tastnmast strasinda itici glic olarak hicbir pompaj
sistemi kullanitlmuyor ve sadece arazinin egiminden yarar-
lantliyor...

... Libyalilar yaptlan sondajlara gére ¢élin altindaki su

yataklarinin yiizlerce yul yetebilecek bir rezerve sahip ola-

caklarint séyliiyorlar. EGer bu su yataklart kendilerini hi¢

yenilemeseler bile, Libyalilar en azindan ytizlerce yul su st-

kintist cekmeyecek...

... Gezimizin son gintinde Ajdabiya’daki [Ecdebiye] ana de-

poya gittik... Ajdabiya’dan ayrilip yola ¢iktiGimizda, ENKA
tarafindan yapimu siirdirtilen ve Biyiik Nehir Projesi’nin

bir parcast olan zirai rezervuar insaatint gezecegimizi 6§-
rendik. Bliylikligind bizzat gezerek yasadigimiz bir pro-

jede bir Tiirk firmastnin roliiniin de oldugunu 6grenmek

heyetteki herkesi sevindirmisti. ENKA, Bingazi yakininda-
ki Khadra bélgesinde 4 milyon 500 bin metrekdipliik bir zi-
rai rezervuar yaptyor ve ise yaklastk bir yil 6nce baslamis.

Halen hafriyat ¢alismalart devam eden insaatt yaklastk

110 milyar lira bedelle yaptyor ENKA. insaatta 1000’e ya-

kin Tiirk iscisi ve miihendisi calistyor. Gezi boyunca Gliney

Korelilerin santiyelerinde gérdiigiimiiz is disiplinini ve di-
zenini, biraz da icimiz burkularak beyhude artyoruz. Uziil-

digimdizi fark eden Libyalt dostlarimiz bu diizensizligin
insaatin hentiz yeni baslamis olmastna bagliyorlar, biz de
hak veriyoruz kendilerine.

Biiyiik Nehir Projesi’nde ENKA'dan baska bir Tiirk firmast-

nin da gérev aldigint 6greniyoruz. STFA da Sirte’de bir zirai
rezervuar yaptmut lstlenmis. STFA bu isi 75 milyon dolarin

lizerinde bir bedelle almis ve isi epeyce ilerletmis. Libya-
lilar, gezme firsatint bulamadigimiz bu santiyemizin mi-

kemmel oldugunu bize miijdeliyorlar.

Tirk firmalarinin, bu biiyiik projeden alacaklart payin bu
kadariyla kalmayacagt da anlastliyor. ihalesi yapilan 2

ayri zirai rezervuar icin Tiirkiye’den STFA, ENKA, Gliris, Do-

gus gibi firmalarn talip oldugu bildiriliyor. 500 metre yart

capinda olan ve her birinin degeri yaklastk 100 milyon do-

lar olan rezervuarlar igin Tirk firmalarinin sanslt oldugu
soyleniyor...”

(Diinya insaat, 1988b: 6-10)
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“.. Mesela o zamanlarda Kore’nin Dong Ah firmast diin-
yantn en biyiik ‘man made river’, yani ‘insan yapist
nehir’ diyelim, projesini almist.. Bu, diinyantn en bi-
ylik projelerinden bir tanesi olmantn yaninda insantn
aklina hayaline gelmeyen bir projeydi. Séyle ki, yani
ylice Yaradan Libya’ya bir tek hediye vermemis; petrol
vermis, ama aynt hediye paketinde bir de miithis bir su
vermis, Libya’nin Fizan bélgesinde. Fizan Bélgesi bizim
atalarimizin siirgiin yeriydi. Oraya bir insant siirgtine
gonderdiginiz zaman -ki vardir gidenler siirgiine eski
tarihimizden bakarsaniz- o siirgiine giden kisinin etra-
fina duvar yapmaniza hic gerek yoktur. Céliin orta ye-
rindeki bir vahada, bugiin Sebha, o zamanki Sebha’y:
disinirseniz, adamt oraya birak, zaten kacmaz, deli
olmast lazim. Etrafi biitiin ¢él, nereye kacacak. Ancak
aksam biraz belinizi dogrultabiliyorsunuz, giindiiz cok
sicak. Yani béyle bir ¢éliin altinda muazzam su kaynak-
lart var. Yani hediyeye bak, petroliin yaninda su. Ne
yaptu Libyalt kardeslerimiz bu suyu? Ha bunun yaninda
sahil tarafinda su yok, deniz suyunu saymazsaniz, ¢cok
pahali bir sey o deniz suyunu suya cevirmek. Kuveyt’te
yaptliyor falan ama su rafinerisi yapmak pahalt. Diger
tarafta bedava puril piril antik su duruyor. Mikropsuz,
ptril puril icme suyu duruyor, icme suyu.

Ne yaptilar? Birkac yerden ¢6liin altina girdiler, béyle
Y harfi gibi veya W harfi gibi, bu suyu alip pompalayip
sahile birkac yere pompaladtlar. Bunun icin muazzam
biyiik beton borular yapildi. Bu da yurtdist miiteah-
hitligin, diinya miiteahhitliginin 6nemli islerinden bir
tanesiydi o zamanlar. Halka halka muazzam borularin
dis caplart da 4 metre civarinda filan; 3,60 civarinda i¢
caplary, icerisinden bunlarin vastta filan gidiyor, yani
kamyonet ... gidiyor icerisinden, gidebiliyor. Bunlart
birbirine ekle, kumu boéyle V harfi gibi kesiyorsunuz,
cole yuvarlak yuvarlak alet borulart désiiyorsunuz, tek-
rar bunun (stind 6rtiyorsunuz bir conta koyuyorsu-
nuz filan, oradan suyu bastyorsun, mis gibi su gidiyor
sahile kadar...”

(Ali Ustay [USTAY], s6zlii tarih gériismesi, 9 Haziran 2009)

Bu konuyu yazar Ali Baghdadi ile -simdilik- kapatalim:

“Nehir yeni bir deneyim, kendi kendine yeterlilik, gida

glivenligi ve gercek bagimsizligi elde etmeye yénelik mii-

cadelenin bir 6rnegidir. Halkint doyurmak icin yabanct
bir iilkeye bagimlt olan hicbir ulus 6zglir olamaz. Biiyiik
Yapay Nehir susuzluga ve acliga karst bir zaferdir. ihmal
edilmisligin ve geri birakimisligin yenilgisidir. Libya
halkinin, sémiirgeci baskilara karst direnme, teknolojiyi
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alma ve yasamlarint gelistirme ve iyilestirme ve kendi
yazgilarint kendi 6zglir iradeleriyle belirleme konusun-
daki kararliliklarint géstermektedir.”*

Tirk miteahhitler -hatta miteahhit olmayanlar icin bile-
1980’li yillarin basinda Libya bir “cekim merkezi” olmustur.
Deyim yerindeyse, nasil “istanbul’un tasi topragi altin” diye
stirekli bir “i¢c g6¢” yasanmissa -ve yasaniyorsa-, 1980’lerin
basindaki Libya’nin da “¢éli, kumu Libya Dinari, ABD Dola-
ri” olarak goériilmis ve Libya’nin dedisik yerlerinde faaliyet
gosteren Tirk miteahhitlerinin sayisi 300’e ulasmistir.

Ancak 1970’lerin ortasinda yiikselen petrol fiyatlarinin
1980’lerin ortasina dogru diismeye baslamasi, petrolden
elde ettikleri gelirleri buyiik 6lcekli kalkinma projelerine
yonelten Ulkelerde -kacinilmaz olarak- sikintilara yol
acmistir. Bir bélimd, yatirnm programlarini yeniden goz-
den gecirmis, yatirim harcamalarinda kisintiya gitmistir;
ancak baslamisislerin tamamlanmasina ¢ahsildiginda da
sorunlar ¢ilkmaya baslamistir.

“.. Astl stkintul yullar, petrol fiyatlarinin diismesiyle bas-

ladi. Ambargo cok daha sonra geldi. Dedigim gibi petrol
fiyatt azalinca, mesela o petrol gelirine gére farzede-
lim 3 milyar dolarlik proje realize edilebilirken, ortada
20 milyar dolarlik proje ihale edildigi icin, dolayistyla
bunlarin isleri de yaptirilmaya devam edildigi icin kar-
stliklart 6denemedi. Odenemeyince firmalar is yapa-
maz hale geldi ve biiyiik ciddi krizler basladi. 0 zaman
devlet adamlarimiz daha stk gidiyorlardi, geliyorlardt,
iliskilerle bunu ¢6zmeye calistyorlardi ama ¢6zemez.
Ne olacak, benim cebimde 5 lira varsa, benden 25 lira
isterseniz, veremem, bes lira veririm, Libya’nin durumu
ovaziyetteydi. ilk baslarda, o krizlerden dolay: firmalar
zarara ugradt ve firmalarin cogu zaten Amerikan am-
bargosu baslamadan evvel Libya’y: terketti, Libya’daki
isler yarida kald.. Tiirkiye ve Libya arasindaki problem-
ler ambargodan ¢ok énce basladi. Ambargo bildigim
kadartyla... 1990’larda falan olmast lazim, 1990°lt yul-
larda ambargo geldi, halbuki kriz, 6deme krizi 1985’te
falan basladt. 1980,1981, 1982 cok diizenli 6demeler ya-
ptldi. 1983’te hafif teklemeye basladi, 1984-1985°te G6de-
nemez hale geldi...”

(Yasar Ozkan [YASAR OZKAN], s6zlii tarih gériismesi, 13 Ni-
san 2009)

61 http://www.mathaba.net/info/ggmr-1.htm; erisim tarihi: 28 Temmuz
2009.
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Oysa Libya ekonomisine iliskin sinyaller 1981’in ikinci yari-
sinda gelmeye baslamistir:

“1981’in ikinci yarisinda petrodolar gelirinin yaklastk
ylizde 50 orantnda azalmast nedeniyle elde kalan petrol
fazlast Cemahiriye’nin 7-8 milyar dolar dolayinda bir gelir
kaybina ugramasina yol acabilir. Kamu sektériinde yo-
netim ve gelismeyle ilgili olarak yapilan genis kapsamlt
planlara karsin, toplam kazanclarin 15 milyar dolart
asabilecegi sanilmamaktadir... Gene de yabanct firmalar
Libya'da is yapabilmek icin kuyruklar olusturmayt siirdir-
mektedirler. Bu yilin Subat ayinda Libya, 13 milyar dolar-
lik déviz ve altin rezervine sahipti. Bu rezervin, Libya’nin
pahalt petroliine olan taleple birlikte azalmastna karstn
yetkililer, tlkenin bugiin icin gegerli olan taahhiitlerini
yerine getirebilecegine ve petrol fazlaligt sorunu bir yul
daha stirse bile yeni projelere girismekte hicbir glicliikle
karsilasiimayacagina inanmaktadirlar. Libya yetkilileri-
nin, ¢cok fazla déviz harcamamak icin bulduklart yol, fir-
malara yaptiklart is karsiiginda petrol teklif etmektir...”8?

“Libya’nin nakit akist, 1981 yilinda, diger OPEC (ireticileri
varil bastna 35 dolardan daha az fiyat istedikleri halde 40
dolarda tsrar etmesi ve diinyada bir petrol fazlas: bulun-
mast nedeniyle, azalmaya baslamusti... Nakit stkintisinin,
mliteahhitlere yapilan édemeler (zerindeki tam etkisi,
1982 yilinin ortastna kadar biiyiik bir olastlikla kesinlik
kazanmayacaktir... Trablusgarp tarafindan disiindlen
6nlemlerden biri, 1982-1985 Kalkinma Plant ¢ercevesinde-
ki 6nemsiz projelerin rafa kaldirilmasidir. Ayrica yakinda,
6nemli miiteahhitlerle biiyiik petrol miibadelesi anlas-
malart yapilmast da beklenmektedir... Giderek artan dé-
viz stkintist, gelecek 12 ayin gériinimiini kiiclik miiteah-
hitler agisindan daha da karanlik duruma getirmektedir.
Kiiclik miiteahhitler, geciken 6demelerin etkilerini orta-
dan kaldirabilecek mali kaynaklara sahip degildirler...”s

1981 bitmeden ortaya cikan iki gelisme, yukaridaki 6ngo-
rilerin gerceklesmesini “sanal” olarak kisa bir siire icin
erteleyebilmistir. Birincisi, Libya, Kasim 1981°de petrol fiya-
tinda indirim yapmis, béylece petrol ihracatini yeniden ar-
tirmaya calismistir. ikincisi de, 250 milyon ABD Dolari tuta-
rinda“Euroloan” saglanmis olmasinin, Kalkinma Planrnda
yer alan projelerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli kredi-
lerin saglanabilecedi kanisini uyandirmis olmasidir.®

Ancak bunlarin yeterli olmadigi, gercek durumun farkl ol-
dugu kisa siirede ortaya cikmis ve Libya’nin dis borclari 12

62 8Days, 5 September 1981°’den aktaran Biiyiiteg (1981b: 23-32).
63 MEED, 16-22 October 1981’den aktaran Biiyditec (1981c: 27-30).
64 MEED, 7-22 December 1981’den aktaran Biytitec (1982a: 32-33).

milyar ABD Dolari’'ni asmig, Kalkinma Planr’nin iddiali he-
defleri askiya alinmis, yasamsal énemde olan projeler di-
sinda kalan bircok projeden vazgecilmistir. “Miiteahhitle-

rininveihracatcilarinin 700 milyon ABD Dolari tutarindaki
cikarlari tehlikeye diisen Tiirkiye de, Libya’nin takindigi
tavirdan sikdyetgiydi. Libya’nin finansman durumunun

diizelmeye baslamasina karsin, Tirk sirketlerinin katilim-

larinin yogun oldugu konut ve saghk projelerine 6ncelik
taninmadigi ileri stiriilmektedir.”s

Oysa, daha 6nce de deginildigi izere, Libya’da 1980’de 34
miteahhit firma varken, énce ikiye katlanarak 1981’de
68’e cikmis, ¢ yil icinde de (¢ kattan ¢cok artarak 1983’te
105’e ulasmistir.

Birkac yil icinde Libya’da ustlendigi projeler “sorun”a

déniisecek olan KOZANOGLU-CAVUSOGLU Grubu, Trab-

lus Limanrnda, 500 metresi deniz izerine kazik temeller

tizerine yapilacak olan dért km uzunlugunda, 40 m ge-
nisliginde, sekiz kavsakla sekiz alt/iist gegidin yer alaca-

g1, “Libya’nin gerdanhigi” diye adlandirilan karayolunun

“Libya’da su anda 3000 konut yaptyoruz. Bunlartn degeri
yaklastk 400 milyon dolar tutarindadir. 70 milyon dolar
karstliginda, 70 km’lik bir yolun insastnt, 200 milyon do-
larlik sehir ici yol, kanalizasyon, su gibi altyapt tesisle-
rinin yaptmunt stlenmis bulunmaktayiz. Biiyiik sanayi
fabrikalarinin altyaptlart diyebilecegimiz, saha tedavisi
islerden de 30 milyon dolarlik bir gelir umuyoruz. Keza
Irak’ta 80 milyon dolarlik yeni bir mukavele imzaladik.

Yilbasinda verdigimiz bir ilanda mevcut is hacmimizin
500 milyon dolar ve fakat hedefimizin 2,5 milyar dolara
ulasmak oldugunu belirtmistik. Su anda 1 milyar dola-
rt asmus bulunuyoruz. Tevecciihlerine mazhar olarak,
daha dénce is yaptiGimiz bélgelerden 2000 konutun insa-
stileilgili bir teklif mevcuttur. Degerlendirme asamastn-
da bulundugumuz bu teklifin parasal tutart 300 milyon
dolar dolayindadir. Bundan baska yeni bir kent kurma
teklifi mevcuttur. 2700 konutluk bir élcekte 6ngériilen
bu kentin yaptmt icin 700 milyon dolarlik bir meblag dii-
stiniilmektedir. Boylelikle yil sonu itibariyle islerimizin
parasal tutart 2 milyar dolarin iistiinde bulunmaktadtr.”

(Ali Solmaz [KC Grubu Iinsaat Sirketleri Genel Koordinato-
rii/Projeler], Kozanoglu Cavusoglu Grubu, jyi Haberler, sayt
3,4 0cak 1982, s. 9-11)

65 Middle East Economic Digest, 17 December 1982°den aktaran Biiyiite¢
(1983a: 24-25).
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yapimini kazanmistir; AlImanya, Hollanda ve Kore’den mi-
teahhitlerin de katildigi ihaleyi KOZANOGLU-CAVUSOGLU
Grubu tstlenmistir.®

Libya’da bir iflas dykiisii
“.. Libya ve S. Arabistan’da miihendislik ve miiteahhitlik
hizmeti veren Saragoglu Miithendislik, Taahhiit ve Sana-
YiA.S’nin Libya’da yapimunt iistlendigi 120 adet okul, be-
lediye ve mahkeme binalart ve S. Arabistan’da yaptmint
istlendigi 180 milyon S.S.R.’lik 2. Medine Cevre Yolu isi
firmantn taahhiidiini yerine getirmemesi (izerine firma-
ya teminat mektubu veren Tiirk bankalar konsorsiyumu
tarafindan elinden alintyordu. Saracoglu Miihendis-
lik, Taahhiit ve Sanayi A.S. ve bu firmantn yan kurulusu
olan Tokas, Taahhiit Organizasyon Konsorsiyumu A.S.
ve Teta Milletlerarast Ticaret Endiistri Taahhiit Konsor-
siyumu A.S.’de Libya’da yaptigt islerden istihkaklarint
alamay:inca iflas ediyordu. Tokas’in Libya’da [Gades ve
Ecdebiye’de] yapimtnt istlendigi toplam bin 300’e yakin
ev, 24 dispanser, altyapt firmantn iflas etmesiyle yarim
kalwyor, Tokas’a teminat mektubu veren Emlak Bankasty,
Vakiflar Bankasi, Ziraat Bankast ve Esbank’tan olusan
konsorsiyum, Tokas’in islerini bir baska miiteahhit fir-
maya devri konusunda calismalar yaptyordu. Teta’ntn
ise, Libya’da yaptmunt (istlendigi bin 200 ev, altyapt, 40
adet ilkokul yapimt da yine tamamlanamtyordu. Tébank,
Vakiflar ve Emlak Bankas’ndan olusan bankalar kon-
sorsiyumu bu firmantn islerini de BTK ve Eska’ya devri
icin calismalar yaptyordu. Bu firmalar arasinda en fazla
dayanan ise, Saracoglu’ydu. Bu firma petrol fiyatlarinin
diismesiyle Libya hiikiimetinden istihkaklarint zama-
ninda alamayinca 6deme gligliigi icine disiyor. Ve bir
kurtulus yolu olarak adint Ser Mithendislik, Taahhiit ve
Sanayi A.S. olarak degistiriyordu. Ancak bu unvan de-
gisikligi Saracoglu’nu kurtarmaya yetmiyor ve firma 25
Ocak 1989'da iflas bayragint resmen ¢ekiyordu. Simdi, fir-
mantn teminat mektuplarinin tazmini gerekliydi. Ve bu
yliki tstiine almak istemeyen Vakiflar Bankast, Tobank,
Emlakbank ve Esbank’tan olusan bankalar konsorsiyu-
mu Saracoglu’'nun islerinin devri icin bir toplantt yaptyor.
isleri yapmaya muktedir olarak Eska’yt gériiyorlardu.
Saracoglu’'nun bastna gelenler daha énce Soytas’in da
basina gelmisti. Libya’da 100 milyon dolarin lizerinde is
alan Soytas istihkaklarint alamayinca taahhditlerini ye-
rine getiremiyor, Soytas’in elindeki isler de Arap Tiirk, Ga-
rantive Emlakbank’tan olusan bankalar konsorsiyumun-
ca Arca ingaat Taahhiit ve Ticaret A.S.’ye devrediliyordu.”

(Diinya insaat, 1989b: 9)

66 Para, Haziran 1982, s.5.

insaatcilarin Cografyasi

“..1981 yilinda Libya’da bir taahhlit isi aldik. 1987 yilina
kadar devam eden isimizi finansman temin edilmeme-
si nedeniyle aktif ve pasifiyle idareyle anlasarak dev-
rettik. Libya’da bizim toplam 200 milyon dolarlik isimiz
vardl. Konuttan okula, kongre salonu ve altyapt yati-
rimlarina kadar degisik isleri kapsayan bu faaliyetleri-
mizin 100 milyon dolarlik kismt yani %50’sini yapmistik.
Yiizde 50’yi de devrettik...

... [Tlekrar Libya’da is yapmay!t diisiinmiiyorum, nokta-
ladim...”

(Salih Zeki Kolat [Soytas Yénetim Kurulu Baskant], Diinya
insaat, 7?2, s. 22-23)

Ozetle, neresinden bakilirsa bakilsin, 1980°li yillarinilk yarisi

nasil “altin yillar” olarak degerlendiriliyorsa, 1980’li yillarin

ikinci yarisi, 6zellikle de Libya’da calisan Tirk miiteahhitler
-ve bankalar ve devlet- icin de o kadar sikintili gegmistir.

Yukarida -ve yeri geldiginde ileride- sik sik vurgulandi-

g1 tzere, diinya petrol piyasasinda olusan yeni arz-talep
dengesi sonrasinda petrol fiyatlarinin diismesi, ona bagl
olarak petrol ihrag eden ilkelerin elde ettikleri gelirlerin

azalmasi, bunun sonucunda yatirnm harcamalarinin kisil-
masi, hatta kimi yatirnmlardan vazgecilmesi, istihkak 6de-

melerinin zamaninda yapilamamasi, bodylece alacaklari

istihkaklarla isleri dondiirmeye aliskin, finansman agisin-
dan giicli olmayan miteahhitlerin taahhitlerini aksat-

malari, hatta yapamaz duruma gelmeleri, bunun tzerine
de bulunduklari Gilkenin yénetiminin sagladiklar teminat
mektuplarini nakde cevirmek istemesi, buna da teminat
mektuplarini veren Tirkiye’deki bankalarin karsi ¢itkmasi
ve sonunda “sorun”un “devlet sorunu”na déniigmesi, ikili
iliskiler sonucu c¢oziilmesine calisiimasi gibi bir siireg, bir
tir “domino teorisi” sikintilarin kaynagini olusturmustur.

“..Su anda Libya’da bitirilmesi miimkiin olmayan hicbir
is yok. Her isi bitirmek miimkiin yeter ki yeterli finans-
man tedarik edilebilsin. Ama genellikle bu finansmant
temin pek kolay olmuyor. iste o zaman da isi ytirtitebi-
lecek baska bir firma devreye giriyor. Yani ise baslayan
firma kendi kaynaklariyla veya kendi yoluyla kaynak
temin edebiliyorsa isi yiiriitiyor. Yoksa baska bir firma-
ya devreder. Zaten bu isler tamamlanmaya calisildik¢a
zarar azalabilir veya yok olur. igler birakildigt miiddet-
ce zarar da o oranda artacaktur...”

(Barlas Turan [BTK-Beynelmilel Taahhiit Konsorsiyumu AS. -
Yénetim Kurulu Baskant], Diinya insaat, 1986b: 33-34)
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Sikintilarin “giderilmesi” icin olmasa bile “¢6ziim yoluna
girmesi” icin 1980’li yillarin sonunun beklenmesi gerek-
mistir. 22-31 Mayis 1988’de Trablus’ta toplanan Tirki-
ye-Libya Karma Ekonomik Komisyonu’nun “l4. D6nem
Protokolii”’nde, “Miiteahhitlik Hizmetleri” bashginin al-
tinda yazanlar, Libya’da “sorun” yasayan miiteahhitlerin
oldugu kadar onlara teminat mektubu veren bankalarin
dayiiregine su serpmistir:

“.. Taraflar, Ortak Teknik Daimi Komite’nin, taahhlitlerini
basaruli sekilde bitirmis olan Tiirk miiteahhitlik firmalart-
nin calismalarint 6rnek alarak islerini tamamlayamayan
Tiirk miiteahhitlik firmalarinin ellerindeki isleri, isin tuta-
rint ve yerini tesbit ederek bu firmalarin yerine yarim ka-
lan bu isleri tamamlayabilecek daha etkin Tiirk firmalart-
ntbirayicinde tespit ve tayin etmesi hususunda mutabtk
kalmuslardur.” (14. Dénem Protokolii)

Ustelik 18 Eylil 1988°'de Ankara’da imzalanan “Tirkiye
Cumhuriyeti Hiklimeti ile Libya Arap Halk Sosyalist Ce-
mabhiriyesi Hitkiimeti Arasindaki Protokol”, “Libya tarafi,
Cemabhiriye’de calisan Tiirk Miiteahhitlik Sirketlerinin yillik
odemeleri ile Tiirkiye’den ithal edilecek mal ve hizmet be-
dellerini karsilamaya yetecek miktarda ham petrol Tirki-
ye Cumhuriyetine saglayacaktir” hiitkmii de yer almistir.s”

Ancak, Tirk miteahhitlerin “Libya seferi”’nin -deyim ye-
rindeyse- “vakanivisi” olan Yasar Ozkan 1988 yilini s6yle
dederlendirmistir: “1988 yili yogun bir sekilde, édemeler,
petrol fiyatlari ve teminat mektuplari sorunlari ile gecti.
Cok kotd biryil oldu.”s®

Yasar Ozkan’in 13 Eylul 1989’a iliskin degerlendirmesi de
soyle olmustur:

“Devlet Bakant Isin Celebi baskanliginda ve Tiirkiye’den

bankactlarin da istiraki ile Libya’da KEK toplantist bas-
ladt. Libya’da her yer toz duman. Toplantt ¢cok elektrikli
geciyor. Libya taraft Tiirkiye’nin istedigi miktarda petrol
vermiyor. 52 adet, 95 milyon dolarlik teminat mektubu-
nun tazmininde israr ediyor. Basarili bir toplant: degil.
Libya’nin miiteahhit alacaklart icin 1,5 milyon ton/yil
petrol taahhiidd, Tiirkiye’nin de teminat mektuplarinin
timind édeyecegi taahhiidii sonra tam olarak karstlan-
madt. TURKIYE-LIBYA ILISKILERINDE COK ONEMLI BiR TOP-
LANTI IDi.”®

67 Bknz. Resmi Gazete, 23 Subat 1989.
68 Yasar Ozkan Arsivi.
69 Ay;vurgu orijinalde.

“.. Bu protokol eskiye bir siinger cekip 6niimiizde yeni
ufuklar acan basartlt bir anlasma oldu... yapilan iyi
niyetli miizakereler sonucu gerceklestirilmis en iyi an-
lasma bence. Olabildigince Tiirkiye’nin zararint indiren
aynt zamanda Libya’nin da isini halleden bir anlasma.
Yeni islerde yeni teminat mektuplarinin kabul edilme-
sini de sagladigu icin Tiirkiye’ye Libya’da yeni isler ya-
pabilme imkdant da tantyan bir anlasma...”

(Barlas Turan, Diinya Insaat, 1989d: 6-10)

Tirkiye-Libya Karma Ekonomik Komisyonu 15. Donem Pro-
tokolii izleme Toplantisi Tutanadi”’nda, Libya’da “yarim
kalmis isler” ve “teminat mektuplarn” konusunda uzlas-
maya varilan konular séyle siralanmistir:

“«

a. Tirk taraft bu protokolii imzaladiktan sonra bir haf-
ta icinde 31 adet teminat mektubunu (izerinde an-
lasma saglanan meblaglarda nakde gevirecektir...

b. Tiirk tarafinin énerecedi muktedir sirketlere devri
istenilen projelerle ilgili 9 adet teminat mektubu Or-
tak Teknik Daimi komiteye havale edilmistir...

c. lgili taraflarca incelenerek karara baglanacak 5
adet teminat mektubu... belirtilmistir...

“.. 31 milyon dolarlik kistm... devri miimkiin olmayan
isleri kapstyor. Bu miktar Tiirkiye tarafindan Libya’ya
ddenecek. Para Merkez Bankast kanaliyla Libya-Tiirk or-
tak hesabina yatiriliyor. Aslinda bu para daha Libya’ya
gitmeden Merkez Bankasi’ndan Libya’da is yapmakta
olan firmalara istihkak, avans olarak geri 6deniyor.
Yani Tirkiye’nin 6dedigi parayt yine Tiirkiye kullantyor.

Ikinci béliimde, 60 milyon dolarlik problemli kistm var.
Aralik ayina kadar Ortak Teknik Komite aractligiyla ba-
kiye kalan bu kismun devirleri saglanmaya calistlacak.
Bu miktarin icinde yine kesinlesmis olanlar var (bizim
firmamuzin devraldige isler gibi). Ama icinde tazmin
olunmast gereken isler de ctkabilir. Yani bunun hepsi
kurtulacak diye bir sey yok.

10 milyon dolarlik diger bir kistm ise; kayitlarda fark-
llik gértilen isleri kapstyor. Libya-Tiirkiye Merkez Ban-
kalart ve bankalar arasinda tutulan kayttlarin aynt
olmadtgt saptanmts Bu kismin da Aralik ayina kadar
coziimlenmesi bekleniyor...”

(Barlas Turan, Diinya insaat, 1989d: 6-10)
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e. Karma Ekonomik komisyon 15. D6nem toplantisi ta-
rihinden 6ncesine ait olup, 52 mektup distnda kalan
teminat mektuplarina iliskin tazmin talepleri naza-

ra alinmayacaktur...””’

Bu uzlasma, Libya’da yillardir “yilan hikayesi’ne dénmis,
KOZANOGLU-CAVUSOGLU, TEFA, TOKAS, GENEL MUHEN-
DISLIK, SUNGURLAR ve BTM’ye ait toplam 16 projenin
“muktedir sirketler’e devrini 6ngérmis ve SOYAK, BTM,
ARCA, ESKA, Turan Hazinedaroglu ve YUKSEL insaat “is-
tek” belirtmislerdir. Bu firmalardan SOYAK’in, KOZANOG-
LU-CAVUSOGLU’nun yarim kalan islerinden (i) Yefren’de
turistik otel, (ii) Cadu’da 400 konut, (iii) Zinden’de 600 ko-
nut ve altyapi islerini Gistlendigi, BTK’nin da, KOZANOG-
LU-CAVUSOGLU’nun yarim biraktigi Zileytin bolgesindeki
yedi proje ile Giryan’da altyapi isini ve TEFA'dan kalan
Suverih’teki isleri tamamlayacad belirtilmistir.”

“.. Biz Eska Libya Konsorsiyumu olarak Karma Ekono-
mik Kurul’a teklifimizi verdik ve sonucun actklanma-
sint bekliyoruz... Firma olarak 1988 yilinda bu is icin
kurulduk o nedenle Libya’da daha 6nce is yapmts de-
giliz... Buglin halledilmeye ¢alistlan sorunlarin nedeni
1980°den sonra mantar gibi ¢tkan firmalardir bence. Ar-
tik Libya’da is yapamayacak firmalara is verilebilecegi-
nisanmiyorum. Daha bilincli firmalar is alacak...”

(Tulu Tahsin Tiirk [Eska-Libya insaat Konsorsiyumu, Yéne-
tim Kurulu dyesi], Diinya insaat, 1989d: 6-10)

“..Firmalarda gériilen diger bir hata ¢esidi de, (6rnegin
en basarilt kazan firmast Sungurlarin, bilmedikleri bir
ise miiteahhitlije soyunmast ve isi basaramamast gibi)
firmalarin deneyimleri olmadigt halde miiteahhitlige
kalkismis olmalaridur...”

(Barlas Turan, Diinya insaat, 1989d: 6-10)

70 Metinde, 31 adet teminat mektubundan s6z edilirken,”... Bu
mektuplardan 8 adedi Gimriikler Midirligi lehinedir”
denilmektedir. Ancak hem buradaki ifadeler, hem de eklerde verilen
bilgiler “52” toplamina ulasmamakta, “45”te kalmaktadir.

71 Bknz. Diinya insaat (1989d: 10).

insaatgilarin Cografyasi

Bu noktaya nasil gelindigine, birbirinden farkli, biri kisa,
biri de biraz uzun -ama aciklayici- iki alintiyla -hicbir yo-
rumda bulunmadan- son vermek yararl olacaktir.

Birinci alinti, “yurtdisindaki Tirk miteahhitlerinin aldikla-
riis avanslariyla Tiirkiye’de fabrikalar ele gegirdikleri”nin
ileri stirtilmesi Uzerine, Libya’daki Turk Miteahhitleri Birli-
gi kurucularindan Ozer Olgmen’dendir:

“.. Bu lilkelerde genelde Tiirkiye’den sermaye ve ekipman
transferi mimkdiin olmadigt icin santiyelerin kurulmast
ve ekipman temini %15 is avanstyla yaptlmaktaditr... Der-
negimize bu giine kadar Libya makamlarindan avansint
alip kactran herhangi bir Tiirk miteahhit hakkinda bir
sikayet gelmedigi gibi, 15 Kastmda Basbakan Yardimcist
Turgut Ozal’la yapilan resmi toplantilarda karstliklt iyi ni-
yet, anlayis ve isbirligini gticlendirme havast protokollere
gecmistir. Bu tiir gercek dist haberler, déviz sorununu hal-
letme gayretiicinde olan Tiirkiye’ye kotiiliik etmektir...””?

Ozer Olgmen’in “iddia ve ithamin gergekleri yansitmadigr”
ve “yurtdisina agilan taahhit ve insaat sanayine darbe
vurucu nitelikte oldugu”nu séyledigi “avanslarin kullani-
m1” konusunda, sekiz yil sonra, yarim birakilan projeler-
den bir bélimiind Gstlenen BTK’nin (Beynelmilel Taahhiit
Konsorsiyumu AS) Yonetim Kurulu Baskani Barlas Turan’in
1989’da soyledikleri de sunlar olmustur:

“.. Libya’da olumsuz kosullara, Libya hiikiimetinin davra-

nisindan cok firmalarin kendi hatalart nedeniyle gelindi...
Libya’nin baslangicta verdigi ylizde 15-25 gibi hakikaten
yliksek olan avansin Libya’daki kullanilmast gereken is-
ler yerine baska islere kaydirilmast etken oldu. Clinkii bu
avans ilk islerde santiye, mobilizasyon vs gibi alanlarda
kullantliyor. 2. 3. is icin alitnan avanslar da fazla geliyordu.
Bu para normalde bankaya konulup faizinden yararlant-
labilirdi. Ancak bizim firmalarimiz bu para nastlsa fazla
diye avans miktarint Tiirkiye’deki yatirtmlarina kaydirdi-
lar, meyva suyu fabrikalart satin aldilar ya da baska isle-
rinde kullandular. Libya, istihkaklart geciktirince de elle-
rinde para kalmadgt icin zorlandtlar. Oysa harcamamis
olsalar bankada paralart olacak ve gecikme siiresince
stkismadan, gecikmis istihkaklarint alip islerini sirdiire-
bileceklerdi... Firmalar hakstz diyorum. Ciinkii Bankantn
teminatt karstiginda verilen bir avanst miiteahhidin mu-
hafaza etmesi lazimdt...””

72 Milliyet, 12 Arahk 1981.
73 Diinya insaat (1989d: 6-10).
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“.. Stkintitlarin kaynaginda hizmetlerin gétirildigi Gl-

kelerin édeme glicliigii cekmelerinin yer aldigt sanist
oldukca giiclii bir olgu olarak gériilmektedir. Oysa ola-
ya yakindan bakinca bu olgunun yalnizca olayn pat-
lak vermesinde rol oynayan son damla oldugu actkca
goriilmektedir.

Dis miiteahhitlik hizmetleri gibi 6nemli ve biiyiik cap-
taki is alanlarinin gereksinim duydugu en basit yaptya
dahi sahip olmayan bir olusumun yarattigt bir sagliksiz
yapininsonucudurbudurum, sektérde gériilen stkintilar
iyi organize olamamuis, banka ve sigorta gibi iki biiyiik
sektor tarafindan desteklenmemis, yonetici ve yeterli
deneyime sahip teknik personel yoklugu ceken sirketler
tarafindan ortaya konulmustur. Bu durum iyi organize
edilmis olan cok az sayidaki sirketin s6z konusu stkin-
tiya diismemis olmast nedeni ile iyice belirginlesmistir.

Sektoriin biyiik boyutlarda yer aldig: Libya’da bu ola-
yindaha biiyiik boyutlarda gériilmesinin tek nedeni de
bu olmaktadur...”

(Ozer Topar [Esraf insaat A.S., Genel Miidiir], Diinya insaat,
1984f: 29)

“Bankactlik sektéri baslangicta teminat mektubu ola-
yinda miiteahhitlerimiz gibi hazirliksizdir. Bu hazirlik-
sizligin getirdigi sorunlaroldu... Evet Tiirk bankalarinin
teminat mektuplarindan aldigt komisyonlar yiiksektir.
Ancak buna karstlik da Tiirk bankalarinin riskleri de ba-
tutbankalara gére yliksektir.”

(Hiisnii Ozyegin [Yapt ve Kredi Bankast, Genel Miidiir], Diin-
ya insaat, 1984b:7)

Bu siirecte, Tirkiye ile Libya arasindaki iliskilerin “seker-
renk” olmasinin da payi oldugu disinilmektedir. Bdyle
disiinilmesine yol acan, Kaddafi’nin 14 Mayis 1989’da
Libya’daki Tiirk miteahhit firmalarin temsilcileriyle yapti-
g1 konusmadir. Bir saate yakin siiren s6z konusu konusma-
yI, “satir baslari olarak”, Yasar Ozkan Arsivi’nden izlemek,
“tarihe hem diin, hem de bugiin ve yarin icin not diismek”
acisindan da énemli gérilmistir (bazi yerlerin alti tarafi-
mizdan cizilmistir; noktalamalar bize aittir):

“Toplantt Yeri: Babil Aziziye Saray!
Libya Taraft:

Lider: Sn. Muammer Kaddafi
Genel Halk Komitesi Baskant: Sn. Omer Muntastr
Teknik Egitim Bakant: Sn. Muhammet Matuk

Terciiman: Sn. Sarsari

Tiirk Taraft: Miiteahhit firmalar
Toplantit Baslama Saati: 13.50

Toplant: Bitis Saati: 14.45

*

Libya’ya yapmts oldugunuz ziyaretten cok memnun ol-
dum. Sizlere tesekkiir ederim.

Sizleri beklettigim ve yordugumdan dolay: éziir dilerim.

Libya’da calismis olmanizdan dolayt memnun oldugu-
nuzu umuyorum.

Araplar ve Tirkler uzun yillardan beri kardes gibidirler.

Uzun yillar kardes gibi yasamamiza ragmen bizleri ay!-
ran nedenleride hatirlamaktan (ziintiildyiz.

Eskiden hepimiz bir halktik, bir bayrak altinda savas-
maktaydik.

Birbirimize 6yle kaynasmustik ki, birbirimizden ayrul-
mamiz ¢cok zordu.

Dismanlarimiz bizi birbirimize disdrddiler.

Devrim’den sonra, tekrar beraber olmamiz igin,
Libya’da baslatilan bir calisma diizeni kurulmustur.

Bunun da érnedi bu kadar firmantn burada bulunmast-
dur.

Libya Devrimi’nden sonra bu kaptlar acitlmustur.

Biz bunu devam ettirecegiz.

Libya’da uluslararast rekabete ragmen biz Tiirk firma-
larinin tarafint tutuyoruz. Hatta bu firmalarin daha da
gelismelerini, miihendislik hizmetleri dahil, daha tek-
nolojik ve cesitli isler yapmalarint istiyoruz.

Aramuzda iliskiler sadece ticaretle sintrlt kalmamalidur.

Libya halk, Tiirkiye ile olan iliskilerini ticari, ekonomik
ve siyasiyénden gézden gecirmektedir.

Avrupa’daki Libya diismanlar, Libya’dan ekonomik ola-
rak yararlanmaktadtrlar.

Avrupa-Amerika isbirligi nedeniyle bizim Avrupa’yt zi-
yaretimiz 6nleniyor, fakat ekonomik yénden menfaat
saglamalart siiriiyor.

Libya bir (ilke ile iliskisinde ekonomik ve siyasi olarak
aynt oranda bagumli olmalidir. iliskinin saglikli olmast
bu dengeye baglidir.

Halkimuz, iilkelerle iliskilerinde bu dengeleri tartismak-
tadtr.

Tirkiye ile iliskinin diizenlenmesini, halkin degerlen-
dirmesine birakmayip bizzat kendim degerlendirmek
ve ylirlitmek istedim.

Bunu teminen de bazt 6nemli noktalart bizzat sizlere
bildirmek istedim.
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*

Sizlerin, parlamento ve gesitli kuruluslarda etkiliolaca-
ginizive konulart savunacaginize umuyorum.

isteklerimiz:

*

*

Birinci istegimiz:

Libya italya’dan, italyanlarin isgali nedeniyle ugradigi
zararlarin karstligt tazminat istemektedir. Tiirkiye, bu
ihtilafta Libya’y: desteklemeli ve Libya’nin yaninda ol-
malidtr.

Zira italyanlarin Libya’yt isgali ile topluca yok etme
plant uygulandy, topraklarimiz tahrip edildi; barbarca,
ozel bir sémiirgecilik uyguland..

Bu nedenlerle de Libya italya’ya bir ders vermek ve ital-
yanlari cezalandirmak igin bir tazminat isteyecektir.

italya ile bu konuda anlasamazsak, bu ihtilaf nesilden
nesile siirecek ve bunun intikamt mutlaka alinacaktur.

italyanlarin, Libya’daki miiteahhitlik faaliyetleri
dahil bitin ekonomik faaliyetleri durdurulacaktur.
Libya’daki varliklarina el konulacaktur.

Lozan Anlasmastna gére, Tiirkiye Libya’yt italyanlara

teslim etmistir.

* Tiirkiye’nin ve Tiirk askerlerinin, Libya’da, italyanla-
ra karst Libyalilarla birlikte savastigint ve Libya’da
nizam kurdugunu da biliyoruz.

* Atatlirk’linde busavastayeralmasindanve Libya’da
savasmastndan dolay: iftihar ediyoruz. Bunu daima
antyoruz.

* Aynt zamanda, 1912’de Tiirkiye’nin Libya’yt italyan-
lara devretmis olmasint da cok tiziicii buluyoruz.

* Libya’ntn bu olayt unutmast cok zordur.

istanbul’daki islam bayragt altinda 600 sene idare edi-
len Libya bu kadar kolay italya’ya verilmemeliydi.

0 zamanki Osmanliimparatorlugu’nun yasadigt stkintt
ve zorluklart da iyi biliyoruz. Ancak bunu, Libya’ntn ital-
yanlara teslimiicin bir neden olarak kabul edemiyoruz.

Uziiltiyoruz ki, Libya italyanlara, Ege’deki bazi adalar-
da tasarruf haklart karstlige birakilmustur.

Libya da, o vahsi italyanlara béyle bir teslimden sonra
durumla ilgili tazminatu isteyecektir.

20 seneden bu yana, gerceklesmis olan Devrim’le hiirri-
yetine kavusan Libya, italyanlari, Amerikalilart ve ingi-
lizleri tilkesinden kovmus, ekonomik gelismesini sagla-
mus olup simdi de eski dosyalart agmak zorundadir.

Tiirkiye-Libya arasinda bir mesele vardir. Bu mesele bir
leke olup, bunu burada séylemek istemem.

Mesela Almanya, Hitler devrine ait Yahudi mezalimi-
ne karstlik, eskiye déniik tazminat 6demektedir. Bunu,
kendi dénemlerinin bir sucu olarak kabul etmemekle
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beraber, problemi israil’le anlasarak centilmence ¢6z-

mdistdr.
Tiirkiye de, Libya ile iliskilerde bu istikamette hareket
ederek Libya’ya bir tazminat édemelidir.

Bu tazminat, Libya’nun italyanlara tesliminin karstligidur.

Tiirkiye, bu konuda bir anlay:s icine girmelidir.

Odenecek tazminatin miktart mithim degil. Eger Tiirki-

ye butazminatt 6derse, bu olay italya’ya karst bir 6rnek
teskil edecek ve bizim italya’dan alacagimiz tazminatt
kolaylastiracaktr.

* Halen yolumuzun (izerinde bir top bulunmaktadur.

iliskilerimizin gelismesi ve selameti icin bu top orta-

dan kaldirilmalidur.

* Bu sorun c6ziilmezse, Libya halkt da iliskileri farkli
diisiinecektir.

* Jleriye déniik iliskiler acisindan Tiirkiye bu konuda
olumlu olmalidrr.

ikinci istegimiz:

Yiizlerce yul, Tiirkiye Araplarla i¢ ice yasamastna rag-

men, Araplara karst olan NATO’da gérev almustir.

NATO bugiin israil’i korumaktadtr ve Araplara karsdtr.

NATO, kuruldugu yillarda komiinizme karst kurulmus
ve Tirkiye de bu nedenle NATO’ya girmistir.

Buglinkii, giiniimizdeki dedisiklikler dikkate alindigin-

da, diinyada ve komiinizmde yumusamalar olmus ve

komiinizm tehlikesi ortadan kalkmts, NATO’nun komdi-

nizme karstoldugu iddialart gecersiz olmustur.

Bu durumda, Tiirkiye’nin NATO’da kalmasinin esprisi
kalmamustur.

Ayrica Tiirkiye NATO’dan ayrilirsa niikleer savas sahast
distna da ¢tkmus olacaktr.

Biz Tiirkiye’nin egemenlik haklarina miidahale etmek

istemiyoruz. Ancak NATO’nun simdiki durumu israil le-
hinde olup, israil’i korumakta, Araplara karst bir semsi-
yeolusturmaktadir. Bu hususta Tiirkiye’yi sadece uyart-

yoruz.

Libya Devrimi’nden sonra, Tiirkiye ile dostluk ve kardes-

ligi gelistirmek lzere Libya-Tiirkiye Dostluk Dernegi’ni
kurmustuk; kurulan bu kardes dernegimiz yeterince
desteklenmedi.

Tiirkiye nastl NATO ile bir birlik icinde bulunuyorsa, biz
de budernek icinde birlik, beraberlik halinde olmaltydik.

Bu dernek cok giiclenmeli. Sizleri bu dernede (iye olma-

ya ve gliclendirmeye davet ediyorum

Siyasileri kendi halinde birakabiliriz, fakat halklarimt-

ztbudernek icinde birlestirebiliriz.
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* Dernek, dostluk, kardeslik gayesiyle calismakta
olup, terérizm, silahlt miicadele ve diger zararli faali-
yetlerle ilgisi olmayan, insani gayeyle calisan bir kuru-
lustur.

* Amerika Libya’yt bombaladigt zaman Tiirkiye resmen
bir protestoda bulunmad:. Fakat resmen protesto ya-
ptlmadtysa da, biz Tiirk halkintn olayt protesto ettigini
biliyoruz.

* Bu bombalama olayint yaratanlardan yakalananlar,
halk mahkemelerince yargilanarak bes yulik hapse
mahkdm edilmislerdir ve hapis yatmaktadurlar.

* Bagbakan Sn Ozal’in Libya’y: ziyaretinden sonra ben de
Tirkiye’yi ziyaret etmek istedim, fakat bir tiirlii gercek-
lesemedi.

* QOzelistegim vardy, bu da Ayasofya’nin camiye cevrilme-
sive benim de bu camide namaz kilmamdL. Tiirkiye bu
sarttyerine getirmedi. Cami actlsa ibadet yeri olacakty,
bugiin Yahudi ve Huristiyan ziyaretcilerin pis ayak toz-
lartile cignenmektedir.

* Tirk firmalarinin faaliyetlerinin genisletilebilmesinin
ve cesitlendirilmesinin 6niinde bulunan bu mdénialarin
kaldirilmast gerektigini sizlere bildirmek istedim.

* Bu konularda da sizlerin etkili olacaginizt bildigim icin
bu tarihi toplantuty: tertipledim.

* Ben sOyleyeceklerimi s6yledim; sizlerin 6zel istekleri-
nizvarsa, 6zet bilgi olarak dinlemeye haztrim...””

Bu toplantinin yapildigi giin, saat 18.00°de de Basbakan
Muntasir ile miteahhitler Grand Hotel’de bir araya gel-
misler ve Basbakan, “... Turkiye’yle ilgili konularda, uzun
bir durgunluktan sonra hareket baslamistir. Yeni mukave-
leler, petrol alimi ve 6demelerin hizlanmasi gibi... Sizlerin
calismalariile bu iligkiler ve gelisme daha da genisler. Fa-
kat liderin soylediklerinin yerine getirilmesi ile mimkiin
olur..” diyerek séze baslamistir.”

Oysa Kaddafi, daha iki yil 6nce, Avrupa Parlamentosu’nun,
18 Haziran 1987°de, 1915 Olaylari’ni “soykirim” olarak ta-
nimladigi “Ermeni Sorununun Siyasal Céziimu” baslkl
raporu kabul etmesi {izerine, Libya’da bulunan, Mustafa
Ozcan, Ozer Olgcmen, Nihat Hasekioglu, Metiner Okman ve
Turan Hazinedaroglu’ndan olusan TMB Heyeti’ne “... Onlar,
1915’leri karistiracaklarina kendi katliamlarina baksinlar”
demis ve Tiirk firmalarinin ve isgilerinin tlkesinin kalkin-

74 Yasar Ozkan Arsivi.
75 Ay.

masina yaptiklar katkiya tesekkiir ederek sunlari ekle-

mistir: “Buradaki Tirklerin vasisi benim.”7

“Siyaset”in “sicak yiizii”’nden “rakamlar”in “soguk yiizii’ne
donilecek olunursa, 1990 sonuna gelindiginde, Libya’daki
durum dzetle sdyleydi:

Firma sayisi 52!

Toplam taahhit 12.278.454.000, ABD Dolari

Bitirilen isler toplami 7.760.274.000 ABD Dolari

Bakiye isler toplami 4.518.180.000 ABD Dolari?

Bitirilen isler / Toplam % 65

Bakiye isler / Toplam % 35

Bekleyen istihkaklar toplami 686.355.000 ABD Dolari?

Teminat mektubu risk toplami  495.736.000 ABD Dolari®

Cahstirilan isci sayisi 18.192¢

Odenmeyen isgi borcu 55.361.000 ABD Dolari

Odenmeyen isgi sigorta borcu  35.883 ABD Dolari

1 Ancak Ek’te verilen listede 77 firmanin adi yer almaktadir. Verilere
bakildiginda, bilgilerin 52 firmadan derlendigi, bu nedenle firma
sayisinin 52 olarak belirtildigi anlasiimaktadir.

2 Veriler 50 firmanindir.

3 Veriler 30 firmanindir.

4 Veriler 50 firmanindir; Tirk isci 15.822, yabanci isci 2.370.

Kaynak: “Libya’da taahhiit tistlenen Tirk sirketlerinin 31.12.1990 tarihli
envanteri”, Yasar Ozkan Arsivi.

b/ Suudi Arabistan

1980’li yillarda Suudi Arabistan’da ¢cok sayida proje ustle-

nilmesinin gerisinde, belki de 1980’lerin hemen baslarinda

Basbakan Turgut Ozal'in bakanlar ve is insanlarindan olu-
san heyetlerle bu tlkeye yaptigi ziyaretler etkili olmustur.

Nitekim Sarik Tara, “Bu goriismelerin, Tirk isadamlari igin
buradabiyiik firsatlar yaratacaginiumuyoruz. Sonucta, iki
tilke arasindaki ekonomik iliskiler gelisecektir” diyerek bu

76 Libya’daki Turk Miteahhitleri Birligi’nin, Tirkiye-Libya Karma
Ekonomik Komisyonu Baskani ve Sanayi ve Ticaret Bakani Cahit
Aral’a yazdigi 29 Haziran 1987 tarihli “6zel 6zet not”; Yasar Ozkan
Arsivi.
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dogrultudaki bekleyisleri dile getirmistir.”” Ancak petrolden
oturd onemli bir dig ticaret fazlasi elde edilmis olmasinada
dayanilarak, 1981-1985 arasini kapsayan bes yil icinde 250
milyar ABD Dolari harcanmasini éngéren Uglincii Plan’in
temel amaclarinin da goéz ardi edilmemesi gerektigi diisi-
niilmektedir: (i) Temel sanayilerin olusturulmasi, (ii) ikinci
Plan déneminde yarim kalmis altyapi ihalelerinin tamam-
lamasi, (iii) yabancrisgiiciine bagimlihgin azaltilmasi.’®

Yirminciyuzyilin baslarinda 0,5 km2alanda yasayan 10.000
kisiden olusan “kiiciik kent”in nifusu 1950’lerde 82.000’€,
kentin alan biykligi de 8,5 km?ye cikmis, 1970°de 65 km?,
1984’te de 225 km? buyuklige ulasmistir; niifus ise 990.000’i
bulmustur. Bir baska anlatimla, Riyad, 80 yil icinde 340 kat
blylimis, nifus da 90 kat artmistir. Bu bilyiimenin getirdi-
gi bircok sorundan biri de “su sorunu” olmustur; Riyad’a
yeterli miktarda ve kalitede su saglayabilmek ¢éziilmesi
gereken kentsel sorunlarin 6n sirasina yerlegsmistir.”

1970’li yillarin sonlarinda Suudi Arabistan’a giren ENKA
da, 1980’li yillara, baskent Riyad’in su sorununu ¢é6zmeye
yonelik projelerde yer alarak girmistir. Projelerden birin-
cisi, 400-750 m derinlikteki 62 kuyudan pompajla yaklasik
200.000m3/gtin su cekilmesi, Riyad’a 100 km uzaklikta yapi-
lacak su tasfiye tesisinde tasfiye edilmesi ve yine pompaj-
la kente gotirilmesi, ikincisi de, Cubail’de kurulacak olan
tesiste deniz suyunun tatlilastiriimasiyla elde edilecek
yaklasik 400.000m3/giin suyun 466 km uzunlugundaki bir
boruhatti ve pompa istasyonlari tizerinden Riyad’a iletil-
mesi olmustur.

ENKA, birinci projedeki su tasfiye tesisinin komple insaati-
ni ve montajini, Japon Sasakura-Kawasaki-C. Itoh konsor-
siyumunun, ikinci projedeki iki pompa istasyonunun yapi-
mini da Mannesmann/SPIE CAPAG ortak girisiminin ortagi
olarak tstlenmistir. Bedeli 41 milyon ABD Dolari olan bi-
rinci projeye Subat 1980’de baslanmis, birinci kismin insa-
ati bir yil icinde tamamlanarak Mayis 1981'den itibaren
Riyad’a yaklasik 35.000 m3/giin sogutulmus, klorlanmis su
verilmeye baslaniimistir; ikinci projeye de Haziran 1981'de
baslanmistir.®

77 “The Gulf connection,” The Middle East, May 1985, s. 66.

78 “Filling avoid,” A Survey of Saudi Arabia, The Economist, 13 February
1982.

79 Bknz. el-Sharif (1985: 239-243).

80 “ENKA, Riyad Su Projesi’ni 1983 Mart’inda tamamlayacak,” Enkactlik,
sayi 1.
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“Bizim icin gurur verici nokta, ENKA’nin Riyad’in su soru-
nunu ¢ézecek ikibiiyiik projede tek ortak isim olmasdur...”

(Ayhan Paker [ENKA, Dis Isler Miidiir Muavini], Enkaculik,
sayt1)

Yukarida dedinilen ENKA-KUTLUTAS isbirliginin Suu-
di Arabistan’daki Griint de, Medine’deki Medine Konut
Projesi (Public Housing Programme Al-Medinah Al-Mu-
nawwarah) olmustur:

“Projenin hik@yesi 1978 yullarinda baslamaktadtr. O tarih-

lerde Suudi Arabistan’in Baywndirlik ve iskdn Bakanlig,
Kralligin muhtelif biiyiik sehirleri civarinda konut gerek-
sinimi olan halk icin acil iskGn programlart planlamustur.
Bircok proje arasinda Medine ve Mekke’de planlanan
biiyiik konut kompleksleri Kutlutas’in dikkatini ¢cekmis-
tir. 1978 yilindan bu yana dért yil boyunca bu projelerle
ilgili olarak alinan tim bilgiler Kutlutas’ca titizlikle de-
gerlendirilmis, Tiirk ve Suudi resmi makamlart nezdinde
girisimlerde bulunulmus, milyonlarca liralik 6lii yatirim
yapulmustr.

Yillarca siren calismalarinin semeresini Kutlutas 1981
ytlt baslarinda ilgili Bakanliktan Medine ve Mekke proje-
leri icin yeterlik almak sureti ile gérmistiir. B6ylece Kut-
lutas, her biri yartm milyar dolara yakin bu dev projeler
icin diinyantn her yerinden gelip biiyiik bir beynelmilel
rekabet icerisinde yeterlik alan 4-5 enternasyonal firma-
dan biri olmustur. Projelerin biyiikligiini, anahtar tes-
limi olmastni, gerceklestirme miiddetinin kisttliligint vs
gibi hususlart nazart itibara alan Kutlutas, Enka firmast
ile Joint-Venture kurarak bu iki biiyiik ise ortaklik adina
teklif vermistir...

Adt gecen ihaleye istirak eden dért ayrt firma veya fir-
malar grubunun teklifleri aylarca ilgili Bakanlik ve
Amerikalt misavir firmasinca degerlendirilmis ve ne-
ticede Kutlutas’in tiinel kalip sistemli alternatif teklifi
22.11.1981°de Bakanlik¢a kabul edilmistir. Bilahare, aylar-
ca siiren hazirliklar sonunda, 7.4.1982 tarihinde Medine
Konut Projesi mukavelesi imzalanmustur...”®

Yer teslimi 16 Agustos 1982’de yapilan proje kapsaminda,
36 ay iginde, 2.150 déniim biyikliginde bir arazide 2084
konut yapiminin yani sira yollar, pissu tesisati, icme suyu
sebekesi, elektrifikasyon, telefon ve televizyon baglantila-
rivbisler de 6ngorilmustir.t

81 Kutlutas Diinyast, sayi 2-3, Ekim 1982, s. 3.
82 Bknz. ENKA (ty.a: 60); Kutlutas Diinyast, sayi 4-5,1983, s. 11.
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Sakufa Cimento Fabrikast, 1982-1985, Suudi Arabistan.

Projenin Tirk miteahhit firmalari tarafindan dstlenilme-
si kadar énemli olan bir baska gelisme de, isin % 5 kesin
teminati ile % 20 avans teminat mektubunun saglanma-
si konusunda bir “Beynelmilel Bankalar Sendikasyonu
Anlasmasi”’nin imzalanmasi olmustur. 27 Mayis 1982'de,
istanbul’da, Yildiz Parkr’ndaki Malta Késki’nde imza-
lanan, toplam 95.781.607 ABD Dolari tutarindaki Sendi-
kasyon Anlasmasi’nda en biyiik katilim payini, “avans
teminati”’nin % 46,5’ini garanti eden American Express
International saglamistir; aralarinda Tirkiye is Bankasi

A.S’nin (% 9,14) de bulundugu diger kuruluslar, Saudi Ame-
rican Bank (% 11,09), Saudi Investment Banking Corpora-

tion (% 11,09), Saudi International Bank Al-Bank Al-Saudi
Al-Alami Limited (% 11,09), Riyad Bank’tir (% 11,09). “Kesin
teminat”ta ise en yiiksek katilim payini Tiirkiye is Bankasi
A.S. (% 68) saglamis, geri kalanini da Amex tstlenmistir.®

83 Kutlutas Diinyast, sayi 2-3, Ekim 1982, s. 4.

“.. Tlrkiye’nin Orta Dogu’ya baslattigi miiteahhitlik
hizmetleri, dis ticaret hacmi, hizla gelisen mal ve
para akimindan pay almak istegi yabanct bankalarin
Tiirkiye’ye giris nedenlerinden biri olabilir...

... Calismalarimiz miiteahhitlik hizmetlerinin finanse
edilmesi, cesitli déviz hizmetleri, muhabir bankactlik,
devlet garantili ihracat islemlerinin fonlanmast gibi
degisik bankactlik servislerini icermektedir...

... Tlirk miiteahhitlerinin yurt dist projelerinin desteklen-
mesive 6nemli devlet veya kamu projelerinin finansma-
ntalanlarinda yogun bir sekilde ¢calismaktay:z...”

(Atilla Uras [American Express Bankast Genel Midiir Yar-
dimcist], Tanttim, sayt 3, Temmuz 1984, s. 40-41)

Ancak “Medine Konut Projesi”, bir yandan ENKA ile
KUTLUTAS’I yargida karsi karsiya getirmis, bir yandan da
Kutlutas’in coklstine yol agmistir. Once ¢okis: “...Kutlutas’
zor giinler bekliyor. 1980’lerde Suudi Arabistan’in en biyik
insaat firmalarindan Bin Ladin’den kent kurma ihalesini

Enkaile birlikte aliyor. Rekabet ortaminda isi almak igin ver-
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Yamama Cimento Fabrikast, 1982-1985, Suudi Arabistan.

dikleri fiyatin cok diisiik oldugunu anliyorlar, ancak geg olu-

yor. Enka zarari goriip, isi birakiyor. Kutlutas strdiriirken
zarar biyiyor ve Arabistan’dan yaklasik 350 milyon dolar
zararladéniiyorlar.”® Sonra da dava: “.. SuudiArabistan’da
ortaklasa giristikleri uydukent projesini yarida birakan
ENKA aleyhine konsorsiyum ortagt Kutlutas tarafindan
1 trilyon liraya yaklasan dava aculdt... Kutlutas, ENKA’nin
tutumu lzerine uydukent projesinin yarim kalmamast i¢in

200 milyon dolarlik (yaklastk 1,6 trilyon lira) banka kredile-

ri kullandigint belirterek, projeye ytizde 45 oraninda ortak
olan ENKA’dan yaptlan harcamalarin yarisint talep ediyor.
ENKA ise, Kutlutas’in projeyi bitirdikten sonra 500 milyar
aldigint belirterek iddialart kabul etmiyor...”

“Isin asul yiiklenicisi onlardi ve isi bitirdiler... Bizim de za-
rarimtz oldu. 400 milyon dolarlik iste 200 milyon dolar
zarar ettiklerini séyliiyorlar. Bu da ters bir sey. Kusuru
baskalarinda degil biraz da kendilerinde arastnlar...”

(Sartk Tara, Diinya, 18 Kastm 1992)

84 Yilmaz (1999).
85 Diinya, 18 Kastm 1992.
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1980’li yillarda Suudi Arabistan’da Ustlenilen bir baska
yeni yerlesme projesi de, Mekke’de’deki “el-Miikerreme”
olmustur. Nisan 1982’de, projenin “yiiklenici”si Binladen-
SOYAK “ortak girisimi” s6zlesmeyi imzalamistir. Proje, 400
m?insaat alaninda, her biri briit 225 m? biyiikligiinde, tek
kath 2.592 konutun, icme ve kullanma su sebekeleri, yol-
lar, sokak aydinlatmalari, elektrik iletimi vb bitin fiziksel,
cami, okul, kitaphk, saglik tesisi vb sosyal altyapisi ile bir-
likte 36 ay icinde bitirilmesini 6ngérmistiir. insaat alani,
Haziran 1983’te Binladin-SOYAK’a teslim edilmistir.

SOYAK, sbéz konusu projeyi yiritiirken, konutlarin gerek
duydugu malzemenin bir bélimini Uretecek olan bir
fabrikay! da, driinleri “Al-Mukarramah”in sarthnamesine
uygun oldugu siirece alim giivencesi vererek Saif Numan
Said icin insa etmistir.

GAMA, Eyliil 1982-Subat 1985 arasinda, Khursaniyah’da
(Hursaniye), ana miteahhidi Krupp Polysius (Almanya)
olan Saudi-Kuwaiti Cement Manufacturing Company’nin
(SKC) Sakufa Cimento Fabrikasi ile Yamama Cimento
Fabrikasr’nin yapimini tistlenmistir.

ENTES ise, Mekke’'de, s6zlesmesini 1980°de yaptigi Giad
Kalesi’nin restorasyonunu gergeklestirmistir.
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“.Bir nevi ortaklikla, bir Suudi ortakla aldik [Suudi
Arabistan’daki ilk isimizi], 1978 senesinde biz oraya gitti-
gimiz zaman, tek biylik proje Sezai Beylerin Mekke’deki
tiinel projesi vardi, hatta Sezai (Tiirkes) agabeyin elimden
tutup, boyle kapt kapt kendi sponsorlarina falan dolas-
turdigine biliyorum, eksik olmasin. Santiyedeki bir (ist ka-
deme yemege de davet etmisti, ben ilk defa gériiyordum,
Mekke’de tiinel insaatinin basinda bir santiye, o zaman
cok poplilerdi. Pierre Cardin yemek takimlary, glimdiis catal
bicak takimlari, pegeteler, iste bizim gérmedigimiz seyler,
ama Suudi Arabistan’da yukariyla temastnizin iyi olabil-
mesi icin bu tiir niianslara ¢ok dikkat edilmesi gerekir. Biz
bunlardan hi¢c anlamadan gittik oralara. Bizim ilk proje-
miz Mekke’de, maalesef yikildi, yukarda bir Osmanlt kalesi
vardiy, Mekke’nin, Kabe disinda tek tarihi eseriydi. Bir kale
vardt ve o kalenin restorasyonu séz konusuydu. Osmanlt
déneminde, Osmanlt vatandast fakat Suudi Arabistan’a
giden, hatta Atatiirk ve Cumhuriyet hayrant Arnavut astllt
bir Arap, Arnavut esasen, hatta iki oglu vardy, birinin adt
Kemal’di, birinin adt da ismet; diisiiniin, o kadar [Atatiirk
ve Cumhuriyet hayrantydi], iyi niyetli, efendi bir adam, o
bize bu kanali actt. Kiiciik bir taahhlit sirketiydi; is de bdi-
yiik degildi: Once bir restorasyon, temizleme, réléve ¢ikar-
ma olayt vard.. Buradaki cok (inli kisilerle -simdi cogu
rahmetli oldu- calisarak bayagt bir etiit yaptik, neticede

Suudi Arabistan’daki projeler TEKFEN’e de dnemli bir pa-
zar yaratmistir:

“«

. Ozellikle Tekfern’in yurtdisina agilma siireciyle de
paralel giden dért boru hattt projesinden (icli Suudi
Arabistan’da gerceklestirilmisti ve su iletimiyle ilgiliydi.

ilk temizlemeleri yaptik. Hatta o kadar cehalet vardt ki
orada, temizliyorsunuz, yikik yerleri emniyete aliyorsu-
nuz, yolunu yaptik yukariya dogru, tepeye dogru. Fakat
kazidan eski Osmanlt toplart ¢tkiyor ve inantr misiniz, bizi
kontrolle gérevli, mithendis olan Suudlu vatandas, onlart
bize, biz ‘bunlar tarihi eser saklayin, sonra burada teshir
edin, yani koyalim projenin icine’ dedigimizde, ‘hayir’ dedi,
‘bunlar buradan devrilmis sttunlardir’” Binantn kolonlart
zannetti adam. Habes asullt esmer bir Kiiltiir Bakant, EGi-
tim Bakant vard, o destekliyordu fakat son asamaya geldi-
gimizde, yani astl biiyiik is baslayacagt zaman Suudi Hiik-
meti durdurdu onu. Sonra anladik ki, o kaleyi yiktilar, surf
Osmanlidan iz kalmastn diye. O kaleyi yiktilar, o tepeyi de
diizlediler ve oraya bizim bir siirii haciaga da gitti, Oradan
daire aldi. Efendim ‘hamama gidiyorsunuz’, ‘hamam’ diyo-
rum ben, clinkii Arapcast da hamam, giriyorsunuz kiivete,
onliniizdeki camdan Kabe’yi seyrediyorsunuz. Ben 06yle
dort dortlitk Misliiman degilim ama bunun hicbir dinde,
imanda yeri yok. Buradan Kédbe’ye nazir daire satin ald:
millet, diinya kadar para vererek. Oyle bir ticari isletme-
ye dondsti ki oralar, simdi tabii gitmiyorum ben seneler-
dir, oralar béyle apartman bloklarina déniisti filan. Yani
bizim ilk isimiz Mekke’dedir ve bu sekilde sonuclanmustir.”

(Yavuz Kilic [ENTES], s6zlii tarih gériismesi, 26 Mayts 2009)

(SWCC) tarafindan baslatilan ana proje, Cubail’deki tuzlu
suaritma tesisinden elde edilen kullantm suyunun bir ile-

tim hattiyla Riyad kentine akitilmastnt iceriyordu.

Projenin ana miiteahhitligini Alman Mannesman AG ve

Fransiz Spie-Capag konsorsiyumu yaptyordu. Tekfen, Suu-

Bunlardan Asir ve Cubail-Riyad projeleri aritilmis deniz di Arabistan kékenli Ciconest firmastyla ortak olarak, her

suyunu yerlesim bélgelerine tastmayt amacliyordu. Taif
kentinde gergeklestirilen proje ise, temiz su tesisatinin
yant sira kanalizasyon ve yagmur suyu sistemlerinin in-
sasint da iceriyordu.”®

“Coliin ortasinda boyle bir tesis yaptyor olmak daha
once distinilmemis bir seydi. Tekfen’in Kuveyt’ten kal-
ma biraz bilgisi vardy; yurtdisina nastl isci goénderildigi-
ni, kamptn nasul kuruldugunu, iscinin nastl sevk edildi-
gini biliyordu, ama yine de proje ¢cok biiyiik bir heyecan
yarattt. 50 milyon dolarlikt: bu is; simdi ise 50 milyon
dolarlik isler oldugunda, cok kiiciik bir proje gibi geli-
yor. Ama o zaman icin bu ¢ok biiytik bir projeydi. Suudi
Arabistan denizastri, ugaklarla gidilecek bir (ilkeydi, ¢o-
liin ortasindaydi. 0 zaman Tekfen’in kadrosu da ¢ok bii-
ylik olmadigticin, herhalde ¢calisan herkesin bir sekilde
katkist olmustur bu projeye.”

Ayrica Riyad Yiiksek Nokta Terminali de 1980’li yillarda ali-
nan isler arasinda énemli bir yer tutmustur:

“Tekfen, sadece is¢ci ve miithendis temin etme yoluyla degil,
dogrudan kendi ekip ve ekipmanlartyla bir projenin ta-
mamindan sorumlu olarak ilk uluslararast isini 1980-1983
ytllart arasinda Suudi Arabistan’da, Riyad Yiiksek Nokta
Terminali projesi ile gerceklestirdi. Suudi Arabistan Ta-
rim Bakanligu ile Saline Water Conversion Corporation

(Osman Birgili [TEKFEN Taahhiit grubu, Kidemli Genel Mii-

—— diir Yardimcist], Altun, 2006: 195)

86 Altun (2006: 167).
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biri 50 bin m? kapasiteli, 95 m capinda ve 9-10 m yliksek-

liginde 6 betonarme su deposunun insastnt (stlenmisti.
Proje kapsaminda su rezervuarlarinin yant stra destek
birimlerinin insast ve ¢evre diizenlemesi de bulunuyordu.
Tekfen’in payina diisen proje bedeli 48,2 milyon dolardt™

TEKFEN, Suudi Arabistan’da, Ekim 1980-Temmuz 1983 ara-
sinda. Yiiksek Nokta Terminali’nden baska, % 33 payinin
oldugu, Saipem SpA (italya) ve CAT (Libnan)ile olusturulan
ortak girisimiyle Kizildeniz sahilindeki es-Sukayk aritma
tesislerinden Abha, Hamis Musheyt ve Ukad Rafide sehir-
lerine su iletimini kapsayan, tic bélimden olusan Asir Su
isale Sistemi’ni tamamlamis (Agustos 1982-Temmuz 1988),
Taif’te Su, Kanalizasyon ve Yagmur Suyu Sistemleri’ni (Ka-
sim 1984-Aralik 1991) ve Cubail-Riyad Su iletim Sistemi’ni
(Mayis 1985-Agustos 1989) de gergeklestirmistir.

“Ozellikle Suudi Arabistan’da stkintilt projelerimiz oldu.

Bir tarafta enerji, bir tarafta su projeleri vardi. Suudi
Arabistan petrol zengini bir tilke, ama petroliin varili
6-7 dolara diistince kaynaklar baska yerlere kaymaya
basladt ve su projelerinin kaynaklart birden kesildi.
125-130 milyon dolarlik proje yaptyoruz, belli bir ke-
simde 80 milyon dolarlik alacagimiz olusmus idareden.
Yine kalite actsindan, is programt agistndan, yaptlan is
acisindan harika bir proje, ama maalesef sonu hiisran
oldu. Kendimiz finanse ettik o projeyi...”

(Osman Birgili; Altun, 2006: 201)

Taif Su, Kanalizasyon ve Yagmur Suyu Sistemleri, “... yeter-
li bitcenin zamaninda tahsis edilmemesi, ara ddemelerin
geciktirilmesi, giimrik vergilerinin artirilmasi, yabanci
malzemeye kisitlama getirilmesi ve Korfez Savasi gibi ne-
denlerden 6tiirii 34,4 milyon dolar zarara yol agmisti...”8

1980’lerin basindaki gelismeden hareket eden Middle East
Economic Digest’ta (19 Mart 1982) su satirlar okunmaktadir:

“ENKA, yurt disindaki insaat islerine Libya’da baslamis
oldugu halde, Suudi Arabistan’da daha ¢ok is yapmakta-
dir. Suudi Arabistan piyasasi, Tiirk firmalart tarafindan,
Libya’dan daha rekabetci bir piyasa olarak goriilmekte-
dir. Tiirk firmalary, Libya’da, oldukca az olan biirokratik
engeller ve tercihli muameleden yararlanmaktadtrlar.

87 Age, 195.
88 Age, 200.

insaatgilarin Cografyasi

“Biz 1980 yilinda Suudi Arabistan’daki ilk isimizi al-

dik (Riyad Yiiksek Nokta Terminali/Riyad High Point
Terminal 1980-1983). Suudi Arabistan’daki ilk isimiz,
Mannesman’in yapmts oldugu, Riyad’la Cubail sehirleri
arasindaki (aritilmis deniz suyu) su borusu hatlarinin
yaptmtydt. Ben de o projenin malzeme temin ayaginda
epey bir siire calistim. Basarilt bir projeydi; zamaninda
bitirdik ve Mannesman da bize bu projeyle ilgili tesek-
kiir etti. Ondan sonra, hemen devaminda gene Suudi
Arabistan’da 1982 yilintn ortalarinda, gene bir ortaklikla
biiyiik bir is aldik. Bu ortakligimuz (italyan) Saipem, Cat
(Liibnanlt bir grup) ve TEKFEN’in olusturdugu bir grup,
yaklastk 500 milyon dolarlik; Suudi Arabistan’in giiney-
batisinda, Kizildeniz kiyisindaki bir su borusu hattt pro-
jesiydi (Asir Su iletim Sistemi/Assir Water Transmission
System 1982-1988). O projeyi de basartyla bitirdik. Ben o
projede bir bucuk sene proje midiirligi yaptim, Tiirk
tarafint temsil ederek. Tabii bunlarin hepsi TEKFEN’in
hanesine parasal kazancin yaninda bir de uluslararast
calisma tecriibesi ve yeterlilik kattr.”

(Umit Ozdemir [TEKFEN], s6zlii tarih gérismesi, 29 Nisan
2009)

ENKA’nin halen Ortadogu’da siirdiirmekte oldugu pro-

jeler arasinda, Wasra’da 40 milyon dolar degerindeki su
dagitim sebekesi ve Cubail’de 50 milyon dolarlik insaat

isleri bulunmaktadtr... ENKA’ntn, bugtin toplam 1.150 mil-
yon dolara varan yurtdist anlasmalarinin, 400 milyon do-

larlik bélimii Libya, 600 milyon dolarlik béliimii de Suudi
Arabistan’a aittir. Irak ve Urdiin’deki projelerinin toplam
degeri 150 milyon dolardur.”®

STFA, 1970’lerin sonunda ustlenmis oldugu Muna Tinel-

leri’nin bir bolimiinti 1981°de, 2C-2D Tiinelleri’ni de 1986’da
tamamlamistir. Muna Tinelleri siirerken, Mekke’de su
dagitim sebekesi (1983), Mekke yollarinin iyilestirilmesi

(1985), Mekke Su Sebekesi Pompa istasyonu (1989) gibi pro-

jeleri de tGstlenmistir.

BAYTUR, Suudi Arabistan’da, Dahran (Dhahran) Univer-

sitesi’ne ait bir agir ekipman laboratuvari ile el-Jouf konut
projelerini tamamlamistir. Bu tilkede tamamlanan islerin
tutari 36 milyon ABD Dolarr’dir.*®

89 Aktaran Biytiteg (1982d).
90 http://www.baytur.org/profil.pdf; erisim tarihi: 28 Temmuz 2009.
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“..1982 yilinda Suudi Arabistan’da bir is aldtk. Bir firmay-

la isbirligi yapacagiz. Ana kontratimizt imzalatmamiz

gerekiyor. Ancak bir tiirli ulasamadik firma yetkilileri-
ne. Sonra bir sekilde Courchavel’de kayakta olduklart-

nt égrendik ve ‘hadi oraya gidelim’ dedik. Yanimda bir
arkadasim daha vardi. Mehmet Emin Bey’le Cenevre’de
bulustuk. Tabii, o insanlarla yeni tanisacagimiz icin
biraz kendimizi gésterelim istedik. Mehmet Bey’den
onun arabastyla gitmeyi rica ettik. Mehmet Emin
Bey’in Rolls Royce’unu alip, liclimiiz yola ciktik. Fakat

yart yolda kalip, taksiyle gitmek zorunda kaldik. Ken-

dimizi gosterelim derken daha olumsuz bir portre oldu
ama sonunda kontratt imzalattik.”

http://www.emlakhaberleri.com/emlak-haberleri/baytur-

insaat-in-onursal-baskani--sezer-birgili-oldu.html; erisim
tarihi: 28 Temmuz 2009)

nallarinin (1980-1984), Cidde’de de Al Jamiah pissu sebeke-

sinin yapimini (1985-1987) tistlenmistir.

INTES insaat Sanayi ve Ticaret A.S., 1980-1990 arasinda Su-

udi Arabistan’da dort proje gergeklestirmistir.

Riyad-Kassim Ana Su isale Hatti ve Su Depolari (Kisim | ve

Kisim IV) isini Mart 1984’te alarak yurtdisina ¢ikan bir bas-

ka muteahhit firma YUKSEL insaat A.S. olmustur. Cubail
deniz suyu aritma tesislerinden Riyad’a tasinan suyun

Kassim kentine ve yerlesim birimlerine aktarilmasi ama-

ciyla su isale hatti ve su depolari yapilmistir. Boru hatlari

“Suudi Arabistan pazart insaat sektérii yéniinden son
yillarda ciddi sekilde daralmaktadir. Ulkenin petrol
tretiminin biiyiik 6lctide azaltilmis olmast (iretim/tam
kapasitesinin %40’t civarinda) diinya petrol fiyatlari-

OKAN insaat Sanayi ve Ticaret A.S., 1982-1985 arasin-

da, isvereni Najebb Trading and General Contracting
Co. olan, Suudi Arabistan icisleri Bakanligi Sinir Koruma

Kuvvetleri’nin Yanbu (Yenbu) ve Umm Lec tesislerinin ya-

pimini Gistlenmis, GARANTI KOZA ise, Mekke’de, otel ve is

merkezi yapmistir. KISKA, Mekke’de dreng;j tiinelleri ve ka-

nin diismesi, yatirimlarin biiyiik élciide azalmastna yol
acmustir. Bu durum, bu pazarda rekabeti biiyiik 6l¢iide
artirmus, biitce kisitlamalart nedeni ile st dste birkac
kez ertelenen ihalelerde ilk en diistik tekliflere oranla
%35-40 mertebelerinde daha da diisiik teklifler verilme-
ye baslanmustir. Hendiz ilk isimizin hazirlik asamasinda

“.. [Gaflete diisiip de, ‘Niye yurtdisina acildiniz? 1979'da
ne oldu da gittiniz Suudi Arabistan’a? diye soruldu-
gunda, Oguz Glrsel’in soyledikleridir] Simdi Hitler
niye Rusya‘ya hiicum etti? Avrupa’yt almisti. insanlar
doymaz. Onun icin. Daha fazla is yapmak, cemberimizi
kirmak, oralarda da biz variz diyebilmek... Bizimki bir
‘challenge’dir. Yani bir yaristir her zaman. Hep tercihli bir
calismadur. Simdi Suud, tabii bast cok uzun ama kisaca
soylemek lazim, altyapt insaatlarinda Tiirkiye icin ilktir
zannederim. Bir tiinel insaatidir. Avrupalilar ‘acilamaz’
diye iddia etmistir. Mekke’ye yabanct giremedigi icin,
biz o vasfimizt kullandtk, Miisliiman olarak. Olumsuzluk
da cok basitti, dizeltildi. Tiinel glizerg@hindaki basit bir
tadilat, hem ucuzluk hem de eski giizergdhtaki ¢ctkmazi
onledi, yapilamazligt énledi. Sonuna dogru gelmisken,
Mekke’de yeraltt suyu indi. Ciinkii ¢ok altyapt ¢alismast
vardt. Zemzem suyu kayboldu tabii. Ne yapacagiz? Dedik
ki, ‘bizim tiinelleri suyla doldurun, musluklar akstn, ¢iin-
ki bu ‘Holy Water’, kutsal su kesilmez inanct var. Bunu
bize yaptirmaktan cekindiler. Bin Ladin diye dehset ve-
rici, hacimli bir sirket, bu isleri yaptt. Bir miktar ihtilafa,
biraz para kaybina maruz kaldik ama sonunda diizeldi...”

(0guz Giirsel [KISKA], sézlii tarih g6riismesi, 21 Mayts 2009)

oldugumuz icin ciddi sorunlarla karstlastmamistir.”

(Metin Oztiirk [Yiiksel insaat TA.S., Genel Miidiir] - Oktay
Egilmez [Yiiksel insaat TA.S., Dis iliskiler Koordinatérii],
“Yiiksel insaat disa agtlyor,” Diinya insaat, 1984f, s. 24)

ve su depolarindan olusan projede, isale hatti kisim | ve
kisim IV olmak tizere iki, su depolarrile birlikte tic ayri s6z-
lesmeden olusmustur; is Nisan 2005’te bitirilmistir.*

Suudi Arabistan’da is alan bir baska miiteahhit YUTAS ol-
mustur. “Miteahhitlik hizmetleri yaninda insaat malze-
meleri, 6zellikle de mermer ihrac etmekte...” olan YUTAS,
Cidde’nin “en yliksek binasi”niinsa etmeye baslamistir:

“Cidde’de insa edilen apartman 17 katli, insaat sahast
21 bin metrekare olup 20 ay sonra teslim edilecektir. Bu
apartmantn en blyiik 6zelligi SGB yéntemi ile 17 giinde
bir kat ¢tkabilmektir. Bu bina Cidde’de en yliksek apart-
man olacaktur...”

91 Bknz. Diinya insaat (1984f: 24); Diinya Ekonomi, EKim 1984, s. 23 ve
http://www.yukselinsaat.com.tr/www.yuksel.net/tbiten/b3quasim.
htm; erigsim tarihi: 1 Temmuz 2009.

92 Yunus Emre Demirel [Yutas Yonetim Kurulu tyesi], Diinya insaat,
Ekim 1984.
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insaatgilarin Cografyasi

Riyad-Kassim Ana Su Isale Hattt ve Su Depolart, 1980-1990, Suudi Arabistan.

mis oldugundan, Yanbu’daki bir baska proje de ihale siire-

“.. Suudi Arabistan gibi riski az olan ve istikrarlt bir pa- ciizlenmeden bu firmaya verilmistir.%

zara kimi zaman kiiciimsenemeyecek meblaglara ula-

san 6zel ihalelere giren kiiciik firmalarimizin devletce Acik adi degilse de, kisaltmasi ayni bir baska firma, SARA-
desteklenmesi saglanmalidur. COGLU Holding’e bagli, 1981°de kurulan ANSAR Uluslara-
Batr'li ve Uzakdogulu firmalarla yog§un bir rekabete rasi insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. de Suudi Arabistan’da,
girerek ihale kazanmaktayiz. Miiteahhitlik hizmet- “Medine E1 Menahe Tiineli”ni, i¢ yil siren insaattan sonra
lerinde belirli bir kalite ¢izgisine ulasmis olmamiz ve Kasim 1984’te bitirmistir. Suudi Arabistan’da bitirilen ikin-

Tirk insantna goésterilen yakinlik Suudi Arabistan’da
rekabet giicli kazanmamuzi sagliyor, ama Giiney Kore
firmalart gibi ucuz isgiicii ve devlet destegine sahip
rakiplerimizle rekabet edebilmemiz gittikce gliclesiyor.

ci proje Cidde’de yol yapimi olmustur. ANSAR, Cidde’de
Gglinct boélimind tamamladigr yol ve cevre diizenle-
mesi projesinin doérdiinci béliminid ve Yanbu Sanayi

. - . . s
Mekke ve Medine cevresindeki ihalelerde Tiirk firmalart, Bolgesi'nin altyapi ingaatini da dstlenmigtir,

gayrt Mislimlerin is alamamast nedeniyle rakipsiz sa- SARACOGLU Holding’e bagli bir baska firma, SARACOGLU
ydabilirler. Bu avantajin iyl degerlendirilmest gerekli MUHENDISLIK, Taahhiit ve Sanayi A.S,, 27 km uzunlugun-
dtrgoru;undeytz:,. . L o da bir karayolunun yapimini, Mekke’de gevre yolunun in-
(Yunus Emre Demirel [Yiitas Yonetim Kurulu liyesi], Diinya . ; . . )

insaat, 1984g: 32) saatini, Suudi Arabistan kokenli National Development

Co. ile ortak girisim olusturarak Yanbu’nun altyapi isleri-
ni, EI-Soumly Est ile ortaklasa Rapha ve Kuaysuma hava-
alanlarinin genisletilmesini alirken, Holding’in bir baska
kurulusu olan TOKAS da Cidde’de 25 kath bir binanin ve
yonetim binalarinin yapimini tstlenmistir.%

Daha oénce Urdiin ve Misirda soguk hava deposu insa
etmeye baslamis olan GRASSO Soguk Hava Tesisleri A.S.,
Suudi Arabistan’in el-Haditha ve Halat Ammar gimrik
kapilarinda, Suudi Arabistan’a ithal edilen yas meyve

ve sebzeler icin soguk hava deposu insa etmek Gzere bir 1984’te yurtdisina c¢ikan ve ilk isini Suudi Arabistan’dan

proje iistlenmistir.® alan bir baska firma da GOK insaat ve Ticaret A.S. ol-
mustur. Nisan 1984’te, Mekke’de, toplam insaat alani
Anadolu Bankas’nin yan kuruluslarindan olan ANSAR,

Cidde ile Mekke’de yaptigi projeleri basariyla tamamlia-  s——

94 MEBB (1985: 33).
— 95 Diinya insaat (1984h: 20).

93 Diinya insaat (1984f). 96 Diinya insaat (1984a: 3); Dinya insaat (1984b: 10-11).
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- 24.000 m? olan, 200 yatakli Sheikh Muhammed Basharail leri Gizerindeki etkisi de, 1985’te acilan 8,2 milyar ABD Do-
Hastanesi’nin insaatina iliskin sézlesme imzalanmistir.” lari tutarindaki ihalenin 3,9 milyar ABD Dolar’’na diismesi

olmustur. Ote yandan, insaat islerinde ¢alisanlarin ancak

) o % 10’unun Suudi olmasindan hareketle “Suudlastirma” sa-

- “Yurtdist faaliyetlerimiz fiilt olarak 1984 yili basinda dece calisanlari degil, miteahhit firmalar da kapsamaya

baslamis bulunmaktadir. Ancak yurtdist temaslarimi-
baslamistir.®®

zin basladigt tarihin 1980 yult baslarina kadar uzandi-
gint belirtmek isterim. Bu ¢alisma sahamuz bir bélge
iizerine teksif edilmis bulunmaktadir... Onimizdeki
aylarda sirketimizin de ortak olacagt bir Suudi firma
kurulusu hazirliklart devam etmektedir. Béylece Suudi
Arabistan’da devamli calisabilme olanagt temin edil-
mis olacaktur.”

(Altan Go6kgek [Gok insaat ve Ticaret A.S, Genel Miidiir],
Diinya insaat, 1984e: 30-31)

“Taahhiit isi bisiklete binmeye benzer”

“Tiirk taahhtit sektérii Ortadogu’ya, yiiksek teknolojiye
yénelen battlt firmalarin biraktigi boslugu degerlendi-
rerek girdiler. Simdi ise bu pazara Giiney Kore yiiksek
oranlarda fiyat kirarak girmeye baslamustur. Tiirk mdiite-
ahhitler 6ncelikle imar ve iskdn islerinde yogunlastilar
ve daha kdrlt bir alan olan ‘6zellikli bina’ projelerine
girmediler.

Taahhiit isi bisiklete binmeye benzer. Uzerine ¢tkinca
pedali cevirmezseniz diisersiniz bisiklette, taahhiidli de,
isiistikrarlive stirekli yapmazsaniz, ytiriitemezsiniz.”

(Umut Arik [T.C. Suudi Arabistan Bliyiikelcisi. 6 Eyliil 1985-
31 Ocak 1987], bknz. http://www.riyad.be.mfa.gov.tr/Missi-
onChiefHistory.aspx; erisim tarihi: 18 AGustos 2009], Diinya
insaat, 1984b: 7)

1980’de 13 miteahhidin calistigi Suudi Arabistan’daki
miteahhit firma sayisi 1982°de 79’a cikmis, izleyen dort
yilicinde de siirekli artarak 1986’da 124’G bulmustur (1983,
109; 1984, 115; 1985, 120; 1986, 124). Ancak petrol fiyatla-
rinin dismesinden o6tlrd Suudi Arabistan’in yatirimlari
kismasi, 6demelerin gecikmesi bu artisin azalmasina yol
acmistir. Sanayi ve Elektrik Bakani Abdel-Aziz el-Zamil,
Mart 1986’da, “uluslararasi piyasalarda petrol fiyatlarinin
durumu acikhiga kavusuncaya kadar yeni projeye basla-
mayacagiz, eldeki projelerin uygulanmasiyla yetinecegiz”
diyerek durumu aciklamistir. Bunun miteahhitlik hizmet-

“.. Suudi Arabistan’da yatirtmlar kisildu. ihaleler azaldi,
para 6demeleri gecikti. 1985 yilindan alacagimiz var.
Bizim de Suudi Arabistan’da ¢calismalarimiz azald. Eski-
den4binkadaris¢imiz calisirken, simdiburakam1.500%e
diismiis durumda... Suudi Arabistan’da son yillarda
petrol fiyatlarinda gériilen diisiis, iran-Irak Savasrnin
verdigi gerilim, ayrica Suudi Arabistan’in Irak’a yaptigt
yardim nedeniyle yatirimlarint kismast, burada miite-
ahhitlik yapmantn cekici yéniini ortadan kaldirdt. Di-
ger lilkeler de yavas yavas Arabistan’t terk ediyorlar. Av-
rupa firmalarinin hemen hepsi cekildi. Eskiden burada
Korelileri cok goriirdiik. Simdi onlar da yok. Filipin, Kore
ve Pakistan buradan cekildi... Ayrica Arabistan’t Tiirk fir-
malart icin cazip hale getirecek bir avantaj da yok. Or-
negin Libyalilar Tiirklere oldukca yakin davrantyorlar.
Oysa Arabistan’da béyle bir yakinlik sé6z konusu degil.
Onlar tamamen ticari diisiiniiyorlar. Arada 1 birimlik bir
fark olsa, bunu Tiirkler lehine kullanmay:p, diger bir ya-
bancu lilkeye ihaleyi verebiliyorlar.

Ancak rahat olan bélgeler de var. Medine’de rahatlikla
calisilabiliyor. Burada daha biiyiik projeler yaptliyor ve
ddeme glicligii diger bélgelere oranla daha az...”

(Niyazi Galipoglullart [ENKA icra Komitesi iyesi], Diinya
insaat, 1988a: 15-17)

“..SuudiArabistan’da yarim kalan islerimiz var. Yakinda
onlar da bitince bu lilkeden de her seyimizi cekiyoruz.

Tiirk miiteahhitlerin hemen hepsi bizim durumumuzda.
Bu (ilkelerin altyapt ve bina yatirimlarint tamamlamis
olmasi, miteahhit firmalarin, santiyelerini kapayarak

3

geridénmelerine neden oldu...”

(Mehmet Cevahir [Cevahirler Grubu Yonetim Kurulu Baska-
ntJ, Diinya insaat, 1988c: 22-23)

I
97 Diinya insaat (1984e: 30-31); http://www.demta.com/turkish/projects/

abroad/mekke.htm; erisim tarihi: 1 Temmuz 2009. 98 SaudiArabia, MEED Special Report, May 1986, s. 32.
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“.. Tirk insaat sektori yurt disinda, genellikle petrol
lireten Kuzey Afrika (ilkeleri ve Ortadogu pazarlarin-
da insaat isleri tistlenmistir. Petrol fiyatlarinin yiiksek
oldugu 1978-1983 yullar: arasindaki calismalar yuka-
rida ifade ettigim faydalart saglamistir. Ancak gerek
1983’ten sonra petrol fiyatlarinin diismesi ile bu (ilkele-
rin artik tiim altyapt ve bina yatirimlarint tamamlamis
olmalart nedeni ile is hacmi daralmus, giin gectikce de
daralmaktadur. Daralan is hacminde ise miiteahhitler
arasindaki kiyastya rekabet dogmast kagtnilmazdtr. Bu
durum yeni isler almantn zorlasmastna, altnan islerde-
ki diisiik fiyatlar ile de islerin tamamlanmamastna se-
bep olacaktir. Bundan béyle artik tiim makine-ekipman
yatirimunt tamamlamus, hatta eski yatirimlarint amor-
tize etmis, tecriibeli ve bilgili miiteahhitler bu duruma
ayak uydurabilecek, digerleri ise zamanla elenecekler-
dir. Yeni gruplarin kurulmasy, is almast ve yiriitmesi
hemen hemen imkénstz hale gelmistir.”

(Oktay Orhon [Soyak insaat ve Ticaret A.S., Genel Miidiir
Yardimcist], Diinya insaat, 1987a: 14-15)

¢/ Irak

Miteahhitlerin Irak’ta tstlendikleri projeleri degerlen-
dirirken, 22 Eylil 1980’de Irak ucaklarinin iran’in 6nemli
hava tslerini bombalamasiyla baslayan, Irak birliklerinin
iran’a girmesiyle siddetlenen, bir yil sonra Irak birliklerini
geri cekse de 20 Agustos 1988’e kadar -sonugsuz bir bicim-
de- siiren Irak-iran Savasr’nin olumsuz etkilerini géz ardi
etmemek gerekmektedir. Her ne kadar, hem Irak’a, hem
de iran’a ihtiya¢ duyduklari mallar sattiindan otiri
Tirkiye’nin Savas’tan karh ¢iktiginin ileri strdldigd go-
rilse de,® soruna miteahhitler acisindan bakildiginda,
en azindan Savag’in siirdigu sekiz yil boyunca, 6zellikle
Irak’taki miteahhitlik hizmetlerinin cok “verimli” oldugu-
nu sdéylemek mimkiin gézikmemektedir. “Savas sonrasi”
ise “umut” doludur...

99 Bknz. The Middle East Magazine, February 1984, s. 25: Irak tizerinden
transit ticaret ¢cokmiis, de olsa, petroliintin biyiik bélimund
boruhattiyla Turkiye Gizerinden ihrag eden Irak icin Turkiye
onemliydi; iran ile Turkiye’nin imzaladiklari ticaret anlasmasi ise,
ticaret hacminin 2,5 milyar ABD Dolar’na cikartiimasini 6ngérmis
ve Tiirkiye, demiryolu ve karayolundan iran’a mal gotiirmeyi
strdirmustdr.

insaatgilarin Cografyasi

“Irak’in savas dolayistyla biyiik savas masraflart var.
Petrol gelirleri de ¢ok azalmis durumda. Bu nedenle
ozellikle 1983 yiulinda higbir insaat ihalesi agmadular.
Orada ¢alisan Tiirk firmalart -ki biz orada is yapmtyo-
ruz- daha ¢cok sulama isleri yaptyorlar. Bu isler bittigin-
deyeniis almadurumuyok. Egersavas biterse o zaman
bir¢ok yeni is ihale edilecek.
iran’da yaklastk iki senedir ¢alistyoruz. Asul fiili calis-
mamiz gecen sene basladt. iran’da sulama isleri yapan
Tiirk firmalar var ve basarilt oldular. Ama o isler bitti-
ginde savas devam ederse, yeni is imkdnt olmayacak.
iran’da ise savastn etkileri Irak’taki kadar bariz olmasa
da gortiliiyor. insaat islerini amacgliyorlar. Ancak, Batilt
tilkelerle olan iliskilerinde bazilarina sinirlama getir-
dikleri icin Dogulu firmalarin iran’da daha fazla sanst
olabilir. Savas bittikten sonra Tiirkiye icin biiyiik bir pa-
zar olacaktur.

Ancak gerek Irak’ta gerekse iran’da savas bitmedikce
biiyiik isler beklememek lazim...

. Savas bittiginde transit tasimactlikta Tiirkiye’nin
imkanlart azalacak, buna karstlik insaat alaninda cok
sayida is ctkacaktur. Eger Tiirk miiteahhitleri rakiplerin-
den daha elverisli sartlarla teklif verirlerse, o zaman is
alma sanslart daha fazla olacaktur ki simdiye kadar ga-
yet basartltydilar”

(Haldun Ozbudak [STFA insaat Grubu Dis Pazar Arastirma-
lart Miidiirii], Diinya insaat, 1984c: 11)

Oysa 1980’li yillarin baglarindaki gériiniim, Irak pazarinin
umut vaat ettigini géstermektedir:

“1981-1985 bes yullik kalkinma planinda, baslamus olan pro-
jelerin tamamlanmastna éncelik taninmustur... 20 yil icin-

de 3,4 milyon ev insa edilmesi hedef olarak saptanmustur.
Gelecek dort yil icinde ise insa edilmesi planlanmis olan
ev sayist 350.000°dir. 1981-1982 yullart icinde imzalanan

sézlesmeler arasinda ev, hastane, okul ve sulama proje-

leri cogunluktadtr. Gelecek i¢ yil icinde bes tane hastane
insa edilmesi icin, 2 ispanyol sirketiyle 175 milyon $’lik bir
s6zlesme imzalanmustir. Japonlar ise 650 milyon s’a mal

olacak 400 yataklt bir hastane insa etmektedirler. Bunla-

rindisinda Fransizlar 558,8 milyon s degerinde 4000 ev’lik

bir projenin yaptmtna baslamuslardir. Yugoslavya’nin ya-

ptmina baslayacagt sulama ve drenaj projesi, 120 milyon
$’a mal olacak ve iki yil icinde tamamlanacaktir. Konut
projelerine iliskin diger bir s6zlesme de Giiney Kore ile
imzalanmustir. Bu proje 800 milyon s degerinde; okul ve
diikkanlart olan 5000 evin yaptmunt kapsamaktadur.”1

100 Pamukbank (ty.d: 5).




Ortadogu ve Kuzey Afrika'da 1980'li Yillar

“iran Devrimi’yle birlikte Irak ile iran arasinda esasen ger-
gin olan iliskiler karstliklt glivensizlik nedeniyle daha da
gerginlesti. iki iilke de birbirini ic islerine karismakla suc-
luyordu. Hudut boyunca yer yer catismalar ¢tkiyor. Irak’ta
yasayan iran astll Siiler iran’a géce zorlantyordu. Ustelik
Irak hiikiimeti Kérfez agzinda bulunan Biiyiik Tomb ve Ebu
Musa adalart izerinde hak iddia ediyordu. Hudut ¢atisma-
lart giderek siddetini arttiriyordu. Irak 1980 yilinin Eyliil
basinda resmi bir notayla iran’dan bazt toprak taleplerin-
de bulundu. iran bu talepleri reddetti ve 22 Eyliil’de Irak
ucaklarinin fran’daki bazt hedefleri bombalamastyla sa-
vas baslad.. Irak 6nce askeri hedeflere yogunlasti, baskent
Tahran ile Kuzistan Eyaleti’nde bulunan petrol tesisleri
arasindaki bagt koparmaya calisty, Iran ordusunu siiratle
devre dist birakmayt amagladt. Ancak, iran etkin bicimde
mukavemet edince catisma sekiz yil siirecek topyekin bir
savasa doéndisti. Devrimi ihra¢ etmek icin savast iran’tn
baslattigt yolundaki iddialarina ragmen, savast Saddam
Hiseyin’in karartyla Irak baslatmustir... Saddam Hiiseyin’i
bu yéne sevkeden amillerin bastnda iran Devrimi’ni dur-
durmak ve israil-Mistr Barts Anlasmast’na karst olusan
tepkiden yararlanarak Arap diinyasinin liderligini ele ge-
cirmek emelleri bulunmaktadtr. iran Devrimi, Irak, Suudi
Arabistan ve Kérfez lilkeleri basta olmak lizere, hemen he-
men biitiin Arap diinyasinda ciddi bir endise ve korkuyla
izlenmistir. Irak nifusunun cogunlugunun Sii olmast ve
Suudi Arabistan ile Kérfez tilkelerinin cografi yakinligt bu
endiseyi yogunlastirmaktaydt. iran Devrimi’nin Sah ile bir-
likte iran ordusunu da tamamen devre dist birakmast, go-
riintiste fran’t savunmastz birakmust. Yeni rejimin kolay-

Ancak bu tablo kisa siirede degismis, savas harcamalarin-
daki artis ve petrol gelirlerinin diismesi sonucu doviz re-
zervlerindeki erime, Irak’in 6ngorilen yatirimlari gézden
gecirmesini gerekli kilmistir.

“Son iki yilda silah alimt icin yalnizca Sovyetler Birligi'ne
10 milyar dolar édeyen Irak’in petrol satislart da giinde
3,3 milyon varilden 600 bin varile geriledi... Savas éncesi
30 milyar dolar déviz rezervine sahip Irak’in kasalarinda,
Suudi Arabistan, Kuveyt ve Katar’dan aldigt 23 milyar do-
larlik yardima ragmen bugtinlerde sadece 6,7 milyar do-
lar déviz bulunuyor.”

Savas’in getirdigi yiikler olmasa da petrol gelirlerinde
yasanan dismenin yatirim harcamalarini etkileyecegi
1981’de belirginlesmisti:

101 Cumbhuriyet, 28 Aralik 1982.

likla cokertilecegisanisint uyandirmistt. Ancak Irak ordusu,
dagiulmus bir orduyu dahi yenebilecek giice sahip degildi...
israil-Mistr Barts Anlasmast, ihtiraslarint gerceklestirmek
acisindan Saddam Hiseyin’e yeni ufuklar agmisti. Arap
lilkeleri arasinda itibarlt bir yere sahip bulunan Mistr’'in
baris anlasmastyla ana Arap davasina ihanet etmis duru-
ma diismesi, Saddam Hiseyin’e Arap diinyast liderligine ve
hamiligine soyunmak icin mitkemmel bir firsat yaratmustt.
Ilimlt Arap (ilkelerinin tesviki savasin baslamasint kolay-
lastirdl. Bazi kaynaklar ABD’nin de bu tesvikte biiyiik payt
oldugu kantsindadtr...

Saddam Hiiseyin’in komsularina bakis acist genellikle
menfi unsurlar tastmaktayd.. iran ile savasmis, Kuveyt’i is-
gal etmis, Suudi Arabistan ile Misiur’t Arap liderligi yarisin-
da kesinlikle kendine rakip gérmiis, Arap Baas Partisi sem-
siyesi altinda Suriye ile birlesmeyi gerceklestirememistir.
Amerika Birlesik Devletleri ile kopan iliskileri asgari diizey-
de iyilestirecek adimlar atmaktan imtina etmis, Sovyetler
Birligi’ne timlt yaklasmakla birlikte bu devlete karst gi-
vensizligini stirdirmdstiir. S6z konusu olumsuz tablodan
bir 6l¢iide Tiirkiye de nasibini almustur... Tiirkiye’ye karst bi-
lincli ve dogrudan zarar verecek bir eyleme basvurmamis-
tir. Ancak, Tirkiye’ye sempati ile baktigint da séylemeye
imkan yoktur. Tiirkiye’nin ciddi bir d6éviz ve petrol stkintist
yasadigt donemde, bir bakantmizin kredili petrol talebine,
‘Irak’in yerytiziinde ve yeraltinda Tiirkiye’ye verecek petro-
lii yoktur’ cevabint vermistir...”

(Sencer Asena [T.C’nin Bagdat Biiyiikelcisi, 1978-1982] ile 19

Ekim 2007-5 Ocak 2008 tarihleri arasinda yaptlan miilakat,
inanc, 2008: 11-12, 17-18)

“Irak’tn harcamalary, 1980’in (glincii ceyregi ile 1981’in
aynt dénemi arasinda petrol gelirlerinde meydana gelen
ylizde 213 orantndaki diisis nedeniyle, cok kétii etkilen-
mistir. 1981°in ikinci yarisinda, actlan ihalelerin hacmin-
de ylizde 100°liik diisiis kaydedilmistir. Anlasmalarla ilgili
moratoryum konusunda bir siire énce yayinlanan rapor-
lar, hi¢ de hayra alamet degildir...”% Nitekim Saddam Hi-
seyin, Nisan ayinda Ulusal Meclis’te yaptigt konusmada,
Irak’in finansman durumunun savastn gerekli kildigt gi-
derlerden etkilendigini belirtmis, savas icin ayda 1 milyar
ABD Dolart dolayinda harcama yaptlirken, 23 milyar ABD
Dolart tutarinda proje ihalesini iceren bir kalkinma plant-
ntydritmenin mimkiin olmadigint vurgulamustir.i

102 MEED, 26 February 1982’den aktaran Biiytiteg, (1982c: 29).
103 MEED, 17 December 1982.
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Ortadogu ve Kuzey Afrika'da 1980'li Yillar

Yukarida da deginildigi tizere, savas ortaminda Irak’in tek
petrol ihracat kapisi, glinde 650.000 varil kapasiteye sahip
olan ve Dértyol’dan gecen petrol boruhatti olmustur. Sa-
vas sona erse bile, Kdrfez’deki limanlardan petrol ihrag
edilebilmesi icin bir yila gerek oldugu dikkate alinacak
olursa, Tirkiye’nin Irak icin 6nemi kolaylikla anlasilabile-
cektir. Ote yandan, Turkiye’nin, Irak’in transit ticareti agl-
sindan tasidigi 6nem de artmistir. Ancak, gene yukarida
deginildigi tzere, Irak’taki kosullarin “taahhiit sektérd”
acisindan elverigli olmadigr aciktir.

Irak’taki Tirk miteahhitler, boyle bir ortamda, bir yandan
Savas oncesi aldiklari isleri tamamlamaya calismislar, bir
yandan da rakip tlkelerin miteahhit firmalariyla rekabe-
te girismislerdir.

Ote yandan, Irak-iran Savasi yetersiz gériilmis olmali ki,
1990 yazinda Irak Kuveyt’e saldirmis ve Birinci Kérfez Sa-
vasi diye anilan savas baslamistir. Bu baglamda, ENKA'nin
o gline kadar alinan “en biyik is” olarak tanimladigi,
ihale bedeli yaklasik 1,5 milyar ABD Dolari, siiresi 6 yil
olan, 204 m yiksekliginde, 600 m uzunlugundaki Bekhme
Barajr'nin (Musul) insaatina Ocak 1987°de baslanmis, an-
cak yaklasik % 20’si bitirilebilmis, Kérfez Krizi nedeniyle
Agustos 1990°da isten ¢ekilinmistir.

Irak’in kuzeyinde, “Biiyiik Zap Suyu” tzerinde yapilmasi
o6ngorilen 6x250 MW giiciindeki Bekhme Baraji iki asa-
mali olarak ihaleye ¢ikariimistir. ENKA, 6zellikle baraj ve
hidroelektrik santrali yapimi konusunda deneyimi olan
Yugoslav Hidrogradnja ile “esit paylarla” bir ortak girisim
kurarak “4a” diye tanimlanan birinci asamayi kazanmis-
tir® Korfez Savasi nedeniyle duran insaat, 2003’te, Irak’ta
olus(turul)an yeni hitkiimet tarafindan yeniden giindeme
getirilmistir.

Irak’ta faaliyet gdsteren firmalar arasinda, tek basina ve
0z-GU insaat ve Ticaret A.S. ile ortak olarak tistlendigi pro-
jelerle CUKUROVA Holding’e bagli BAYTUR insaat Taahhiit
A.S.deyer almistir. BAYTUR, Irak’ta, yedi adet sulama, top-
rak 1slahi, karayolu ve koprii projesi tstlenildigini, Korfez
Krizi ¢cikip da Irak’tan cekilindiginde, toplam bedeli 228
milyon ABD Dolari olan séz konusu projelerin 200 milyon
ABD Dolari tutarindaki béliminin bitirilmis durumda
oldugunu belirtmistir® S6z konusu projeler arasinda,

104 MEBB (1986b: 21); Diinya insaat (1986¢: 5).
105 Bknz. (http://www.baytur.com/projects/; erisim tarihi: 5 Temmuz 2009.

Thartar Goéli’ni Dicle’ye baglayan képriiler projesinin
ve Aziziye’deki sulama® ve yerlesim kompleksi” proje-
lerinin yani sira 0Z-GU insaat ile birlikte gerceklestirilen
Ishagi Sulama Projesi'® ile Jute Farm Debuni Sulama ve
Drenaj Projesi, Aziziye, Debuni'® de yer almistir.

1980 baslarindaIrak’tais yapan miteahhit firmalar arasin-
da, Asagi Halis Toprak Islahi ile Kerkiik Sulama Projesi’ni
istlenen Bahattin Goren; Bagdat Sigara Fabrikasr’nin
yapimini (Temmuz 1981-Eyliil 1984) iistlenen KOZANOG-
LU-CAVUSOGLU; Yusufiye’de ve iskenderiye’de sulama,
drenaj ve yol yapimlarini Gstlenen Z.D.H. (sirasiyla, 1980-
1983; Temmuz 1981-1984); koprd, konut ve altyapi islerine
giren H. B. Uluslararas! insaat A.S’nin yani sira, Haziran
1987’de GAMA’nIn insaatina basladigr Beyci Madeni Yag
Fabrikas’ndan baska Kem Sahara Deterjan Fabrikasi ve
Amara Yem Fabrikas’’nin montajini da taseron olarak
yapan Fuat Soylu Celik Konstriiksiyon Makine imalat ve
Montaj Taahhiit isleri; Bagdat’ta termik santral restoras-
yonunu (Bagdat Termik Santrali 5 nolu Ginite demontaj ve
montaji, yaklasik) ve yapimini (Bagdat Termik Santrali 6
nolu Ginite montaji) Gstlenen TOKAR Yapi ve Endiistri Tesis-
leri San. ve Tic. A.S.; toprak i1slahi ve drenaj yapan Haydar
Soner Goker ile Mehmet Akbas; silo ve altyapi yapan TEC
insaat; Oguz Karabey ve Ortagl Denizhan Yurtman; KO-
NEK insaat, Kemal Aksel, Fuat Sussa, iDiL insaat, ERMAK-
SAN insaat Ltd. Sti, RONA A.S. vb miteahhit firmalar da
bulunmaktadir.*®

“.. Bagdat’ta iki iinite yaptik, bunlar Doura’daki termik
santrallar, bu santrallardan biri vaktiyle bombalanmus,
yanmus, biz bunu séktiik tamir edilebilir kistmlarint tamir
ettik. Bu 150 megavatlik oldukca biiyiik sayilabilecek bir
tiniteydi ve bunu devreye soktuk. Buna ilaveten yantna
bir Alman firmast olan VKW’nin iscilik miiteahhidi ola-
rak yanan santralin aynisint yaptik. Bu santrali yapmak,
onardigimiz santrali yapmaktan daha kolay oldu...”

(Yavuz Onderman [Tokar Yapt ve Endiistri Tesisleri A.S., Yurt-
dist isler Miidiirdi], Diinya insaat, 1984d, s. 10-12)

106 Diinya Ekonomi, Ekim 984’e gére 76 milyon ABD Dolart.
107 Diinya Ekonomi, Ekim 1984’e g6re 92 milyon ABD Dolari.

108 NEB (Near East Briefing), September-December 1982’ye gore Ocak
1980-Kasim 1983 arasinda 47 milyon ABD Dolari.

109 NEB, September-December 1982’ye gore Ocak 1980-Kasim 1983
arasinda 90 milyon ABD Dolari.

110 Buradaki bilgilericin bknz. NEB, September-December 1982.
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“.. Boyle biraz geri zekali oldugumuz icin... diyoruz ki ‘Irak
bizi niye yani buyur ediyor?’ Ciinkii 6yle kaliteli sey var ki,
Avrupa, Amerika falan, bize sira nerden geliyor? Uyudugu-
muzu anlattyorum simdi. Meger iran harbi ¢tkmak iizerey-
mis, herkes terk etmis (ilkeyi. Biz ‘good morning’, altinct
ayinda af ¢tktl. Ama biz sey insanlariz, ne derler ona, her
seye katlanabilir, her seye razi olan ne demekti o... Arapca
bir isim var séyleyemedim simdi. Olur, harpte de olur. Harp-
te de calisildi. Tabii sonra para bitti. [sin sonunu getirmek
bayagisikintilioldu. Neyse orda da sempati uyandirabildik.
Hala davetler gelir o giinlerden kalma, bize epey yardim et-
meye calistilar. Paramizt verebilmek icin. islerini bitirdik.

Bizim bildigimiz en medeni Arabistan orast, yani Arap (ilke-
leri arasinda, en medenisi Irak’tir. Oyledir. Gitmedim, gor-
medim ama anlaturlar....

Tabii biiyiik heveslerle daha yaygin calismay: miitalaa
eder gibi olduk. Manasiz yatirimlar, vergiyi Suud’da ver-
dik burada vergi yoktu. Olmadi, ondan sonra paralart bitti,
zar zor isi bitirip gelebildik; petrol karstligt yaptik. Ondan
sonra Sayin Ozal bono sistemini ¢tkardt.... Sayin 0zal iyi ni-
yetle diyor ki, ‘Tiirk miiteahhitlerine iki yillik bono verelim.’
Diyemiyoruz ki, ‘Sayin Basbakantm, kalabalik bunlar, 6de-
mezler’. Bizyalan yanlis petrol alirsak is yaptyoruz, alamaz-
sak duracagiz, bizim riskimiz bir aydt, simdi iki sene oldu.

3

GAMA'nin, ana miteahhidi TECHNIP (Fransa) olan Bey-
¢i Madeni Yag Fabrikas’ndan (Temmuz 1985-Haziran
1987) baska, 1980 ortalarinda, ana miteahhidi Cek Tech-
noexport olan Salahaddin Rafinerisi ile Boruhatlar’nin
(1981-1986), GURIS insaat ve Miihendislik A. S’nin de BKMI
Industrieanlagen (Almanya) ve Babcock (Almanya) ile
birlikte Felluce Cimento Fabrikasr’nin Ill. ve IV. Gniteleri-
nin genislemesini dstlendigini (1981-1984), TEPE insaat’in
da, KiSKA icin Bagdat’'taki santiye binalari ile Irak Hava
Kuvvetleri’nin egitim binalarini prefabrik olarak yaptigini
da unutmamak gerekir.

GURIS’le birlikte 1980’li yillari neredeyse Irak’ta geciren id-
ris Yamantirk, 1980’lerin basindaki Irak’i séyle anlatmak-
tadir:

“.. Yatacak yer yoktu. Dogru diiriist otel yoktu. Tabii Sad-
dam gibi de bir diktatér vardl. Saddam, Tiirkiye bunu bil-
mez unutmustur, (¢ Kerkiikli Tiirk’ti idam etti orada. Birisi
tiniversite’de dogentti, burada Ziraat Fakiiltesi mezunuy-
du. Purtl puril bir cocuktu. Puril puril bir emekli albay, tiglin-
cisini ben de hatiurlamadim simdi. O dogenti tanidim.
Evine gittim, esi Tirkiyeli bir hanim kizdi. Evine gittim,

insaatcilarin Cografyasi

Ozal’in cevaby, bonolart satin alacagt oldu, gitti, kgt aldt,
ben de sattim, kaybimuz var ‘sattt’ derken bir sey kazand!
olabilir. 15 sene sonra felaket baslad, ciinkii bankalar sa-
tisa razt gibi davrantp bizden aynt zamanda bor¢lanma
senedialdilar. Bor¢clanma anlasmast yaptilar. Bir nevi kredi
aldik. 12-15 sene sonra istendi bunlar. Gébegimiz catladt
ki bu béyle degildi. Kararnameler var, su var bu var falan
filan... Ondan sonra Eximbank kuruldu. Eximbank bunlart
devraldt. is Bankast, su bu bankalart vardi, béyle yart satin
alma, ne olur olmaz diye de borclandirma. Hadi bakalim
Eximbank falan. Eximbank’tan son gelen yazida tespitler
yapumaktadur, ‘parayt hazirlayin’ gibi bir hava var. Peki, bi-
zim ne kabahatimiz var? Kararname var elimizde...

Irak 6der mi cantm? Harp ctkti, kiyamet koptu. Simdi bize
diyorlar ki, onlar demiyorlar, biz diyoruz: ‘Bonolarimizt
bize verin, paranizt verelim.” Ne yaptiniz siz, benden bono
almadiniz mi? Ses yok, niye? Bono yok ¢iinkii. Bonoyu Irak’a
yolladilar 6densin diye, biz bunlart 6grendik. Irak bonoyu
da geri vermiyor.... Biz gidecekmisiz simdi, diyecekmisiz ki
25 sene evvel, 30 sene evvel s6yle s6yleydi, burada bir ban-
ka vardy, o onu dedi, bu bunu dedi’ Kime neyi anlatacagiz,
simdi ¢6ziimlenmemis bir problem olarak héléa durur.”

(Oguz Giirsel [KISKA], s6zlii tarih gériismesi, 21 Mayts 2009)

evinde yemek yedim... Oyle giinler olmustur ki... Bir defa
basima geldi, bavulum ¢tkmadt ucaktan. Almamus Irak
ucagt. Ben -affedersiniz- dis macunu ve firca bulamadim,
... sakiz makiz cigneyerek idare ediyorduk. Béyle bir zorluk
vardi. Ama Irak’ta teknik manada yetismis iyi insanlar
vardi, onu s6yleyeyim. Kaliteli insanlar vardi. Saddam bir
biyiik yanlisti. Tabii bir biyiik yanlis bir biiyiik yanlisla
devrildi. Saddam’dan daha zalim olan Bush geldi...

Irak’ta yaptigimiz isler hep teknolojik islerdir. Cimento
yaptik, klor alkali fabrikasint yaptik. Bir mekanik atélye-
nin montaj ve insaatlarint yaptik. Bunlarin hepsi gene
Alman firmalariyla beraberdir. Irak’ta baska, mesela sula-
ma projelerini yaptik; sulama degil de su aritma projeleri.
Basra’ya kadar su aritma projelerimiz vardt. Ben Irak har-
binde Basra’ya kadar gittim. Kum cuvallariyla korunan
Sheraton Oteli’nde égle yemedi yedim. Kaptnin éniinde
kum cuvallary, kum torbalart siper yaptlmustt bir atese
karst. Turgut Bey’le, yani Turgut Bey’le giden bir heyetle
gitmistim Irak’a. Bagdat’a kadar gitmisken Basra’ya da
bir gidelim dedik. Sabahtn karanliginda ctktik, isyerlerini
gbre gore indik Basra’ya, aksam da geri déndiik.
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TC Kuveyt Bliylikelciligi, 1987, Kuveyt.

ihaleyi Alman firmalartyla birlikte aldik. Bazilarint Alman
firmalarwyla birlikte, bazilarint da Alman firmasindan al-
dik. Mesela o giin Irak’ta calisirken kullandigimiz baraka-
lar dahil her sey yabancutydi, ama bugtin Libya’ya gitseniz
bizim modern santiyelerimiz var, cok modern. icindeki
her sey, bazen bu masam filan gitmiyor. Onlart oradan
aliyoruz. Ama binasy, ‘air condition’, buzdolabt hepsi Tiirk
markastdir. Ben buna dikkat ediyorum. Ciinkdii biz bunlart
Tiirk markast olarak oraya gétiriir veya Tiirk markast ola-
rak oradan alirsak, burada bir aileye, iki aileye is vermeye
biz de katkida bulunuyoruz demektir. Yani o gtinle bugiin
arasinda ¢ok fark var...

Umumiyetle yabanct firmalar (lizerinden yaptyorduk
[para transferi vb isleri]. Yani [isimizi] yabanct firmantn
biinyesinde gésterip yaptyorduk. Daha kolay oluyordu,
bizden daha kolay altyorlardi”**?

111 idris Yamantiirk [GURIS], sozlii tarih gorismesi, 7 Mayis 2009.
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d/ Kuveyt

Kuveyt’'te hilkiimetlerin baslica hedeflerinden birini olus-
turan biyiik ve saghkl konut yapimi konusunda, Ulusal
Konut idaresi tarafindan 1977-1985 arasinda 50.000 konut
yap(tir)ilmistir. 1995 Sayimi verilerine gore, Kuveyt’teki
hanehalki sayisi 255.477 iken, o tarihteki konut sayisi da,
234.153’0 6zel, 17.529’u toplu olmak iizere toplam 251.682
olmustur. Bu gelismede Tiirk miiteahhitlerinin de payi bu-
lunmaktadir.

15 Subat 1983’te, Kuveyt Ulusal Konut idaresi, Kuveyt ken-
tine 15 km uzaklikta, deniz kenarinda yapilacak “ekstra
ltiks” 500 konut ve altyapilari ile ilgili ihaleyi Kutlutas’'in
kazandigina iliskin “teyit mektubu”nu verdiginde, 120 mil-
yon ABD Dolari tutarinda bir ihalenin sézlesme goriisme-
leri de -bir anlamda- baslamistir. Kutlutas Diinyasr’nda
yer alan, “Kutlutas Kuveyt’te yaklasik 120 milyon dolarlik
(25 milyar TL) bir ihaleyi dogrudan dogruya kazanan ilk
Tirk firmasi olmustur. Simdiye kadar hicbir Tirk firmasi
Korfez Ulkelerinde bu biyiiklikte bir ihaleyi kazanama-
mistir” ifadesi (sayr 4-5, 1983, s. 3), yukarida goérildagi
lizere, 1970’li yillarda Kuveyt’te proje istlenen miteahhit
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TC Kuveyt Biiyiikelciligi, 1987, Kuveyt.

firmalar oldugundan, “buyiklik” bakimindan bir “ilk” an-
lamina gelmektedir. KUTLUTAS, 36 ayda tamamlanmasi
ongorilen projeyi, Kuveytli firmalarin yani sira, Giiney
Kore, Yugoslavya, Federal Almanya, Fransa ve ingiltere
kékenli firmalarin da arasindan siyrilarak kazanmistir.*

1987°de TC Kuveyt Biyiikelciligi’nin yapimini tamamlayan
Attila Dogan da Kuveyt’te “is yapan” miteahhitler arasin-
da yerini almistir.

e/ Birlesik Arap Emirlikleri

GAMA Endistri, 1984-1988 arasinda, Abu Dabi’de, ana
miteahhidi Cek Skodaexport ile BBC Brown Boveri Co. ve
Voest Alpine’in olusturdugu konsorsiyum olan Umm en-
Nar West Termik Santrali’nin genislemesi projesini ist-
lenmistir. Skodaexport’un, ayni tarihlerde, Soma Termik
Santrali’nin yapiminda Gama ile birlikte ¢cahistigini da dip-
not olarak belirtmek gerekir.

f/ iran

Tiirk miteahhitlerinin iran’da dstlendikleri projeler, 1 Ni-
san 1979'da iran islam Cumhuriyeti’nin ilan edilmesi ve
iran’in “devrim ihrag” girisimlerinin de etkisiyle sinirh kal-
mistir. Kuskusuz, Eyliil 1980’den Agustos 1988’e kadar sii-
ren Irak-iran Savasr’nin da olumsuz etkileri olmustur.

112 MEBB (1983b: 30).

insaatgilarin Cografyasi

Umm en-Nar West Termik Santrali, 1984-1988, Birlesik Arap Emirlikleri.

1980’li yillarin basinda iki miteahhit firmanin iran’da calis-
tig1 goriilmektedir: STFA ve ALARKO. STFA, Cask ve Kesm’de
yeni liman yapimini, Bender-i Lenge’deki limanin da iyiles-
tirilmesini Gstlenirken, ALARKO da, Horasan eyaletindeki
Bircend’de, iran Magnesia Company’nin sinter magnezit
tesisinin yani sira, Bender Abbas’da da, iran Ulusal Gaz
Sirketi’nin LPG Depolama Tesisi’ni tistlenmistir. Zamanla,
bu iki firmaya, 1985-1987 arasinda Erdebil’de anahtar tes-
lim ¢cimento fabrikasi yapan BAYTUR eklenmistir.

“[Yeni Pazar arayislart sonucundaj] 1983 ve 1984 yilla-
rinda STFA iran ve Tunus pazarlarina girdi. iran pazart-
na girmemizdeki ana neden, heniiz iran-Irak catismast
devam etmekle beraber calistigimiz bélgede Hiirmiiz
Bogazi’nin nispeten sicak alandan uzak olmast ve Sezai
Bey’in 6zellikle savas bittiginde iran’da bir ayagimizin
hazir bulunmast diisiincesiydi. 0 dénemde (stlenilmis
Gyle bir isimiz vard.... iran’da savastn etki alaninin yay-
ginlasmasy, bizim beklentilerimiz disinda Kérfez’e ulas-
mast nedeniyle iran’da ilk projelerimiz akabinde maale-
sef calisma imk@ntmiz olmadt. Daha sonra da iranlilarin
kendi taahhiit sektériinii gelistirme konusundaki egi-
limleri [bizi bu pazara girmeye 6zendirmedi]...”

(Riza Arsan [STFA], s6zlii tarih gériismesi, 30 AGustos 2009)
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“.. Biz ilk yurtdist projemize iran’da basladik. Bender
Abbas’da gaz depolama tesisleri vardi, hemen Basra
Korfezi’nin yaninda, zaman zaman resimlerde falan
goziikir, oraya iliskin biiylik depolama tanklary, biiyiik

bir alan, oradaki biiyiik depolama tanklary; o zaman bi-

zim ALAMSAS, Agir Makine Sanayii diye bir fabrikamiz

vardi, o fabrikada imal ettik ve orada montajint yapa-
rak, kullantma hazir hale getirerek teslim ettik. ilk bas-

ladigimuz yurtdist projesi odur.

... Bizim yaptigimiz projelerin énemli bir kismt kamu

sektoriinedir; 6zel sektére yurtdisinda yaptigimiz pro-

je sayist cok azdir, vardir ama az. Yiiz proje yaptiysak

bunun dérdd, besi 6zel sektéredir, geriye kalan 95°i dev-

lete veya kamu kurumlarina yapumustur... Alarko olarak
bir prensibimiz var. Bu prensibi yurtdisinda daha ciddi

bir sekilde takip ediyoruz. Bir kere parast garanti olma-

yan bir ise girmiyoruz. Bir ise, bir projeye giriyorsak, o

isin mutlaka parastnin garanti olmast gerekiyor, éde-
mesinin garanti olmast gerekiyor. Bunu da tabii sag-

layan genelde kamu kurumlar: veya devlet kurumlart
oluyor. Onlarin genelde ikili anlasmalar yoluyla kredi

seklinde aldiklart isler oluyor. Devlet biitcesinden fi-

nanse edilmis islere girdik ama onlart cok stnurlt tuttuk.

Bu da tabii o yularda yurtdisint bilmedigimiz icin dog-
ru bir prensipti. Bugiin de izliyoruz ama bugtiin 6zel sek-

tore de is yaptyoruz. Kismen de olsa ama agirlik yine
devlet sektériinde.

.. Ondan sonra magnezyum fabrikasint aldik, ondan

sonra baska bir fabrikayt aldik; onlarin hepsini basa-

riyla bitirdik, hatta iran’tn Moskova’daki Biiyiikelgilik
binastnt da biz yaptik. Ondan sonra iran’da dért proje
daha yaptik. Irak’la 1991 Savast ¢tktiginda biz de orada

calistyorduk. Fakat savas bittikten sonra, onun sonugla-

rtytkim tabii ekonomik olarak. Hem Irak’ta ¢alistyorduk
hem iran’da calistyorduk. Kérfez Savasi’nin ekonomik
boyutlary, insani boyutlart ayri tarafa, o tabii gercekten
korkunc, dziinti verici bir olay, biiytik bir dram, fakat
isin ekonomik boyutlart ¢cok ciddi olarak hissedilmeye

baslad.. Savasin arkasindan o (lkelerin de projeleri bit-

ti ve mevcut projelerin paralart 6denemez hale geldi.
Biz de gerek iran’dan, gerek Irak’tan cekildik.”

(Ayhan Yavrucu [ALARKO], s6zlii tarih g6riismesi, 14 May!s
2009)

“liran-Irak Savast’nin sona ermesini] 6ngériiyorduk. Onun
icin Tahran ve Bagdat’taki biirolart kapatmadik. Biitiin
bombardimanlara ragmen arkadaslar sag olsun oradaki
riskleri gbze aldilar, bizim her iki sehirde de teskilatimiz
devam ediyor. Orada baz: referanslarimiz var, érnegin
Bender Abbas’da bir gaz rafinerisi yaptik. O tesisi bugiin
ancak Avrupalilar yapabiliyor. Bunu géren National Ira-
nian Gas Company bekliyor ki elinde biraz biitce olsun.
Clinkii yeni isler yaptiracak, clinkdii ihtiyact var. Bu savas
sona erdigi takdirde Tiirk miiteahhitlerine cok biiyiik im-
kanlar dogacaktir.”

(ishak Alaton [Alarko Holding Yénetim Kurulu Baskant], Diin-
ya insaat, 1988e: 22-24)

“insaat sektérii icin Iran biiyiik bir hinterlanttir. Devrim
strasinda fran’da ¢alisan yabanct miiteahhitlerin yakla-
stk olarak tiimdi, santiyeleri oldugu gibi birakarak iran’t
terk etmistir. 50 milyon US dolarun (istiinde % 15 ile % 90’t
yaptlmis tamamlanacak 1200 proje oldugu séylenmekte-
dir. Bu projelerin igcinde 3 milyar US dolar kadar olanlar
da vardir. Devrim strasinda fran miiteahhitligi biytik st-
kintilarla karstlasmustur. iran-Irak savast ise ayrica iran
miteahhitliginin techizatint 6nemli élciide tiiketmistir.

Savastan sonrastnt diisiinen devletler iran’da her ko-
nuda oldugu gibi insaat isleri icin de simdiden gayret
gostermekte, yetkili ve uzman kadrolu teskilat kurarak
calismaktadtrlar. Japonya, Almanya, Yugoslavya, Giiney
Kore, italya ve Hindistan gibi iilkeleri hemen sayabili-
riz. iran’da biri liman, digeri anahtar teslimi iki fabrika
olmak (zere is almus iki Tirk insaat firmast bulunmak-
tadir. Bazt firmalar da ilerisi icin hazirlik yapmak lizere
Tahran’da biiro agma gayreti icindedir. iran makamla-
rt Tirk insaat firmalarindan ilgi ve teklif bekliyorlar...
iran’a kendimizi tanitmak zorundayiz. Aksi halde savas
bitince yikilanlarin yapilmasi, yarim kalmus islerin ta-
mamlanmast ve kalkitnmantn geredi olan yeni projeler
icinyine baskalartile yani daha 6nce tanidiklart ile isbir-
ligi yapacaklardur... Yakinda baslanacak olan demiryolu,
baraj ve tiinel insaatlart icin firmalarimiz iran nezdinde
gerekli calismayt yapmalidir... Tahran-Bafg-Bender Ab-
bas demiryolu yakinda ihaleye ¢ikartilacaktur. Cift hatli
olan bu demiryolu insaatinda cok képrii ve tiinel bulu-
nuyor. Ayrica limanlar, barajlar, sulama tesisleri, gaz ve
petrol boru hatlary, rafineriler, soguk hava depolart, sos-
yal konut, sanayi sitelerive fabrikalar yaptlacaktur...”

(Halil izmir [INTES Genel Sekreteri], “Tiirk miiteahhitligi agt-

Tiark miteahhitlerin ilgisi, diger tlkelerin muteahbhitleri sindan iran”, isveren, sayt 10, yil 1984, s. 21-22)

gibi, “Savas sonrasi”’na odaklanmakta gecikmemistir.
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“.. Tirk firmalart banka ve resmi kuruluslarimiz iran
ve Irak projelerine kredi bulma hazirligt icine girme-
mistir. Halbuki Uzakdogu, Avrupa (ilkeleri, projelerini,
cazip kredilerle hazirlayip, yola diismiislerdir. Bagdat
ve Tahran otelleri, bu is adamlarinin rezervasyonlart
ile dolmustur. Oysa biz burada hdla ‘gidelim-gelelim’
diye kendi kendimize gelin giivey oluyoruz. Oncelikle
bir envanter calismast yapimast gerektigine inanarak,
béyle bir calismaya basladik. Firmalarimizin tespitle-
rine gére harp yaralarinin mertebesi, hangi sahalart
kapsayacagi, oncelikleri, kredi temini sans, diger (ilke-
lerle rekabet icin gerekli tesvikleri iceren bir envanter
olusturmayt amacladik...

... Tlirk miteahhitleri spesifik olarak bu (ilkelerde ne
yapabileceklerine karar vermedikleri ve envanter ca-
lismalarint da cok iyi bilmediklerinden, 6n hazirlikta
zaman kaybina ugruyorlar...”

(Ozer Olgmen [TMB Yénetim Kurulu tiyesi], insaat Enddistri-
si, 1987b)

1990’li yillarin baslarinda “Yurtdisi Miteahhitlik Hizmet-
leri Basbakan Bas Danismanligi”nin hazirladigr “Faaliyet
Raporu” vb yayinlarda iran’in adi ne élgiide geciyorsa, de-
ginilen uyarilar da o 6lctide dikkate alinmis demektir (!)

g/ Komor Adalari

..Komor, Anjouan, Nzwani, Mutsamudu, Mikidache Abdou

Rahim vb sozciiklerle Kazim Bektasoglu ve BEKTASOGLU
insaat Sanayi ve Ticaret A.S’yi yan yana getirerek nasil
bir tiimce olusturulabilir dersiniz? Kuskusuz, énce bu s6z-
cliklerin ne anlama geldiklerinin bilinmesi gerekir... Ko-
mor, Afrika’nin dogu kiyisi ile Madagaskar arasinda, Hint
Okyanusu’nda bulunan adalara verilen addir: Komor Ada-
lari ya da resmi adiyla Komor Federal islam Cumhuriyeti;
Anjouan, Komor Adalar’nin ikinci biyiik adasidir, Nzwa-
ni de yerel adi; Mutsamudu, gecmisi 1482’ye kadar giden,
Anjouan Adasr’nin limanidir; Mikidache Abdou Rahim
ise, “Planlama Bakani” sifatini tasimaktadir. Kazim Bek-
tasoglu, 1964’te Kazim Bektasoglu insaat Miteahhitligi
adh “sahis sirketi” ile miteahhitlik yapmaya baslamistir;
BEKTASOGLU insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ise 1978’de ku-
rulmustur.

Bu bilgilerden hareket edildiginde -birkac eklemeyle- or-
taya soyle birkag tiimce ¢itkmasi beklenmektedir: BEKTAS-

insaatgilarin Cografyasi

OGLU insaat Sanayi ve Ticaret A.S., 1984 yilinda, Komor
Adalar’ndan Anjouan’in liman kenti Mutsamudu’da, 1.200
Dwt’luk gemilerin yanasabilecegi bir iskele ile ii¢ akarya-
kit tanki ve tesisin boru insaatini yapmay Gstlenmistir.
islam Kalkinma Bankasrnin actigi ihale, Aralik 1983’te
Fransa’da yapilmis, sekizi Fransa, biri Suudi Arabistan
kékenli dokuz firmanin yaninda Tiirkiye’den BEKTASOGLU
da ihaleye katilmig ve 700 milyon TL karsiliginda ihaleyi
kazanmistir®* Boylece Komor Adalari da “insaatcilarin
cografyasi”’nda yerini almistir.

Mikidache Abdou Rahim mi? O da, Mayis 1986’da “ge-
cici kabult” yapilan isin “kesin kabulG”nin yapildigini
Bektasoglu’na bildiren 15 Temmuz 1987 tarihli yazinin al-
tinda imzasi bulunan kisidir.2*

“1984 yilina kadar yurticinde strdiirdigimiz faaliyet-
lerimizi, bu yildan itibaren yurtdisinda da sirdiirmeye
basladik. Bu konuda ézel bir uzmanlik alanimiz var,
deniz insaatlart yaptyoruz. Ancak yurtdisinda tekil
olarak sadece deniz insaatina déniik isler az ctkiyor.
Ya bir kompleksin bir iskelesi oluyor ya da komplekse
bagli fakli bir b6liimiin insast s6z konusu oluyor. Zaten
komple ihaleleri alanlar da cogunlukla yabanct firma-
lar oluyor. Onlar da kendi taseronlartna yapturtyorlar.

1984 yiliyla birlikte yurtdisina agilmamuz, islam Kal-
kinma Bankast’nin agmis oldugu bir ihale ile basladt.
Madagaskar’in kuzeybatisinda bulunan Komor Adala-
rintn birinde petrol depolama tesislerinin ve iskelesi-
nin insastna iliskin ihaleyi kazandik...

Kendi gelistirdigimiz ekipmanlarimiz var. Bunlar 20
yillik yurtici bir teknolojik birikimin sonucu dizayn edil-
mis ve daha cok Tiirk standartlarina déniik ekipmanla-
rimuzdir. Bunlarin icinde kazik cakma dubalary, rémor-
kérler vb. Kendi capimizdaki bir firma olarak disariya
oranla eksigimiz s6z konusu degil...”

(Bilg6ér Mantik¢t [BEKTASOGLU Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.,
Proje Miidiirii], Diinya insaat, 1984h: 18-19)

113 Diinya insaat (1984a).

114 Bknz. http://www.bektasoglu.com/tr/anasayfa.php.; erisim tarihi: 13
Temmuz 2009.
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Eski SSCB’den

insaatgilarin Cografyasi

Bagimsiz Devletler Toplulugu’na

Gecis Siireci

Giris

Kuskusuz, 20. yiizyilda “siyasal cografya”nin en kdkten degi-
siklige ugradigi dénemlerden biri 1990’ yillar olmus, ikinci
Diinya Savasi sonrasinda¢izilen “siyasal diinya haritasi”nin
yeniden cizilmesi gerekmistir. 1980’li yillarda baslayan siire-
cin sonunda hem SSCB ayrismis, hem de SSCB 6nderligin-
deki “ikinci Dlinya” biyiik élciide dagilmistir. Eski-SSCB’nin
yerine 15 “devlet” diinya siyaset sahnesindeki yerlerini al-
mistir. Boylece 1980’li yillarda, Tiirkiye ile SSCB arasinda im-
zalanan dogalgaz anlasmasiyla da desteklenerek Sovyetler
Birligi “cografyasi”’nda proje tistlenmeye baslayan Tiirk mi-
teahhitler de Moskova’nin yani sira 14 baskentle daha pro-
jeler konusunda goriisebilme olanagini elde etmisler ve bu
olanagi gerektigi bicimde de degerlendirmislerdir.

Aslinda bu yeni pazarlarin agilmasi, 1988 sonunda,
iskocya’nin giineyinde, Lockerbie kasabasi tizerinde “bom-
ba patlamasi” sonucu diisen ucagin neden oldugu gelis-
meler sonrasinda Libya’ya cesitli diizeylerde ambargo uy-
gulanmasinin da etkisiyle is olanaklari sinirlanan Libya ve
Birinci Korfez Krizi sirasinda daralan Ortadogu pazarlari
dikkate alindiginda, tam da zamaninda gerceklesmistir.

Bolim Ug, Tirkiye agisindan 6nemini hdld siirdiirmekte olan
eski Sovyetler Birligi cografyasindan 6zellikle Orta Asya’ya,
SSCB’den Bagimsiz Devletler Toplulugu’na gecis siirecinin
ayrintilarina ve bu siirecte Tiirk miteahhitlerin Gstlendik-
leri projelere, Libya ve Ortadogu’ya Rusya Federasyonu ile
Orta Asya’nin eklenmesine “gecis siireci’ne ayrilmistir.

Bu siirecte dikkati ¢eken iki olay s6z konusudur: Birincisi,
iki Almanya’nin birlesmesi sonrasinda Alman Demokra-
tik Cumhuriyeti'nden cekilecek Sovyet askerlerinin ko-
nut ihtiyaclarinin karsilanabilmesi icin Almanya Federal
Cumbhuriyeti’nin finansman olanagr saglamasi ve bu
olanaktan Tirk miteahhitlerin yararlanmis olmalaridir.
ikincisi, bir grup Tiirk miteahhidin bir araya gelerek MiR’i
olusturmasi, bdylece bircok ihaleye “yekviicut” olarak gi-

rebilmeleridir. Ancak birinci olay! basariyla tamamlayan
Tirk miteahhitlerin ikinci olayda ayni basariyi gosterebil-
diklerini séylemek miimkiin gézilkmemektedir. Daha son-
raki yillarda da MENSEL ve AY-SEL gibi benzer girisimler
olmussa da, bu konuda “kalicihk” saglanamamistir.

Kuskusuz, 1987°de Tiirk Eximbank’in kurulmus olmasi, m-
teahhitlere saglanabilen kredi destegi “mitevazi” olsa
da, deginilen “gecis siireci’nin bir baska énemli gelismesi
olmustur.

A/ Sovyetler Birligi'nde 1980’lerin ikinci
yarisi: Glasnost ve Perestroika

Mihail Gorbacov, Nisan 1985’te Sovyetler Birligi Kominist
Partisi (SBKP) Genel Sekreteri oldugunda, kullanacagr bir-
kac sézciigiin, glasnost (acikhk), perestroika (yeniden ya-
pilanma), demokratizatsiya (demokratiklesme) 6niindeki
bes-alti yila damgasini vuracagini; birkag sézciikle anlatil-
mak istenen politikalarin pesinde diinya basininin sayisiz
sayfa dolduracagini; uluslararasi iligskilerin yeniden bi-
cimlenecedini; Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi’nin
tarih sahnesinden gekilecegini; ikinci Diinya Savasr’ndan
buyanasiirmekte olan “soguk savas”in, Berlin Duvari gibi
ortadan kalkacagini, “Dogu Avrupa” diye bir tanimlama-
nin sona erecedini belki kendisi bile tahmin edememistir.

Gorbacov, SBKP Genel Sekreteri olarak gegirdigi ilk iki
yilda, silahlanmanin denetim altina alinmasi, Do§u-Bati
gerginliginin azaltilmasi vb konularda yaptigi 6nerilerle
dinyanin dikkatini Gizerine cekmistir. Ancak bir siire sonra,
“kar”, “rekabet”, “fiyat serbestligi”, “verimlilik” “6zel mul-
kiyet” gibi “Sovyet komiinizmi”nin hic de alisik olmadigi
kavramlar kullanilmaya baslandiginda, “reform” hareke-
tinin asil hedefin tilkenin “yeniden yapilandiriimasi” oldu-
gu anlasiimistir.?

1 “Gorbachev’s economic revolution: What’s in it for European
companies?” International Management, September 1987, s. 24-27.
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SSCB ekonomisinin yeniden yapilandirilmak istenmesinin
cok énemli iki nedeni vardi. Birincisi, ekonomik gelisme-
nin cok yavaslamis olmasiydi; CIA'nin tahminlerine gore,
1970’lere kadar % 4’tin dstiinde olan Gayri Safi Yurt igi
Hasila (GSYIiH) artisi, 1980°li yillarin basinda % 2’nin altina
diismistl. Sovyet ekonomistleri Grigori Hanin ve Vasili
Selyunin’e gore ise, net maddi hasila artisi 1981'den son-
ra % 1’in altina inmis, 1980’lerin ilk yarisinda ise yillik reel
bliyime ortalama % 0,6 olmustu. Sovyet ekonomisti Abel
Aganbegyan’a gore de, 1970’lerde verimlilik hic artmamis,
1980’lerin ilk yarisinda da dismustii.? ikinci 6nemli neden
ise, ekonominin bir savas ekonomisi gibi agir sanayi ile sa-
vunma sanayilerine dncelik verip, tiikketim mallarina nere-
deyse kayitsiz kalmis olmasiydi. Gorbacov ve onu destek-
leyenler, Sovyetler Birligi’nin, GSMH’sinin % 13’tni askeri
harcamalara ayirmayi siirdirerek ekonominin gereklerini
yerine getiremeyecedi olgusunu géz ardi edememislerdir.

Subat 1986’da, SBKP’nin 27. Kongresi, tlkenin ekonomik
alanda bitiniyle yeniden yapilanmasini istemistir. Kongre
raporuna goére, ekonomik reformun anahtari, devletisletme
ve ortakliklarinin ekonomik bagimsizliklarinin saglanmasi
ve genel anlamda ekonomik isletme yénetimlerinin kurul-
mas! olacaktl. Kongre, ayrica, kooperatif milkiyet haklari-
nave bireysel (6zel) faaliyetlere de yesil isik yakmistir.

Reform sirecine iliskin, birbirine cok ters diismeyen degi-
sik dénemlemeler yapilmistir. Bir dénemlemeye gore, re-
form stratejisi ic asamaya ayrilabilir: Birinci Asama (1985-
1987), gecmisin anlasiimasi ve stratejinin gelistirilmesi;
ikinci Asama (1988-1990), yeni bir diizene gecis; Ugiincii
Asama (1991-1995), biitiin sistemin yenilendigi ve islerlik
kazandigi bes yillik plan dénemi.?> Bu cercevede, Nisan
1985’ten Haziran 1987’ye kadar siiren “hazirlik dénemi”;
1987 ortasindan 1988 ortasina kadar siiren “6n yasal uygu-
lamalar dénemi”; 1988 ortasindan 1989 sonuna kadar “bi-
yliyen dengesizlikler donemi”; 1989 ortasindan 1990’larin
ortasina kadar da “artan toplumsal gerginlik ve olaganiis-
ti 6nlemler donemi” olarak da adlandirilabilir...

Hazirhk dénemi, ekonomik isletme sisteminin kurumsal
ve siyasal cercevesinin ¢izildigi stireyi kapsamistir. Bu do-
nemin en 6nemli olayi, 27. Kongre’nin karari ve bununla
gelen ekonomik reformun kavramsal sorunlari Gizerindeki
tartismalar olmustur.

2 Aganbegyan (1989: 85-101).
3 Makarov (1988: 457-460).

SBKP Merkez
Komitesi’nin Haziran 1987’deki toplantis’’nda “Ekonomik

ikinci dénemin en 6nemli noktasi,
isletmenin Kékten Yenilenmesi icin Temel Goriigler” bas-
likli belgenin kabul edilmesi olmustur.* ikinci dénemin
baslangici olarak kabul edilebilecek ikinci bir olay da,
1987’nin gliziinde Gorbagov’un Perestroika: Ulkemiz ve

Diinya icin Yeni Diistince adli kitabinin ¢tkmasi olmustur.®

Ekonomik reform ilkelerine dayali olarak iki yasa kabul
edilmistir: Devlet Kuruluslari (Ortakhklar)Yasasi (Haziran
1987)¢ ve Kooperatifler Yasasi (Haziran 1988). Uretim birim-
lerinin 6zerkligini saglamaya yénelik séz konusu iki yasa-
nin yani sira licretler konusunda da reform niteliginde bir
karar alinmistir. 1987°de yiirirlige giren ve maddi Giretim
yapan sektorlerde toplam 75 milyon isciyi etkileyen bu
kararin temel amaclari, Gcretlerin artirilmasi, gelirin isin
niteligine gore farkhlastiriimasi, ikramiye vb 6demeler ko-
nusunda da kuruluslara bazi yetkiler taninmasi olmustur.

1988’de Sovyet ekonomisinin ydnetimini yenilemek igin
yapilan ilk denemeler, daha yiiksek enflasyon ve devlet
maliyesinin koétiiye gitmesiyle sonuglanmistir. Ucret ge-
lirlerinin artisi hizlanmis, dnceki iki yildaki artislarin top-
lamini gecmistir. Sanayi, insaat, tarim ve demiryolu tasi-
macihginda nominal ticret artislari isglicti verimliliginden
daha yiiksek olmustur. Sonucta, gelirler ile Gretimin artis
hizi arasindaki denge bozulmus, tilkenin mali durumu cid-
di olarak kotiye gitmis, 1988’deki bitce acigr 120 milyon
rubleyi bulmustur. Tiketim mallar piyasasinda da durum
gitgide gerginlesmis, mevcut Gretim yapisi, daha yiiksek
bir talebe karsilik verecek durumda olmadigindan ve
lilke 6lcegindeki dagitim sistemi de rasyonellikten uzak
oldugundan bircok tiiketim maddesinde kitlik bas goster-
mistir; 6zellikle tarim ¢oktiginden cogu gida maddesini
bulmak olanaksiz duruma gelmistir. Genel ekonomik ve
toplumsal durum 1989’da daha da kétiilesmistir. Neredey-
se biitiin gostergeler hedeflerin gerisinde kalmis, hatta
bazi gostergeler bir yil dnceki diizeyi bile bulamamistir.
Ortaya cikan toplumsal gerginlikler ise ekonomik zarar-
lari da birlikte getirmistir: Sanayi ve insaat sektorlerinde
nedensiz olarak kaybedilen calisma saatleri % 30 artarak

|

4 “Osnovyne polozheniia korennoi perestroiki upravleniia ekonomikoi”
Pravda, 27 Haziran 1987.

5 Gorbacov (1988).

6 “Zakon Soiuza Sovetskikh Sotsialisticheskikh Respublik. O
gosudarstvennom predpriiatii (ob ‘edineii’),“ Pravda, 1 Temmuz 1987.
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40 milyon isginiini bulmustur; grevlerden kaynaklanan
isgiini kaybi da 7 milyon isgiiniini asmistir. Ulkenin bir-
cok boélgesinde bazi tiiketim mallari karneye baglanmis,
konut, okul, hastane vb insaatlar konusunda planlara
uyulamamistir. Reform programi issizligi artirmis, nifu-
sun % 15’ yoksulluk diizeyinin altinda yasamaya baslamis,
dis borglar ise 1989 sonunda 40 milyar rubleyi bulmustur.

Bir zamanlar dinyantn ikinci biyiik ekonomik gticii
olan [bir (ilke] Bati’da depresyon denilecek olan durum-
da bulunmaktadir. Ancak Sovyetler Birligi’ndeki duru-
mun 6zelligi, sadece ekonomik ¢bkiisiin diinyantn bas-
ka yerlerindekinden daha derin olmast degil, kapitalist
diinyada gérmeye alistigimizdan farkli bir nitelikte de
olmasdur.

Bati’daki klasik Keynesgil resesyonda yeterince miiste-
riolmaz, giderek artan sayida sirket para 6deyemez du-
ruma gelir ve céker. Oysa Sovyetler BirliGi’ndeki sorun
bu degildir. Fiyatuister ruble, ister dolar olsun, her tiirlii
mala karst inantlmaz bir talep vardir. Ekonominin ¢6-
kistii arzdan kaynaklanmaktadur; bircok nedenden 6tii-
rii, hammaddeler ve bitmis irinler arz kanallarindan
cekilmislerdir. Bu da, séz konusu hammaddeleri kulla-
nan fabrikalarin tretim dist kalmalarina ve sorunun
biiytiyerek tiiketicilere yanstmastna yol agmaktadur...”

(Goldman, 1991: 72-73; aynt yazarin, 1989°'da yaptigt bir de-
gerlendirme icin bknz. Goldman, 1989: 329-332)

Ote yandan, 1986’da olusturulan konut programi, 2000 yili-
na kadar her Sovyet ailesinin kendi dairesine ya da bagim-
siz evine sahip olmasini 6ngérmistir. Bircok kentte kisi
basina 5-5,5 m?, ii¢ kisilik aileye 15-20 m* yasam alani diisen
bir konuta sahip olabilmek icin bile uzun siire beklemek ge-
rektigi bir yana, bu konutlarin nitelik acisindan da yeterli
olmadigi, Aralik 1988’de, Ermenistan’da, 500.000 ailenin ev-
sizkalmasina yol acan yer sarsintisinda bes kath binalarin
bile cokmesiyle iyice agiga cikmistir. Devletin elindeki ko-
nutlarin satilmasi ve bireylerin kendi konutlariniyapmaya
6zendirilmesi ile konut sorununun ¢éziilmesi 6ngorilmis-
tir. Ancak konut yapimiicin gerekli insaat malzemelerinin
cogunun yeterli nicelik ve nitelikte Gretilmemesi ya da
SSCB’de ¢ok ihmal edilen mesleklerden birinin mimarlk ol-
masi, baska sorunlari giindeme getirmistir.’

7 Bknz. Gumbel (1989a: 39); Ziborov (1991: 36).

insaatgilarin Cografyasi

Bu cercevede, turizm, hem yeni istihdam olanaklari, hem
de Sovyet ekonomisinin ¢ok ihtiyaci olan “déviz”i saglamak
acisindan dnemli yatirrm alanlarindan biri olarak ortaya
cikmistir. Diinya turizminde gézlemlenen gelismeler glas-
nost politikasi ile birlestiginde, Sovyetler Birligi'ne yonelik
turizm talebinde ciddi bir potansiyel oldugu gériilmis, bir-
cok tilkeden dogrudan ucak seferleri baslamistir. Turizmicin
gerekli ulasim altyapisina sahip olan Sovyetler Birligi’nde
nicelik ve nitelik acisindan eksik olanin konaklama tesisleri
ile yeme-icme olanaklari olmasi,® gerek kooperatiflerin, ge-
rek ortak girisimlerin ilgisini bu alana cekmistir.

B/ “Miiteahhitler Moskova’ya!”: Tiirk
miiteahhit firmalar Sovyetler Birligi’nde...

SSCB’de ekonomik, toplumsal ve siyasal ¢alkantinin siir-
mekte oldugu bu donemde, 18 Eyliil 1984’te imzalanan ve
1987’den baslayarak 25 yillik bir siireyi kapsayan Dogalgaz
Anlasmasr’nin® sagladigi olanaklardan Tirk miteahhitler
de yararlanmaya baslamislardir. S6z konusu anlasmada
Tirkiye’nin her yil belirlenen miktarda dogalgaz ithal et-
mesi, buna karsilik Sovyetler Birligi’'nin de, dogalgaz ihra-
catindan elde ettigi déviz gelirinin % 65-70’ini -ki, bu oran
anlasmanin ilk ¢ yili icin saptanmistir, sonraki yillarda
artirllmasi kabul edilmistir- Trkiye’den mal ve hizmet ali-
minda kullanmasi 6ngorilmastir.®®

1986 yilinda yapilan Hikimetlerarasi Tirk-Sovyet Ekono-
mik isbirligi Karma Komisyonu Dokuzuncu Toplantisr’nda,
sdz konusu % 70’in icinde hangi mallarin yer alacagi belir-
lenirken, miiteahhitlik hizmetlerinin de kapsama alinmasi-
na karar verilmis* ve miiteahhitlik hizmetlerine ayrilacak
miktar, % 70’lik gaz bedelinin % 35’i olarak belirlenmistir;*?
boylece miiteahhitlik hizmetlerine ayrilan pay toplamin
% 24,5 olmaktadir ki, 1989 ve 1990’da yilda 40 ila 60 milyon
ABD Dolari tutacaktir.®

8 Vallen (1989: 73-79).

9 “SSCB’den Tirkiye Cumhuriyeti’ne Dogal Gaz Sevkiyatina Dair
Anlasma,” Resmi Gazete, 7 Aralik 1984, sayi 18598.

10 Bknz. Dis Ticarette Durum, Kasim-Aralik 1987, s. 23; Anlasma
cercevesinde yapimina 26 Ekim 1986’da baslanan dogalgaz boruhatti,
23 Haziran 1987’de ilk duragdi olan Kirklareli’ndeki Hamitabat Kéyi’'ne
ulasmis, Agustos 1988’de ise Rus dogalgazi Ankara’ya getirilmis ve
evlere, sanayi tesislerine dogalgaz verilmeye baslanmistir.

11 Negis (1989: 50-54); Bakanlar Kurulu Karari 86/11292, Resmi Gazete, 17
Ocak 1987, say1 19344.

Litvinov [SSCB Ticaret Atasesi] (1989: 6-8); ancak buradaki ifade bicimi
yanlistir, % 70’in % 35’i olarak degil, yarisi anlaminda kullaniimistir.

13 Gokyigit (1989: 12-15).
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“Temmuz 1986°da, Basbakan Turgut Ozalin buraya
yaptigi ziyarette Nikolay Rizkov ile yaptigt gériismede,
Tiirk firmalarinin SSCB’deki insaat projelerine katilma-
st konusunda bir ilke anlasmastna varilmustur.

Tiirk insaat firmalarinin teknolojik know-how, yiiksek
nitelikteki insaatlary, hareketlilikleri ve énde gelen
Batult miiteahhitlerle eskiye dayanan isbirlikleri ve
Tiirkiye’nin SSCB’ye yakin olmast, Sovyet tarafinin Tir-
kiye ile isbirligi yapmastnt cekici kilmustur.

Dis ticaret orgltlerimiz, kisa siire icinde, karstliklart
Tirkiye’ye satacagimiz dogalgazdan elde edecegimiz
gelirle édenebilecek oteller, sanatoryumlar, hastaneler
ve benzeri projeler yapmak (izere ¢ok sayida miiteahhit
firma 6neride bulunmustur. is alabilmek igin birbirleriyle
yarisan ve ¢cogu zaman 6nerileri Batilt firmalardan ¢ok
daha gekici olan Tiirk miiteahhitler arastndan en reka-
betci olanlart secebilmemize olanak saglamustur...” (Ne-
mik Yakubov [Dis Ekonomik iliskiler Bakanligt, Asya Ulke-
leri ile Ekonomik iliskiler Dairesi Baskant], “Enka builds
in Moscow,” Moscow News, April 9, 1989; Moscow News
editoriiniin konuyla ilgili -deginmeden gecilemeyecek
olan- notu da s6yledir: “Seksen yil 6nce Moskova’da Pet-
rovski Pasajt gibi olagandistii bir yaptyt yabanct miiteah-
hitlerin yardimt olmadan yaptp da, bugiin kendi bastmi-
za renove edemiyor olmamizin gerisinde yatan nedir?”)

Ote yandan, “Sovyetler Birligi 12. bes yillik plan (1986-1990)
dénemi icinde, sabit sermaye yatirimlarinin ulusal gelir
icinde % 18-21 arasinda bir gelisim gdsterecegdi tasarlanmig
ve bu oran icerisinde, yapi dretim {initelerinin yenilenmesi,
565-570 milyon metre kare alani kapsayan yeni apartman
dairelerinin insasi ve bunlarin yani sira cocuk bakim evleri
kompleksleri, okul insaatlari ve poliklinikler gibi diger bazi
tinitelerin yapiminin yer almasina karar verilmistir.”

Dogalgaz Anlagmasi ile SSCB’deki glasnost ve perestroika
politikalari, hem SSCB’yi, hem de Tiirkiye'yi harekete ge-
cirmekte gecikmemistir. Bu baglamda SSCB Dis Ekonomik
iliskiler Devlet Komitesi Baskan Yardimcisi Aleg Davidov,
1987 baslarinda Tiirkiye’ye geldiginde, Tirk miteahhit
firmalarinin da bu siirecte yer almalarini istemistir. Bu
amagla, ALARKO-DOGUS ve YUKSEL insaat, GAMA-ENTES-
KiSKA-KUTLUTAS ve PET, BAYTUR-KORAY-SOYUT aralarin-
da “konsorsiyumlar” olusturmaya, GARANTI insaat, ESKA,

14 Diinya insaat (1987b: 20-21).

ENKA, NUROL, MNG, TEKFEN, STFA, SOYAK vb miiteahhit
firmalar da SSCB pazarina girmek tzere hazirlanmaya
baslamislardir:

“1987 yilintin Ocak ayinda, Sovyetler Birligi Dis iliskiler Ba-
kan Yardimcist Davidof baskanliginda bir heyet Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi’nin davetlisi olarak yurdumuza geli-
yor ve éncelikle yaptlacak projeler konusunda bilgi veri-
yordu. Aynt zamanda Tiirk Hitkiimeti’nin tavsiyelerini de
dikkate alan Sovyetler Birligi heyeti, bu dogrultuda proje
vereceklerive yeterli gérdiikleri firmalar: seciyorlardt. B6y-
lece devletlerarast yaptlan anlasmadan Tiirk insaat firma-
larinin Sovyetler Birligi pazarina girmesi miimkdiin oldu.”

Tirkiye Miteahhitler Birligi Baskan Yardimcisi olan
GURISten Cemil Cudi Eke, Tirkiye’ye gelen heyetin
SSCB’de yapilacak insaatlarin ilgililerinden olustugunu,
SSCB’deki diger miiteahhit firmalarin verecekleri teklifle-
rin altinda teklif verilmesi durumunda, séz konusu islerin
Tirk miteahhitlere verilecegini, bdylece Tirk miiteahhit-
lerin yabanci tilkelerde basarili olabileceklerini gésterebi-
leceklerini belirtmistir.2¢

“Ocak 1987’de bir Sovyet heyeti elinde Sovyetler’in cesitli

kentlerinde yaptlacak olan altt projenin teklifi ile geli-
yor. Kendilerinin Tiirkiye’de yapmts olduklar: inceleme
sonucunda belirledikleri sirketlerden bu projeler icin
teklif vermeleri isteniyor. Bu sirketler sunlar: ENKA in-
saat ve Taahhiit [sleri A.S, Koray-Baytur ortakli§i, Kut-
lutas-Gama-Entes-Glris-Kiska-Pet sirketlerinden olusan
Mir Grubu, Garanti insaat, STFA, Dogus-Alarko ve Yiiksel
insaat’tan olusan DAY, Tekser insaat ve Soyak firmala-
r... Bu firmalardan bazilarina tiim projeler icin teklif
vermeleri, bazi firmalardan ise bazi projeler icin teklif
vermeleri isteniyor. ENKA, STFA, Garanti insaat ve Mir
Grubu'ndan tiim projeleri, Soyak insaat’tan ise yalniz
Moskova'daki projeler icin teklif istenmis. Daha sonra
actlan sanatoryum projeleri icin de Koray-Baytur firmast
secilmis. Ote yandan Tekser insaat ve [?] yalniz Yalta’daki
otel projeleriicin actlan ihalelere katilmus.

(Diinya ingaat, 1988e: 6-9)

ilk olarak BAYTUR, KORAY ile birlikte, Karadeniz kiyisin-
daki Pitsunda’da (Gircistan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti,

15 Negis, 1989: 50-54.
16 Europe News, February 1987,s.21.
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Abhazya), mimarlar Tirk olan,” 750 kisiye hizmet vere-

cek Pitsunda Oteli ve Saglik Kompleksi, Mahackale’de

de (Rusya Sovyet Federatif Sosyalist Cumhuriyeti, Dagis-

tan), 250 kisiye hizmet verecek Mahackale Oteli ve Saglk

Kompleksi’nin anahtar teslim insaat isini tistlenerek Sov-
yetler Birligi’ne giren ilk Tirk miteahhit firmalari olmus-

lardir. iki otelin yapimina Agustos 1988’de baslanmis,
Agustos 1990’da tamamlanmistir.

“..Dogal gazin bir béliimiiniin insaat isleri ile 6denecek

olmasi, Sovyetlerin cebinden para ctkmamasint sagli-
yor. Bunun icin Tiirk insaat firmalarint rahatlikla, daha
o6nceden kendilerini ispat etmemelerine ragmen, da-
vet edebiliyorlar. Bu nedenle Tiirk insaat firmalarinin
orada kendilerini ispat etmeleri lazim... nereye kadar
dogal gaz karstligt alinacak? Simdi biz burada ilk de-
neyimlerimizi geciriyoruz. Eger Tiirk sirketleri basartlt
olurlarsa, buradaki isler devam eder. 0 zaman édeme
sekli mal veya para karstligina da dénisebilir. Ama su
anda Tirk miiteahhitlerinin yaptiklart islem dogal gaz
karstligi. Bu nedenle Ruslar da rahat”

(Cem Stirmeli [BAYTUR insaat ve Taahhiit isleri A.S. Genel
Miidiir Yardimcist], Diinya insaat, 1988e: 6-7)

“.. 1987 yilit sonunda Sovyetler Birligi’ne giden, ilk iki
isi alan Tirk firmastytz. Hi¢ bilinmeyen bir Sovyetler
Birligi’ne gittik. Buradan isci nastl gétiiriilecek, ne ya-
ptlacak... O swralarda, Sovyetler Birligi ile bu dogalgaz
alimt sirasinda, dogalgaz alinirken karsitlanan taahhiit
hizmetleri gibi olaylar konusuluyordu ‘Sovyetler Birligi’
diyorum, dikkat ederseniz hep 1987’den bahsediyorum.
Projeyisiz gelistiriyorsunuz, gelistirdiginiz projeyi bege-
niyorlarsa, fiyati da uygun geliyorsa, konusarak ederek
isi bagluyorlar. Yaklastk 80 milyon ABD Dolart civarinda
iki is almustik. Bunlart da zamanindan énce tamamla-
dik. Bunlar bizden sonraki Tiirk firmalarinin da sanstnt
actt. Clnkd giden ilk sizseniz ve iyi iz birakmissantz ar-
kanizdaki gelen insanlar daha kolay geliyorlar. Orada
BAYTUR degilsiniz, Tiirk firmaststiniz. Adt Tirk. Yani ne
olursantz olun, hangi isim altinda olursantz olun, Tiirk
firmasy, hepsi bir geneldir yani. Dolay:styla ilk gidenler
iyiyse [sonrakilerin de énii actlabiliyor].”

(Oktay Yavuz [BAYTUR], sézlii tarih gériismesi, 12 Haziran
2009)

17 Ersen Glrsel ve Yal¢in Kayitmaz, bknz. Yapt, Haziran 1988, sayi 79, s. 14.

18 Diinya insaat (1988d: 6); “The way to progress lies through
cooperation,” New Times (1990); Hasol (1990: 33-36).

insaatcilarin Cografyasi

ENKA da Sovyetler Birligi’'ne 1989 yilinin baslarinda iki
sozlesmeyle girmistir: Moskova’da 1000 yatakli anahtar
teslim hastane ve Petrovski Pasaj’nin restorasyonu. Once,
22 Subat 1989’da, Moskova’da, Babusinski semtinde 16
kath bir hastane ile destek binalarinin temelini atmistir.
Projenin siiresi, V/0 Sojuzvneshstroiimport ile imzalanan
sozlesmede 33 ay olarak belirlenmis,* ancak ENKA'nin
ikinci Dinya Savasr’nin gazileri icin yapilan hastaneyi ta-
mamlamasi -o tarihte SSCBicin bir rekor olusturarak- 700
glinden biraz cok zaman almistir. Uzmanlar, hastanenin
18 milyon ABD Dolari degerindeki saglik donaniminin
Moskova’nin en iyisi oldugunu sdylemislerdir. Hastanede,
yilda 100.000 hastaya hizmet verecek bir danisma ve tani
bolimi yapilmistir. 2

“Sovyetler Birligi'nden bir heyet gecen yuin Ocak ayt
sonunda Tiirkiye’ye geldi. 6 projelik bir paket getiren
heyet burada sectigi firmalarin daha énce yapmis ol-
dugu isleri gordii ve daha sonra 1987 Nisan’inda ilk
gériismeler ve saha yerlerinin gezilmesi icin Sovyetler
Birligi’ne davet ettiler. Bizim imzaladigimiz iki projenin
tutart 107,5 milyon dolar civarinda. Kontrat siireleri ise
3 yil. Biz potansiyeli ele alarak burada gerekli organi-
zasyonu kurduk. Projede Sovyetler Birligi’nin getirdigi
tek kisitlama Sovyet standart ve normlarina uymast.
Sovyetler Birligi’nden... bize teklif edilen ufak tefek is-
ler de var. Ayakkabt fabrikasy, tibbi cihaz fabrikast gibi.”

(Naili Kéksal [ENKA insaat ve Taahhiit isleri A.S., Sovyetler
Birligi Proje Koordinatérii], Diinya insaat, 1988e: 7)

Ekim Devrimi dncesinde Rus sanatcilar tarafindan yapi-
lan, Moskova’nin merkezindeki, Petrovski Pasaji, ENKA ta-
rafindan restore edilinceye kadar yikilmaya yiiz tutmus-
tu. ENKA, Mart 1989’da basladigi restorasyon isini Aralik
1990’da, dngoriilenden yedi ay 6nce -ki s6zlesmede 6ngo-
rilen siire 27 aydi- bitirip de Pasaj’i actiinda, “miteah-
hit” olarak da SSCB’de taninir olmustur; yalniz ENKA dedil,
“Turk miteahhitligi” de...

19 “Enka builds in Moscow,” Moscow News, April 9,1989.
20 Business in the USSR, September 1991, No. 15, s. 40.
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Petrovski Pasajt, 1989, SSCB.

“Benim igin ilk sirpriz, Tiirklerin Petrovski Pasaji’nt onart
mundan sonra gergeklesti. Moskova’nin merkezinde, ¢ok
kéti durumda, terk edilmis, tarihi bir binayd: burast. Be-
nim baskanligim déneminde konuyla ilgilenmeye bas-
ladik, sonra Tiirk insaatcilar bu pasajt onardtilar. Pasajin
yeni halini géren Moskovalilar cok sastrdilar. Tiirklerin

insaatculikta biyiik usta olduklarint gérdiiler. Tiirkiye (s-
tiine daha énce birtakim seyler anlatimts olabilir, ama
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simdi, Moskovalilarin gézleri éniinde Tiirklerin elinden
¢ctkan somut bir eser yiikseliyor. Bunun ardindan yine Tiirk
insaatctlary, insaat ihalelerinde cok bliyiik basart elde et-
meye basladilar. Bugiin, Tiirkler icin 6nemli olan bir insaat
potansiyeli var Rusya’da. Bu tiir basit noktalardan baslar

iliskiler. Bir bina, bir insaat...”
(27 Nisan 1995, Ankara’da, Bilkent Universitesi’ndeki konusma

sy, age, s. 116-117)
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“SSCB’de ¢ok bliyiik in yapti, Tiirklerin insaatctligt. Bu-
nun en bliyiik 6rnegi, Moskova’daki, Moskovalilarin
en cok sevdigi tarihi yerlerden birisi olan Petrovski
Pasaji’'nda yaptlan onarim ¢alismasidtir... Magaza, ona-
rimdan sonra Moskovalilarin karststna parlak bir yiizle
aculd.. Moskovalilar bunu hayranlikla izlediler. Tiirkler
béylece ustaliklarint kanttladilar, islerini bu kadar gu-
zelyapabildiklerini gésterdiler...”

(24 Nisan 1995, istanbul’da, Yapt Kredi Plaza’daki konusma-

s, Gorbagov Tiirkiye’'de. istanbul ve Ankara Konferanslari,
Yapt Kredi Yayinlari, istanbul, Haziran 1997, s. 10)

“SSCB’de yaptigimiz islerin mali sonuglarint ¢ok tat-
minkdr buluyorum. Sovyet tarafi, Tiirkiye’ye dogal gaz
satisindan elde ettigi dovizle 6deme karstligt anlas-
maktadtr. Béylece, rubleyi dévize cevirmekten ya da
mal ihrac etmekten kurtulmus oluyoruz.”

(Haluk Gercek [ENKA’nin SSCB’deki temsilcisi], Business in
the USSR, April 1991, No 11, s. 45)

“Dogalgaz Paketi’nde yer alan diger projeler cerceve-
sinde, birkac miteahhit firmanin birleserek olusturduk-

lar MiR Grubu da, Dogalgaz Anlasmasi disinda, 1989°da

Krasnodar'da, 300 yatak kapasiteli bir kardiyoloji merke-

“Biz Rusya’ya [SSCB’ye] erken gittik. Bir konsorsiyum
halindeydik orada bes firmaydik. Ug dért is yapuldi,
dogrusu simdi tam toparlayamayacagim ama 150-
200 milyon ABD Dolart is yapildi. MiR‘di ismimiz. MIR
sulh demek.
Rusya [SSCB] icin ne séyleyebiliriz? Simdi Allah kol-
luyor, dedigim su. MiR’de tesaniit bozuldu. Oyle pek
uyusamamaya basladik falan filan. iste ‘Allah biiyiik’
dedigim, ondan sonra Rusya [SSCB] batti, basina gel-
meyen bela kalmadi. Bayag biiyiik problemler, biiyiik
tatsizliklar oldu. Biz neyse ki donmdistlik, iste o stra...

[Bes yil kalmuslardur, ¢tkislart SSCB’nin dagilmasina
denk gelmistir ama] ... biz o islerle pek ugrasmay:z.
Biz adam cimento fabrikast mt yapturiyor, seker fab-
rikast mt yapturtyor, bizi hic ilgilendirmez. Biz, beton-
lar ince mi kalin my, yiiksekte daha ¢ok beton var mi,
kaliplar nastl yapulir? Bu gibi meselelerle ugrastriz.
Onun icin orada harp ¢tkmts, darp ¢tkmus, bunlarin
cogu zaman farkinda olmayiz.”

(Oguz Giirsel [KISKA], sézlii tarih gériismesi, 21 Mayts 2009)

insaatcilarin Cografyasi

zinin yapimini tstlenmistir. Yizde 46’sin1 MiR’in, gerisini
Avusturya firmasinin tstlendigi ise 11 Eylal 1989°da bas-
lanmistir.?

Ancak “alisiimamig” olan “se¢me” siirecinin yarattigi ra-
hatsizliklarin da eksik olmadigr anlasiimaktadir: “... Sov-
yetler Birligi’nde insaat yapacak Tirk firmalari yetkili
Sovyet Heyetince titiz arastirmalar sonucu secilmis ve
bu firmalar, tesbit edilen islere teklif vermek lizere davet
edilmislerdir. SSCB’de teklif veren, is alan miteahhitleri
yakindan ilgilendiren teknik sorunlar ile pazar kapma ve
genisletme konularinda karsilasilan genel sorunlar gerek
Konsey [DEIK Tiirk-Sovyet is Konseyi) ve gerekse sendika
ve miteahhitler birliginin toplantilarinda defaatle dile
getirilmis, aramizda tartisiimis ve 6neriler yetkili makam-
lara arz edilmistir. Tim umudumuz olumlu sonuglarin
bir an evvel alinmasidir. Halihazir durum pek imit verici
olmayip, nihai miteahhit secim karari beynelmilel ihale
gelenek ve usullerine uymadigindan bazi miteahbhitleri-
mizin, bu tiirihale yapan Sovyet kuruluslarininihalelerine
girmeme karari aldiklarini Giziillerek bildiriyorum...”?

1989’da Sovyetler Birligi’ne giren bir baska firma ALARKO
olmustur:

“..Sovyet Rusya’da dért senelik tecriibeye sahip bir sir-
ketiz ve bu tecriibemiz bize ilerisi icin biiyiik timitler ve-
riyor. Baslangictmiz ¢ok zor oldu. ilk iki seneyi sadece
teklif vermekle gecirdik. Fakat orantn sartlarint 6gren-
me firsatimiz oldu. Son iki sene icinde de bazi projeleri
gerceklestirmeye basladik... orada bir insaatt bitiriyoruz.
Bu insaat bir Sovyet-Fin ortakligidir. ismi Elkat’tir [Elkat
Bakir Cubuk Tesisi, Moskova]. Burada bakir kablolar imal
edilecek. Finansmant Finlandiyalilar yaptyor. Bizim isi-
miz Finlandiyalilar tarafindan DM olarak 6deniyor. B6y-
lece bir ruble konvertibilitesi problemi de yok. ikinci isi-
miz Leningrad’daki bir kGgit fabrikasinda atik su ve ham
su tasfiye tesisi yaptyoruz [Goznak Kagit Fabrikast Su

21 Hasol (1990). Ayrica bknz. Nemik Yakubov, “Enka builds in Moscow,”
Moscow News, April 9,1989: “... Onceki giin, Tiirk MIR konsorsiyumu ve
Avusturya’dan Voest Alpine ile Krasnodar’da bir kardiyoloji merkezi
ingsaatinin sézlesmesini imzaladik. Tiirk ve Avusturya taraflarina
6demeler, Krasnodar bolgesinde dretilen ve plan hedeflerini asan
drinlerle 6denecek.”

22 Yavuz Kilig’in [MIiR Grubu], 9-14 Haziran 1989’da istanbul’da
diizenlenen “Turk-Sovyet Turizm Isbirligi Toplantisi”’nda yaptigi
konusma; Yavuz Kilig, benzer gorisleri iki yil sonra da séylemek
durumunda kalacaktir; bknz. “SSCB’de is yapan miiteahhitlerin ¢dzim
bekleyen sorunlari,” intes isveren, 1991/7, s. 9-10.
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“.. MiR’de de KUTLUTAS var, GAMA var, KiSKA var, GURIS var,
bir de biz vardik, bes kisi. Sermaye de koyduk. Yani 1980’li
senelerin sartlarinda iki milyar lira sermaye koyduk, dért
bes sirket ve Sovyetler Birligi zamantnda is kovalamaya
basladik. Baz: firmalarimiz, biz, ENKA kovaltyorduk zaten.
Listeye de girmistik fakat sonra bir araya geldik...

Prensibini s6yleyeyim. Bakin Battlilar da buna érnek. Yurt-
dist miiteahhitlik hizmeti, hatta yurtici bile 6yle, yapa-
caksaniz ki, bir kere birbirinizi yememeyi égreneceksiniz.
Clinki aynt kaynaktan, aynt kaynaklart kullanarak, aynt
mantaliteyle gidiyorsunuz; orada bir Koreliyle, o zaman
Cinli minli yoktu ortalikta ama Sovyetler Birligi'ni esas
alirsak, basimizin derdi Yugoslav, Hint, Polonya firmala-
riydl. Yani o zamanki Dogu Bloku lilkeleri ve astl oranin
parsasint toplayan Fin firmalart ile Avusturya firmalarty-
di, nétr gériiniip, hem Bati’ya hem buraya giiliiciik dagttip,
Sovyetler Birligi’nin kaymagtn, ticaretle, birtakim para-
van organizatér taahhlit sirketleriyle yiyen bunlardt. Biz
onlarla rekabet edecekken kalkip birbirimizle ediyorduk.
Ben bir fuar séyleyeyim size, Rusya’da en baslarda, Sov-
yetler Birligi degil yani, Rusya zamantnda bir fuar actliyor,
mercimek sattyorsunuz diyelim, geliyor on tane firma, onu
da aynt mercimedgi sattyor. Hepsi ‘ben satayim’ diyor, mer-
cimegin fiyatint kirtyorlar, nerdeyse zararina mal satar
hale geliyorlar. Yani miiteahhitlik de aynen 6yle. Birincisi,
yani 6zellikle Tiirk firmalarinin hele o giinlerde biinyesi,
yapisy, kapitali, organizasyonu bu kadar biyiik pazarlarda,
hele finansmantnt da temin edebilecek giicte, yapitda de-
gil, birinci neden bu, onun icin bir gii¢ birligi lazim. ikincisi,
bankalardan teminat mektubu temininde béyle bir giic,
daha ¢ok bankalar: rahatlatacak, sizin teminat mektubu
maliyetlerinizi, kredi maliyetlerinizi diisiirecek bir olay.
Ucglinciisti de, tabii bilmediginiz pazarlar. Sovyetler Birligi
pazartina giriyorsunuz, riski cok biiytiik, bilmediginiz bir pa-
zar. Ne yaparstniz riski dagitmak icin? Bunu kaldirabilecek,
kafa dengi firmalarla bir araya gelirsiniz.

Bu model esasen Batida, ya birinin digerini satin almasy,
ya dogrudan dogruya yeni isim altinda birlesmeleri ya da
is bastna joint venture dedigimiz diizenlemelerle ikili, cok-
lu ortakliklar seklinde oluyor. Hatta bunlarin icine, Japon
modelini esas alirsaniz, orada liderligi tstlenen dért fir-
ma filandy, simdi de sayilart herhalde degismemistir. iste
Marubeni filan gibi ticari firmalar vardi. Bu denendi Ozal
déneminde bizde de denendi ama ydiriimedi. Bunlarin fi-
nansman ve pazarlama organizasyonunda bir Marubeni
yantna demir ¢elikgiyi de aliyor, insaatctyt da altyor, mon-
tajctyt da alwyor, kim gerektiyse diyelim o projede, onlart
da aliyor, derhal bir Japon grubu olusuveriyor. Orada kim-
se ‘ben tek bastma bunu yapaytm’ demiyor, Kore de béyle:
Bir genel toplantida, TMB olarak biz bir tarafta oturuyoruz,

Kore Miiteahhitler Birligi de karst tarafta oturuyor. Bir
sirii samata guriltd, iyi niyet, sudur budur malum seyler.
Sonunda ben séyle bir soru sordum; bakan orada, Sefa Gi-
ray vardi, Bayindirlik Bakant. Su soruyu sordum: ‘Tamam,
Kore basarilt ama 6zellikle Suudi Arabistan ve o tiir giiney
lilkelerinde biiyiik rekabet var aramizda. Siz daha ¢ok is
altyorsunuz ve bir ordu disipliniyle is ybénetiyorsunuz’, hat-
ta askerligi taahhiit firmalarinda yaptirtyorlardy, hepsi
kaskly, dniformaly; kapitdaki bekgisine kadar, o disiplinle
yetismis bir diizendeydi, béyle destekledi Kore miiteahhit
firmalarint ve siz bununla rekabete calistyorsunuz. Ben
soyle bir soru sordum orada, Japonya’da da aynt soruyu
sordum: ‘Bircok ihalede birkag¢ Japon veya birka¢ Koreli
karstmiza ctkiyor, ama biliyoruz ki bunlarin icinden biri
bunu alacak, 6biirlerifigtiran, bunu nast planliyorsunuz?’

Bu boyleyse, kalkip da teke tek bir firmayla, diyelim
ENKA’nin bir baska firmayla ortaklik yapmastnin hig bir
anlamt yok. Ne ise yarayacak bu? Dolay:styla biliyoruz ki
birisi kaybedecek ve nitekim diyelim ki Bodaz gecisi, su
tiinel, biz de basinda vardik o isin, orada da Japon kredi-
si hazur, belli ki bir Japon firmast alacak ciinkii o sartlarda
krediyi diinyada kimse saglamuyor ama bir rekabet de ge-
rekiyor. Tabii fiyatlar: cok abartmtyorlar, yanlis anlamay:n,
istismar etmiyorlar ama bircok Japon firmast orada figii-
ran roliinii oynuyor. Devlet onlarin masraflarint veriyor
ama biri altyor isi. Zaten finansman Japon hiikiimetinden.
Biz bu dengeyi maalesef kuramadik.

Oonun icin MIR yurtdisinda benim tesvik ettigim, siiriik-
ledigim ilk harekettir; ciddi firmalarin, biyiik firmalarin
[bir araya geldikleri]. ‘En biiyiik benim, baska biiyiik yok”
Tiirkiye’'de gecerli de, enternasyonal boyutta gecerli degil,
dolaytstyla ‘gelin, bunlart paylasalim.’ iyi niyetle bir araya
geldik ama sunu da gérdiim ki, iyi niyetle basta dostca bir-
birine yaklasan patronlar, isleri biyiidiigd, cogaldigindan
ya da saglik nedeniyle vb biraz yénetimden, yani y6netim
kurulundan uzaklasip da isi delege ettikleri zaman, ne bi-
leyim, yénetim kurulundan bir baska kisiye yine ¢ok (st
kademe kisiler, o zaman o eski ilgisini kaybediyor sirket.
Bizde maalesef biitiin sirketler, ne kadar ‘anonim’ denilir-
se denilsin, patronun iki dudagtnin arasindan ¢tkan lafa
baglidir. 0 bakimdan, bu zihniyet giderek tavstyor, yoneti-
me yeni gelenler ‘benim firmam’ demeye basliyorlar. Hal-
buki artik ortaklar girdikten sonra, senin firman, benim
firmam laft yok, biitiin firmalarin oradaki yazil kriterler
cercevesinde ortaklifa katkida bulunmalari, aldiklarint
da, zarart da paylasmalart lazim. Ama maalesef Tiirk in-
santnin tabiatinda var bu, sadece taahhdit icin degil, her
bransta var. Bu ortakliklart devam ettirmek bazt istisnalar
haricinde cok zor gériiniiyor.” (Yavuz Kilic [ENTES], s6zlii
tarih gériismesi, 26 Mayts 2009)
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Aritma Tesisi]. Bunu da isveg teknolojisiyle yaptyoruz. Bu-
nun tediyesi de bize serbest dévizle yapuliyor...”?

ALARKO ALSIM’in istlendigi ve Dogalgaz Anlasmasr’nin
disinda olan bu isin siiresi 25 ay olarak belirlenmis, ise 1
Temmuz 1989°da baslanmistir.?* ALARKO, bir siire sonra da,
ayni tesisin i1sitma, havalandirma, boru ve elektrik islerini
tistlenmistir.

“Sovyetler Birligi’nde Tiirk miiteahhit firmalara tant-
nan bir diger imkan da yeni tesislerin yapiminda batult
sirketlerle birlikte tali miteahhit gibi is yapabilmek-
tir. Buna 6rnek olarak Krasnodar sehrinde 300 yatak-
lt kardiyoloji merkezinin yapimt (Avusturya firmast
“WAMED”-Tiirk firmast “MIR”) ve Moskova’da kablo
firmasinin rekonstriiksiyonunu (Finlandiya firmast
“NOKIYA”-Tiirk firmast “ALARKO) gésterebiliriz.”

(Litvinov, 1989:7)

Sovyetler Birligi’nin parcalanmasi, daha dogrusu
Rusya’ntn, Tiirki Cumhuriyetlerin ayrilmastyla birlikte
yeni bir pazar dogdu. O cumhuriyetlerde, gaz ve pet-
roliin zengin tabii kaynaklar olarak ciddi gelirler ya-
ratmasi, Tirk miiteahhitlik sektériini Ortadogu’nun
yaninda oraya da yénlendirdi. Tirkmenistan, Ozbekis-
tan, Kazakistan, Rusya pazart Tirk miiteahhitligi icin
biyiik bir actlim alant oldu.

Rusya’da bir bakir tel fabrikast yaparken, orada ézellik-
le kalifiye isci gerekiyordu. Tiirkiye’den is¢ci gétiirmekte
ciddi stkintlarimiz oldu. Bir uzlastya vardik. Miihen-
dislerin, formenlerin énemli bir kismint buradan gén-
dermek suretiyle Rus iscisiyle yapmak zorunda kaldik.
Bayagt da zorlandik onlarla...”

(Ayhan Yavrucu [ALARKO], s6zlii tarih g6riismesi, 14 May!s
2009)

“.. Santyorum SSCB’ye giden ilk grup bizdik. Hatta bir ara
bazi isler almaya o kadar yaklasmustik ki, Altunizade’deki
ofisimizde bir k6skiimiiz vardt bahcemizde, Rusya’dan

gelen votkalarla Rus sarkilart esliginde bir kutlama tére-
nimiz de olmustu. ‘Koministler Moskova’ya’ denen dé-

nemlerde SSCB’de is takip ediyorduk ve Sovyet pazarina
da ilk giren firma olma durumundaydik. Ama orada ENKA

23 ishak Alaton’un “Tiirkiye-SSCB Ekonomik isbirligi Modelleri”
panelindeki sézleri; bknz. Istanbul Sanayi Odas! (ty.: 175-176).

24 Hasol (1990).

insaatcilarin Cografyasi

“Rusya ve Tiirki Cumhuriyetler'e baktiginizda, Korfez

tlkelerine nazaran kiiltiir yoéniinden hakikaten cok ile-
ri noktadalar Rusya’daki insan yapist olarak, okuma
yazma orantntn ¢ok yliksek oldugunu gérebiliyorsunuz.
sunu actkca séyleyeyim: ilk yillarda gittigimizde, bizlerle
beraber ¢alisan kisiler veya soférlerimiz diyeyim, bir top-
lantiya gittigimizde, bir iki saat uzun siire de olsa, top-
lantidan déndiigiimde, soférii elinde bir kagit parcastyla,
bir kitapctk veya bir gazeteden kopartlmis bir parcayt
hep okurken gérdiim ama bunu bir Suudi Arabistan’da,
Libya’da 6yle zaten bir kisiyi iki saat tutamazsiniz; ya bir
gblge bulur, arabantn altina yatar uyur yahut bir késede
gider kaybolur, ararsiniz. Yani bu ¢cok actk érnegi...

Ozal’in SSCB daglim siirecinde yapmis oldugu hamle-
ler hi¢bir zaman unutulmaz. Tiirki Cumhuriyetler’e act-
lan yiiz kiisur milyar dolarlik krediler, oralara giderek,
bilfiil miteahhitleri yantna alip, miitesebbislerini o (l-
kenin baskanlarina tanitmast, é6n ayak olmast ¢cok bi-
ylik artilar getirmistir. Sayin Demirel’in de buna benzer
cok biyiik hamleleri vardir. Cesitli miiteahhitlerimiz,
bilirsiniz, zaman geldikge, yurtdist miiteahhitliginde,
Sayin Cumhurbaskanimiz veya Basbakanimiz, kimler
bu islerde duayen olmussa, o (lilkelerdeki taraflarina
belirli projeler icin desteklerini talep etmislerdir. Onlar
da hicbir zaman esirgememislerdir; bu talepler yerine
getirilmistir. Hakikaten de onlarin sayesinde belirli
hedeflere ulasilmistir. Bu dénemde de bunu hep yast-
yoruz. 25 milyar ABD Dolarlik noktaya gelinmesi, siyasi
otoritenin bilfiil o lilkelere yapmis oldugu iyi niyet zi-
yareti, miitesebbisleri ile beraber gittigi ziyaretlerden
dolayt is hacmi her zaman artmaktadtr ¢linkii sorunlar
ancak 6yle ¢éziiliyor...”

(Biilent Erdogan [NUROL], sézlii tarih gériismesi, 21 Nisan
2009)

bizim almay: disiindiigimiz bir isi cok basarilt bir sekil-
de lstlendi, yapty, onlar devam etti. Bizim énceliklerimiz,
aynt dénem icersinde baska bélgelere kaydig icin biz bu
yarisin disinda kaldik. Yoksa bugiin muhtemelen biz de
oralardaydik...”

(Riza Arsan [STFA], s6zlii tarih g6riismesi, 30 AGustos 2009)
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“.. Finli miteahhitler icin dis pazar genelde ¢ok daral-
mus. Ortadogu pazart hemen hemen tiimtyle kapan-
mus, biyiik misteri Sovyetler Birligi de baska tilkelere
yénelmis...

Unlii ve gergekten biiyiik boyutlu olan bu Fin miiteah-
hitlik kuruluslart yulardan beri kendi ellerinin altinda
bulunan Sovyetler Birligi pazarint éteki tilkelere kap-
tirmis olmayt bir tiirlii iclerine sindiremiyorlar... Bir fir-
ma yetkilisi, ‘Siz Sovyet pazarint tantmazsiniz. ileride
kabul asamalarinda glicliiklerle karsitlasacaksiniz; o
zaman yardiminiza kosariz’ demeye getiriyor. Bir bas-
kasi, Tirklerin hizmet alanlarinin Karadeniz-Moskova
arasindaki bélgeyi gecemeyecedi varsayimtyla pazart
bir cografi cerceve icinde béliismeyi éneriyor ama Tiirk
miteahhitlerinin Sibirya’da is almis olduklarint 6gre-
nince bu tez de havada kaltyor...”

(Hasol, 1990: 33-36)

PET Holding’e bagli olan PETKONTUR’un SSCB’ye girisi ise
biraz uzakca bir “cografya”dan, Sibirya’dan olmustur. Zap-
sib, Bati Sibirya Celik isletmeleri ile VVO/Technoexport’un
isin sahibi olduklari insaatin yeri Novokuznetsk, is ise 500
yatakl cerrahi hastane insasidir. PETKONTUR, 36 ayda ta-
mamlanmasi 6ngorilen isi alabilmek icin Finli, Yugoslav
ve Cinli miteahhit firmalarla yarismak durumunda kal-
mistir®® PETKONTUR Novokuznetsk’i ya da Novokuznetsk
PETKONTUR’u sevmis olmali ki, ayni yil icinde cesitli fabri-
ka, poliklinik ve binanin beton ve ince isleri ile ekmek fab-
rikasi yapimini da PETKONTUR dstlenmistir.?

Agustos 1989’da, Moskova Is Merkezi ve yabancilar icin
konut olarak kullanilabilecek 327 [kimi yerde 333] konut-
tan olusan bir konut kompleksinin insaatini ise MiR {st-
lenmistir.”” Dogalgaz Anlasmasi disinda olan bu projenin
stiresi de 36 ay olarak belirlenmistir.?®

1989’da SSCB’ye giren miiteahhit firmalardan bir baskasi
da TEKSER olmustur. Dogalgaz Anlasmasi cercevesinde,
Yalta’da, insaat alani 55.000 m? olan, 300 yatakli turistik
otel, kiltir merkezi, spor tesisleri ve fizyoterapi merkezi
yapimini Gstlenmistir (Temmuz 1989-Ocak 1993). Aslinda
sdz konusu olan, 1975’te yapilmis olan 16 katli, 2600 yatak

25 Diinya ingaat (1990, 18-19).

26 Intes isveren,1991/7,s.11.

27 Oziigergin (1989: 9-11); Esbank Economic Bulletin, No: 4, June 1990, s. 4.
28 Hasol (1990).

kapasiteliYalta Oteliileilgili “genigsleme yatirimi”dir: “Tek-
ser tarafindan yapilan genisleme yatirimi sonucu de luxe
300 ek yatak kapasitesinin yani sira, yeni spor, kiltir ve
saglik olanaklari da iki yil sonra devreye girecek, kismen
de Yalta Oteli’nin mevcut tesislerinden yararlanilacaktir...
[Restore edilecek olan] Tavrida Oteli ise Tekser’in isgileri
icin yatakhane olarak kullaniimaktadir.”* Dogalgaz An-
lasmasi cercevesinde olan bu projenin siiresi 30 aydir; ise
16 Eyliil 1989'da baslanmistir.®

TEKSER insaat Sanayi ve Ticaret A.S’nin 1989°da iistlendigi
bir baska proje de, irkutsk’ta 200 yatakli saglik merkezi yapi-
mi olmustur. 1995’te 100. yilini kutlayan Belcika firmasi Tra-
ctabel S.A. ile birlikte Gstlenilen bu projede TEKSER’in payi
17 milyon Alman Markrdir (DM). 1 Aralik 1989°’da baslanan
ve Dogalgaz Anlasmasr’nin disinda olan isin siiresi 12 aydir.

Dogalgaz Projesi disinda kalan bir baska proje de, SO-
YAK Uluslararasi insaat A.S’nin istlendigi, Batum’dg,
Acaristan’da, 700 yatakliBatum Oteli’ninyapimiolmustur.3?

Boylece 1988 ve 1989’da, Sovyetler Birligi’nin bunalimh yil-
larinda bu tlkeye girilmistir; ancak Tiirk miteahhitler bas-
lica iki soruya yanit aramaktadirlar: Sovyetler Birligi'ne
yonelik miiteahhitlik hizmetleri Do§galgaz Anlasmasi cer-
cevesiile sinirli mi kalacaktir? Tirk miteahhit firmalarina
sosyal-kiiltiirel tesislerin 6tesine gecmek, sanayi tesisleri
insa etmek olanagi saglanacak midir?

“..0rnegin bu yul [1988] 150 milyon dolarlik gaz alinmast
planlantyor. Demek ki 100 milyon dolarlik bir fon olustu.
Bunun da yarist anlasma geregi miiteahhitlik hizmetle-
ri ile 6denecek. Yaptilacak kaba bir hesapla 5 yil icinde
miiteahhitlik hizmetleri icin 600 milyon dolarlik bir fon
olusuyor. Ancak simdiden bu fonun 200 milyon dolart
dolmus durumda, yeni actlacak projeler icin Sovyetle-
rin ne disindigini bilemiyoruz. Bu tamamu ile Tiirk
miiteahhitlerin orada verecekleri sitnavda kendilerini
ispatlarina bagli.”

(Cem Stirmeli [BAYTUR insaat ve Taahhiit isleri A.S. Genel
Miidiir Yardimcist], Diinya insaat, 1988e: 7)

29 DEIK Tiirk-Sovyet is Konseyi (1990: 36-37). Bu ¢alisma, biri de bu kitabin
yazari olan uzmanlarin, 30 Temmuz-16 Agustos 1990 tarihleri arasinda
Moskova, Yalta, Soci, Bak( ve Taskent’e yaptiklari gezi sonucunda
hazirlanan rapordur.

30 Hasol (1990).

31 Bknz. Hasol (1990) ve Yapt, Aralik 1990, sayi 109, s. 98.
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Bakulev Kardiyoloji Enstitiisii, 1996, Rusya Federasyonu.

Aslinda hesap basittir... Sovyetler Birligi’nden 1988-1992
arasindaki bes yilda ithal edilmesi éngdriilen dogalgaz
miktari ve bedeli ile miiteahhit firmalara ayrilacak miktar
soyledir:

miiteahhitlik
hizmetlerine

milyon ABD

o »”
Dolari Il

milyar m3

1988 15 150 100 50

1989 A3 230 160 80

1990 3 300 240 120

1991 4 400 320 160

1992 5 500 400 200

Toplam 610

Kaynak: Diinya insaat (1988e: 9)

Yukarida, Nemik Yakubov’'un dedindigi Krasnodar’daki
kardiyoloji merkezinin bedelinin yerel tretim fazlasiyla
o6denmesi ¢oziiminin yani sira Tirk Eximbank Tirkiye
ihracat Kredi Bankasi A.S’nin, 150 milyon ABD Dolari tu-
tarindaki birinci dilime iliskin sézlesmesi Nisan 1989°'da,
ikinci dilimle ilgili s6zlesmesi de, Maliye Bakani Ekrem
Pakdemirli’nin Moskova’ya gittigi Temmuz 1989’da imza-
lanan 300 milyon ABD Dolari tutarinda bir kredi acilmis-
tir32 Ayrica, Tirk miteahhitlere yaptirilacak tesisler igin,
geri 6demesi dogalgaz ve/ya diger driinlerle yapiimak

32 Eurobusiness, September 1989.

insaatgilarin Cografyasi

tizere 350 milyon ABD Dolari kredi saglanmasi olanagin-
dan s6z edilmekle birlikte,® “finansman son derece 6nem-
lidir..” diyen Nihat Gokyigit, “..Tirkiye’nin bu firmalara
finansman saglamasi lazimdir. Clinkii gaz anlasmasi dar
geldiginden finansman yéninden sikinti baslamistir. M-
teahhit hizmetleri siiratle gelisiyor ama enddistri tesisleri
icin kredinin de bu arada yetismesi lazim. Yatirim kredisi
olan 350 milyon dolar siiratle neticelendirilmelidir... Kredi
anlasmalarindaki zorluk suradan geliyor. Geri 6demesi
off-set’e tabi olmayan gaz anlasmasinin % 30u ile ya-
pildigr icin ve bu da artik cok ileri tarihlere kadar doldu-
gu icin kredi pahali olmaya basliyor. Sovyetler Birligi de
Tirkiye’den tiiketim mallarinda pahali kredi almak iste-
miyor. Bizim Eximbank da, ‘Ben bunu tasiyamam, bunu bir
yere yliklemem lazim’ diyor ve 6demeyi uzatmak istiyor.
Yani bu gelisme bu sekilde tikanmis vaziyette” demistir.3

GARANTI insaat Genel Midiri Erdemir Karakas, SSCB ile
Tirkiye arasinda bozulmadan siiregelen ticaret dengesi-
nin Dogalgaz Anlasmasr’ndan 6tird Turkiye aleyhine bo-
zulacagini, bu nedenle de ticaretle karsilanamayan acigin
miteahhitlik hizmetleri ile kapatilmasi gerekecegdi gori-
stiinde oldugunu belirtmistir.®

33 Litvinov (1989: 7); Eximbank Genel Midiirii Turgay Ozkan, SSCBile 350
milyon ABD Dolari tutarinda bir kredi anlasmasi imzalanacagini, bu
krediyle SSCB’de is yapacak Tiirk miteahhitlerin alacaklariislerin
finanse edilecedini agiklamistir. Eurobusiness, June 1990, s. 65.

34 Bknz. “Agik Oturum: Dogu Avrupa ve Sovyetler Birligi’ndeki gelismeler
ve bunun yansimalan”, Banka ve Ekonomik Yorumlar, Nisan 1990, s.
27; actk oturumun yapildigi tarih 30 Mart 1990°dir.

35 Diinya Insaat (1988e: 8).
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“.. Anlasma cercevesi icerisinde 1987 senesinde 8 adet sos-
yo-kiiltiirel tesisin anahtar teslim yapiminda Tiirk firma-

lart davet edilmis ve bunlardan sadece 200 milyon ABD
Dolarlik dért ihale mukaveleye baglanabilmistir... 1989
yiluigin Tiirkiye’nin alacagt gaz bedeli takriben 200 milyon

ABD Dolart civarinda olacagina gére bunun % 24,5’i ortala-

ma bir rakamla 50 milyon ABD Dolart eder. Demek oluyor
ki, miiteahhitlik hizmetlerine ancak bu kadar bir meblag

tahsis edilebilecektir. Kaldt ki bu meblag hélihazir taah-

hiitlere bile kéfi gelmeyecektir.

Diyelim ki, tiim dogalgaz tesisleri ve sebekeleri tamamlan-
di, bu takdirde dahi, Tiirkiye’nin ithal edecegi dogalgaz be-

deli takriben yilda 450-500 milyon ABD Dolart olacak bu da
% 24,5 (izerinden yilda 110-120 milyon ABD Dolarlik stntrlt
bir kapasite yaratacaktur.

Tirk miteahhitlerin yilda ortalama 3-4 milyar ABD Dolar-
lik is kapasiteleri karstsinda bu rakamtn ne kadar az oldu-

gu agtktur...

... Care olarak distindilebilecek énerilerimi kisaca strala-

mak istiyorum.

1-Basta, iki hiikiimet arast miizakereler ile % 70 orantntn
arttirilmasi,

2-Gaz disinda 6zellikle sosyo-kiiltiirel taahhiit hizmetleri
icin ek finansman kaynagt yaratilmast,

3-Dogalgaz kullantminin yayginlastirilmast ve béylece

mevcut dogalgaz hattina ilave olarak ikinci dogalgaz bo-

ruhatttinsasinin planlanmast,

Sovyetlerin tecriibe sahibi oldugu, gaz dagitim sebekele-

ri, petrokimya, demiryolu, enerji, cép degerlendirilmesi ve
metro gibi projelerin Sovyetlere yaptirilmast,

Sovyetler Birligi’nin Tiirkiye’'de kurdugu tesislerin tevsii ve
modernizasyonunun da Sovyetlere yaptirilmast,

Serbest dovizle ithal ettiGimiz demir celik, kereste, giibre,
petrol, kbmiir gibi mallarin SSCB’den ithali,

Ve bunlarin karstliginda sanayi ve sosyo-kiiltiirel ve altya-
pt projeleri miiteahhitlik hizmetlerinin Tiirklere verilmesi,

4-Uglincli llkelere pazarlayacagimiz Sovyet (riinlerinin
karstliginda miiteahhitlik hizmetlerinin verilmesi.

5-SSCB’de Tiirk firmalarina ihale edilecek islerin programut
her sene Sovyet mali yuli icin gecerli olmak (izere 6nceden
yaptlmali ve ilgili taraflarca 6nceden bilinmelidir.

6-ihale yontemleri gelistirilmelidir. Genellikle en ucuz tek-
life is vermek seklinde ytiriimekle beraber, teklifler alindik-
tan sonra agtk pazarliga benzer bir durum yaratilmakta
ve firmalar yipratict bir rekabete itilmektedir. Bu durum
mdisterinin en tabii hakkt ve menfaatine uygun gibi gérii-
niiyorsa da astrt sekilde asagiya cekilmeye calistlan fiyat-
lar nedeniyle, is almak fevkalade riskli bir hal almakta ve
miteahhit firmalar taahhiit hizmetlerinden dogabilecek
zararlariny, diger aktiviteleriyle (6rnegin ticaret, banka-
culik) telafi etmeyi diistiinmektedirler. Bu ¢ok tehlikeli bir
mali denge hesabudur.

Sovyetler Birligi’ndeki yetkililerin hangi kriterlere gére
ihale degerlendirecegi ve karar vereceginin de agtklan-
mast ¢cok biiyiik ihale hazirlik masraflarina katlanan mii-
teahhitlerimizin ihalelere katulip katilmama konusundaki
nihai kararlart acisindan gereklidir...”

(Yavuz Kilig’tn [MIR Grubu], 9-14 Haziran 1989°da istanbul’da

diizenlenen “Tiirk-Sovyet Turizm isbirligi Toplantist’nda yapti-
gt konusma; yazim diizeltmeleri tarafimizdan yaptlmustur)

ikinci sorun olan sanayi tesisleri insasi konusunda da Ni-  Ote yandan, ALARKO’nun Moskova’da Finliler, Leningrad’da
hat Gokyigit'in yukarida deginilen “agik oturum”da yapti-  da isveclilerle yaptigi isbirligi dikkate alindiginda, gerek
g aciklama séyle olmustur: finansman -ve rublenin konvertibilite- sorununu asmanin,
gerek sanayi tesisleri insaatlarina girismenin bir yolu ola-

“«

. Yalniz sosyal tesisler olarak degil, sanayi tesisleri
olarak da, insaat alaninin kapsamt genisletilerek teklif rak, SSCB Ticaret Atasesi Litvinov’'un dedindigi “tali mite-
verilmeye baslandi. Bu cok énemli bir gelismedir. Tir-  ahhit” olmaseceneginin deislerlik kazandigi gorilmektedir.
kiye, tiiketim mallart sanayi tesisleri kurmak icin Sov-
yetler Birligi’nden teklif almustir. Otuz kadar tesis icin
Tiirkiye’den teklif verildi... Komple, anahtar teslimi olarak

insaat. Sovyetler Birligi ile miiteahhitlik hizmetlerimiz ile ) ~ S .
ilgili iliskilerimizde cok 6nemli gelismeler vardur.” diyoloji Enstitlist; sdzlesmeler cercevesinde renovasyon,
yeni insaat ve saglik donaniminin saglanmasi ve yerlesti-

ENKA'nin yukarida dedinilen iki isini G¢ yeni s6zlesme iz-
lemistir: Yasnevo’da 212 yatakli jinekoloji klinigi ile dogu-
mevi (Bitis tarihi: Kasim 1993) ve Moskova’da Bakulev Kar-

I rilmesi yer almistir.

36 “Acik Oturum: Dodu Avrupa ve Sovyetler Birligi'ndeki gelismeler ve Bu arada, Tiirkiye’nin uluslararasi arenada s6z sahibi miite-
bunun yansimalari,” Banka ve Ekonomik Yorumlar, Nisan 1990, s. 23- X L . . . .
24; ayrica bknz. Gokyigit (1989: 12-15); Hiirbas (1989: 17-20). ahhitlerinin yani sira, eski Bakirkdy Belediye Baskani Naci
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Eksi’nin sahibi oldugu ERNA Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. de,
Gazprom ve Gama ile birlikte, Karadeniz kiyisindaki Sogi’de
600 yatakh bir otelininsaatini Gstlenmistir. Sogi’deki otelleri
isleten sirketin Genel Miidirl Valeri Yakovlevi¢'in “...bizim
otel zinciri olarak Tiirkiye'de yaptigimiz ilk anlasma” dedigi
is,” ERNA'nin web sitesinde “Radisson Hotel Lazurnaya, 600
yatakli, bes yildizli otel ve 15 villa” diye yer almistir.3®

“.. Sovyetler Birligi’nde simdi alinan projeler dogalgaz
veya kredi anlasmalart dolay:st ile alinan turistik, sos-
yal veya konut projelerine inhisar etmektedir. Sovyet-
lerde esas pazar teknik yaptlardir. Sovyetler Birligi’nin
yatirim mallart dreten sanayi teknolojik yenilenme ihti-
yact icindedir. Benzer sekilde tiiketim mallart sanayi ku-
rulmali ve genisletilmelidir. Bu iki alanda da Ttirk firma-
larinin sunacaklart hizmetler vardir ve Tiirk firmalart
Batult veya Uzak Dogulu firmalardan daha sanslidirlar.
Tiirkiye ge¢cmiste tiiketim mallart sanayi kurdugu icin
bu tecriibesi Sovyetler Birligi icin cok dederlidir. Keza
Tirkiye’nin teknoloji alan bir lilke olarak Sovyet firma-
larvile isbirligi icinde gelistirecegi projeler 6nemlidir.
Sovyetler ve Dogu Bloku’nda ortak girisimlere izin veril-
mesi énemli bir imkdandtr. Bu imké@ndan Tiirk firmalart
gecikmeden yararlantrlarsa her iki (ilkenin de yararina
olan 6nemli projeler gerceklestirilebilir.” (Ayhan Cilingi-
roglu [Kutlutas], Diinya insaat, s. 18)

“Sovyetlerle son yillarda degisen cok yakin iliskiler icine
girmis bulunuyoruz. Boyutlary, diger (ilkelerle simdiye
kadar yaptiklarimizt asan bir seviyeye ulasmast isten
bile degildir. Aynt seyleri Dogu Avrupa icin séylemek
mimkiin olmaz kanaatindeyim. Clnki Dogu Avru-
pa, Batt Avrupa’ya bizden daha yakindir. Pazarda bir
paytmizin olmast beklense bile Bati’ninkinin yaninda
6nemsenecek bir miktara ulasamaz.

isin teknolojisi bizi ortak yatirtmlara yénelmeye sevke-
diyorsa, bundan kacitnmamak lazim. Hatta daha ileri
giderek ifade etmek istiyorum ki cogu kez ‘Joint Ventu-
re’ tipi bir ortakligt tercih ederek is almaya kendimizi
zorlamaliyiz. Bu suretle Batt’yt daha yakindan takip
edecegiz, gelecekte ileri bir teknoloji ile rekabet imkan-
larina kavusmus olacagiz...”

(Sahap Ozer [ENTES Endiistri Tesisleri Imalat ve Montaj Ta-
ahhiit A.S., Yonetim Kurulu iiyesi], Diinya insaat (?), s. 20)

37 Glnaydtn, 16 A§ustos 1980.

38 http://www.erna.com.tr; erigim tarihi: 1 Agustos 2009; ancak Gama’nin
web sitesindeki bilgilere gére, GAMA'nin da katildigi projeyle
ilgili s6zlesme 1992’de imzalanmig, Mart 1992-Eyliil 1993 arasinda
yapilmistir.

insaatcilarin Cografyasi

“SSCB’deki tecriibemize ve miisahedelerimize gére SSCB
kuruluslar: gétiirii anahtar teslim ve en son teknolojiyi
almay! hedefleyen projelere yénelmektedirler. Bu du-
rumda insaat ve montaj miiteahhitligi yoni kuvvetli
ve rekabet edebilir seviyede olan Tiirk miiteahhit fir-
malarinin teknoloji getirebilecek genellikle Avrupa (il-
keleri olan 3. iilke firmalart ile )V veya konsorsiyumlar
kurmalart kaginilmaz hale gelmektedir...”

(Tankut Akalin [STFA insaat A.S., Genel Miidiir], Diinya in-
saat (?), s. 20)

nini saglamak Gzere 7,8 milyar DM ayrilmasi -ki, “rekabet

saniimaktadir.”+

39 Ancak Newnham (2002: 274), Aiman bakanlk kayitlarina dayanarak,

SSCB’nin Dogu Almanya’dan askerlerini 6ngorilenden doért ay 6nce,
Agustos 2004’te cekecegini, Dogu Almanya’daki askeri araziyi de
karsilik istemeden bosaltacagini agiklamasi tizerine Alimanya’nin
konut yapimi igin 500.000 DM daha bagista bulundugunu, béylece
toplam bagisin 8,35 milyar DM, yapilacak konut sayisinin da 44.000
oldugunu belirtmistir.

40 Yapy, sayi 11,1991, s. 6.

1990 yilinda, Almanya ile SSCB arasinda varilan anlasma
uyarinca Almanya, eski Dogu Almanya’daki Sovyet asker-
lerinin 1994 yili sonuna kadar cekilmelerini kolaylastirmak
izere, 12 milyar DM “bagis”ta bulunmayi kabul etmistir.
Bu cercevede, Sovyetler Birligi'ne donecek yaklasik 225.000
asker -aileleriyle birlikte yaklasik 400.000 kisi- icin 1994
sonuna gerek duyulan 72.000 konutun yarisinin finansma-

”

sonucu 36.000 yerine 45.000’e yakin konut yapilmistir.®
Tirk miteahhitler icin yeni bir pazar olusturmustur. Bu
baglamda, DEIK Tiirk-Sovyet is Konseyi’nin yaptigr “én
duyuru” soyledir: “Miteahhitlik firmalarimiz doért yildir
SSCB’de yapilan cesitli insaat islerini Gistlenmis ve bunlar
arasinda bes firma ilk taahhitlerini tamamlayarak ikinci
islerini almislardir. Bu firmalarla SSCB pazarina ilgi géster-
mis olan &6teki firmalarimizin Alman finansmaniyla yapi-
lacak konutlarin ihalesinde énemli sansa sahip olduklari

Kuskusuz, Almanya’yr “bagis”ta bulunmaya iten neden,
Dogu Almanya’daki Sovyet askerlerinin bir an énce cekil-
meleri saglamak, bdylece “birlesme”yi hizlandirmak ol-
mustur. “Miteahhitlik hizmetleri” acisindan 6nemli olan
ise, Alman yurttaslarindan toplanan vergilerle yapilacak
“bagis” sonucunda 34 noktada yap(tir)ilmasi 6ngérilen ko-
nutlarin -dogal olarak- Alman firmalari tarafindan yapil-
masi konusundaki israrliliklari olmustur -ki, ilk dért iha-
leden sadece birini Alman firmasi kazaninca, Almanya’nin
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bagistan vazge¢cme karti acilmistir.* Ancak Tirk miteah-
hitler de i1srarli olmuslar ve sonunda 15.000 dolayinda ko-
nutunyapimini, “ana” ya da “tali” miteahhit olarak, ortak
girisim olusturarak tstlenmeyi bilmislerdir. Gorbacov’un,
Tirkiye’ye geldiginde, 26 Nisan 1995’te, istanbul’da Cira-
gan Oteli’nde yaptigi konusmada, “... Tirk insaatgilar Pet-
rovski Pasaji’nin onarim isini gerceklestirdiler. Bu 6zenli
isi gorenler ve isi Trklerin yaptigini duyanlar ¢ok sasirdi-
lar. Ama daha da cok sasirdiklari bir sey var ... AlImanlarin
girdigi askeri konutlarla ilgili ihaleleri Tirklerin kazanma-
siydi bu...”* dedigini animsa(t)mak gerekir.

Acilan ilk ihalede yapilacak konut sayisi 4522 idi; 11’i Al-
manya, geri kalani da Fransa, italya, isveg, Avusturya ve
Tirkiye kdkenli 24 firmanin katildigi ihale sonucunda, iki
Alman (Philipp Holzmann ve alti Dogu Alman firmasinin
bu amacgla olusturdugu Arge DSW Arbeitsgemeinschaft
Deutsch-Sowjetischer Wohnungsbau), bir Avusturya
(Hofman&Maculan) firmasinin yaninda iki de Tiirk mte-
ahhit firma yer almistir: ENKA ve TEKSER. Bu sonug, Alman
insaat sanayinde “skandal” olarak nitelenmis, “rekabet”in
erdemlerine cok sey séylenemese de, “kullanilan bizim pa-
ramiz” sdéylemi eksik olmamistir...

iclerinden konutlari ilk tamamlayan, isi tek basina istle-
nen ENKA olmustur; Belarus’ta, Borisov’daki 725 konutun
yapimini 173 giinde bitirmistir. Baranovici’de 600 konut
yapimini Ustlenen Tekser de yanina % 25 payla WTB'yi
almistir. Vladikafkas’ta (Vladikavkaz)1156 konut yapimi-
ni Gstlenen Philipp Holzmann ise, konutlarin yapilacagi
alanin yarattigi sorundan 6tiird isin gecikmesini dnleye-
bilmek icin GAMA’ya ihtiyac duymustur.®

Bundan sonrasi “corap sokigi” gibi gelmis, ENKA gene
tek basina Slonim’de, yanina aldigr Alman firmayla bir-
likte Perm’de, Krasnodar’da projeler iistlenirken, BAYTUR,
MESA, TEKFEN* vb miiteahhit firmalar da bu pazardan
paylarina diiseni almislardir. DEIK’in verdigi bilgiye gére,
“Tiurk firmalarinin Gstlendikleri proje tutari 2,5 milyar Al-
man Marki olarak gerceklesmistir.*

41 Bknz. ENR,)anuary 7, 1991 ve February 24, 1992.

42 26 Nisan 1995, istanbul’da, Ciragan Oteli’ndeki konusmasi: Gorbagov
Tiirkiye'de. stanbul ve Ankara Konferanslart, Yapi Kredi Yayinlari,
istanbul, Haziran 1997, s. 73.

43 Der Spiegel, 13/1992: http://wissen.spiegel.de/
wissen/dokument/dokument.htmI?id=13682341&top=SPIEGEL; erisim
tarihi: 2 Agustos 2009.

44 Cernoce Askeri Konut Projesi icin bknz. Altun, 2006: 228-231.

45 DEIK (2009: 43).

Rus insaat sanayisi béyle bir sey gérmedi: bir Tiirk fir-
mast, ENKA, bes katliy, 725 daireli on iki apartman, ka-
palt yiizme havuzu olan bir ana okul ve alisveris mer-
kezinden olusan yeni bir yerlesmeyi 173 giinde bitirdi.

Ocak ayinda bir giindd; Belarus’un baskenti Minsk’ten
80 km uzaktaki Borisov’daki boyanmast yeni bitirilmis
mahalle puril piril parliyordu. Bu yeni yerlesmeye iki
acidan bakulyordu: Bir yanda, Tiirk insaat iscilerinin
becerilerine duyulan hayranlik ve saskinlik, 6biir yan-
da, (ziintii ve kiskanglik; “Ruslar, Belaruslar, Ukraynali-
lar bu standartta insaat yapmay: nastl oldu da unuttu-
lar? Sicak paraya yazik degil mi?”

Borisov’daki yerlesme, Alman Hiikiimeti’nin, Alman-
ya’dan cekilecek Sovyet birliklerine konut yaptlmast icin
verdigi 7,8 milyar DM ile yapimustt. Eski-SSCB’nin bu ko-
nutlarin tamamunt ¢ekilme takvimine uygun olarak ya-
pamayacagt séylenmisti. Ama bu projelere Rus “katilimt”
konusunda da hicbir sey s6ylenmemisti. Bagtmstz Dev-
letler Toplulugu’'ndaki bu konutlary, Alman, Avusturya
ve Tirk insaat sirketleri yaptyorlardi. Proje bedeli 119,4
milyon DM olan Borisov ihalesini, Moskova’da Petrovski
Pasaj’nin restorasyonu ile taninan ENKA almistt. insa-
at alaninda Rusya’nin alistk olmadigt bircok sey vardu:
Alanin giivenligini saglayan é6zel giivenlik giigleri, ¢ali-
sanlarin her tiirlii gereksinmesini karstlayacak yaptlar,
miihendisler ve yéneticiler icin radyo telefonlar, ana
yaptda bilgisayarlar, Borisov ile Istanbul arasinda tikir
tikir isleyen otoblis seferleri, hatta gercek Tiirk cayt ve
kahvesi bulunan, Ankara’dan yayin yapan televizyon
kanalinin da izlenebildigi dinlenme odast...

Besi Belarus’ta olmak (lizere sekiz yerlesme daha ya-
ptlacak; ENKA Slonim’de yaptlacak olantn da ihalesini
kazandt. Belarus Basbakant Vyaceslav Kebic, ENKA’ntn
yaptigu isleri anlatirken, “insaatctlarimiz icin iyi bir ér-
nek olusturuyor” dedi. ironik olan, 10-15 yil 6nce Sovyet
basininda “gelismekte olan” bir lilke olarak yer alan
Tiirkiye’nin bize pazar ekonomisi dersi veriyor olmast...

(Kapustin, 1992: 54-55’ten 6zetlenerek ¢evrilmistir)

Ancak bu arada SSCB’nin dagildigini, konutlarin yapilaca-
g1 34 noktadan 8'i Rus Federasyonu sinirlari icinde kalir-
ken, 8’inin Belarus, 18’inin de Ukrayna sinirlari icine giri-

verdigini de g6z ardi etmemek gerekmektedir.

Tirk miteahhitlerin Rusya, Belarus ve Ukrayna’daki “kiril-

ma noktalari”’ndan birini “eski Dogu Almanya’dan dénen
askerlere konut yapimi” olusturmustur; dogrudan ya da
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i
Slonim Askeri Konut Projesi, 1994, Belarus.

Borisov Konutlart, 1991-1992, Belarus.
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“Alman hiikiimeti eski Dogu Almanya’da konuslanmts Rus

askerlerinin geri ¢ekilmesini istiyordu. Bunun icin bede-

lini karstlayarak kislalar ve askeri lojmanlar yaptmasint
kabul etmis, Ruslarla anlasmustu. ilk ihalelerin timdi Tiirk

mditeahhitler tarafindan kazantlinca Almanlar sorun ci-

karmus ve kendi firmalarinin da is alabilmesi i¢in ihaleleri
yenilemisti. Tiirk girisimciler yanlarina géstermelik Alman
sirketlerini alarak sorunu cézmdislerdi.

Miiteahhitlerimizin actlis téreni gérkemli hazirlanmustu.

Tiirk hiikiimeti adina benim katilmamut istemislerdi. Ozel

bir ucakla Moskova’dan Belarusya’ntn (Belarus) Kursk ken-

tine gecildi.

Kursk’ta Tiirk miiteahhitler gercekten yine ¢ok basartlt ol-
mus, ulastlmaz bir hizla biyiik bir lojmanlar kompleksini
sosyal tesisleri ve okullariyla bitirmislerdi. Ozellikle yeni
yaptlan ilkokul cok dikkat cekiciydi. Cocuklarin égle uy-
kusu icin yatakhaneler yapilmts, miizik dersi icin kapalt
spor salonu disinda icinde piyano bulunan baska bir salon
ayrilmustt. Okul da ayrica kapalt yiizme havuzu vardi. Ama
en ilginci bodrum katindaki atis poligonuydu! Miiteahhit-
lerimiz tiim bunlarin Ruslarin isteklerine gére yapuldigint,
cocuklar icin hi¢cbir masraftan kaginilmadigint anlattilar.”
(Onur Kumbaractbast [49. Hiikiimet, DYP-SHP, 20 Kastm 1991-25

Haziran 1993, Baywndirlik ve iskan Bakani; 50. Hiikiimet, DYP-
SHP, 25 Haziran 1993-27 Temmuz 1994, Devlet Bakant], 2007: 376)

yabanci miiteahhidin yaninda “tali” firma olarak is alan-
larin yani sira ABKA insaat Taahhiit ve Ticaret Ltd. Sti., Ay-

de Rusya Federasyonu ve diger llkelerde is yapabilmesi-
nin kapisini aralamigtir.*

Tek insaat Sanayi ve Ticaret A.S. gibi Tiirk miteahhitlerin
|

46 Ornegdin bknz. http://www.aytek.com/projeler_rusya.htm; erisim
tarihi: 2 Agustos 2009.
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Caykovski Askeri Konutlari, 1995, Rusya Federasyonu.

Eski Dogu Almanya’dan dénen Rus askerleri icin Tiirk miiteahhitler tarafindan gerceklestirilen konut projeleri

Miiteahhit Firma(lar) Konut sayisi Baslama-Bitis

PEM Mesa - Puolimatka (Finlandiya) -
Emlak Konut AS

Saykovka, Rusya Federasyonu 1.056 il 5 il = (2l e

ENKA Slonim, Belarus 1.452

ENKA Borisov, Belarus 725 Ocak 1991

ENKA - Gabeg Anlagenbau- Engineering  Caykovski Askeri Konutlari, Perm,

GmbH&Co, KG Rusya Federasyonu 1385 Ocak1995

ENKA - Gabeg Anlagenbau-Engineering  Krasnodar, Rusya Federasyonu 2.004 Ocak 1994

ENKA - Gabeg Anlagenbau-Engineering  Egorlikskaya, Rostov, Rusya Federasyonu 450 Ocak 1995

GAMA - Philipp Holzmann AG Vladikafkas (Vladikavkaz), Rusya Federasyonu 1.156 Temmuz 1991-Aralik 1992

TEKSER - Arge Walter Baranovigi, Belarus 600 Nisan-Aralik 1992

TEKSER - Arge Walter Volgograd (eski Stalingrad), Rusya 1.278 Nisan-Aralik 1993

TEKSER - Arge Walter Morosovsk, Rusya 755 Ekim 1993-Temmuz 1994

TEKSER Strugi Krasnye, St Petersburg, Rusya 602 Kasim 1994-Haziran 1995

TEKSER - Philipp Holzmann Nakhabino, Moskova, Rusya 1.037 Eyltl 1995-Agustos 1996

TEKSER - Arge Walter Kiev, Ukrayna 1.696 Mayis-Ekim 1994

BAYTUR (+ Finlandiya-Rusya-Baltik) Durnevo, Kursk, Belarus 1.326 Agustos 1992-Aralik 1993

BAYTUR Budjonnovsk, Rusya Federasyonu 1.003 Mayis 1993-Haziran 1994

Cernoce Askeri Konut Projesi, Samara, Rusya

TEKFEN Federasyonu

1.910 Subat 1993-Haziran 1994

TOPLAM 18.435
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Krasnodar Askeri Konut Projesi, 1994, Rusya Federasyonu.

Yurtdisi miiteahhitlik hizmetlerinin
yol actig1 is olanaklarina bir 6rnek

“Berlin Duvarvnin ytkilmast bizim icin déniim noktast oldu.

Duvar ytkildi, Almanya birlesti. Dogu Almanya’daki Rus
askerlerinin déndsi ve bunlarin konut ve diger ihaleleri

oldu. Bu ihaleleri Enka, Tekfen, Hazinedaroglu gibi sirket-
ler aldi. Enka’ya, ‘Biz Rusya’ya da, Sibirya’ya da gideriz’ de-

dik. Nitekim gittik de. Artt 50 derece sitcaklikta calisan bir

firma idik, eksi 50 derece olan yerlere gittik. Bu arada Rus-

lar da Tiirkiye’ye gelmeye basladt. Biz iscileri Tiirkiye’den

“Berlin duvart yikildiktan sonra Alman hiikiimetinin giin-

demindeki en éncelikli madde, Dogu Almanya’daki Rus
askerlerinin bir an énce (ilkelerine dénmeleriydi. Tahliyeyi
cabuklastirmak tizere Rus subaylart icin kendi (ilkelerinde
konut yaptirilmastna karar verildi ve Almanlar bu projeye
8,5 milyar marklik bir fon ayurd..

Bonn, actlacak ihalelere Tiirkiye’nin alinmastnt istemedi.

Zor kosullarda, cabuk ve ucuza is yapmakla tinlii Tiirk md-
teahhitlerin Almanlart silip siipiirmelerinden korkuluyor-
du. Ama Moskova Almanya’ya kulak asmadt. Agtlan ihale-

lere Tiirk firmalar: da katuldt ve -tam Almanlar’in korktugu
gibi- aslan payint kaptilar. Enka, 1,5 milyar mark ile en
biyiik parcayt aldt.

‘Ben, kolay ihale kazanmak icin zor lilkelere gitmek zorun-
dayim.’ Enka sirketinin kurucusu ve sahibi Sartk Tara, Rus-

ya isinden bahsederken béyle konusuyordu.

Rusya’ya tasimaya basladiktan sonra, yine kalict olmak

istedik ve tarifeli seferlere basladik. Haftada bir giin istan-

bul-Moskova seferleri basladi. Sonra ilgi arttt ve giinliik

servise déndiik... Ve Rusya’da ¢ok uzak késelere gittik, sa-

dece Moskova’ya degil. Sibirya’ya gittik, Kazakistan’a da
gittik. Buz (izerinde 6-7 bin kilometre yol gittik. Tabii yine
bir giin bu islerin bitecegini ve nastl kalict olabilecegimizi
diisiindiik. Orada sehirlerarast calismaya basladik...”

(Latif Karaali [Hatay Has Turizm, Yonetim Kurulu (yesi ve Ge-

nel Koordinator]; Yesiloglu, 2001)

Diinya Devleri arasinda

‘Nerede alelacele yapilmast gereken zor bir sey varsa, o
is bana distiyor. Bana (Paris’in merkezindeki) Champs

Elysees’de kimsenin ihale verecegi yok tabii. Benim strtim-

da Made in Germany (Alman Mali) damgast yok. Made in
Turkey (Tiirk Mali) damgast var.’

Enka Belarus’un Borisov kentinde 725 iinite konut ihalesini

kazandiginda Tara miihendislerine ‘Rakiplerimiz santiye-

lerini kurmadan isi bitirmenizi istiyorum,’ talimatunt verdi.

istanbul, Minsk, Wiesbaden, Stockholm ve Londra’daki
Enka ofisleri basdénddiriicii bir siiratle Belarus’a 1.519

kamyon, 1.747 vagon dolusu malzeme ve 3.300 is¢i ve mii-

hendis yollad: Is 173 giinde bitirildi -arsa tesliminden
anahtar teslimine kadar gecen siire idi bu...”

(Miinir, 2001)
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“Tiirk Firmasi Beyaz Rusyal1 iscileri
isten Cikard:

Tiirk girisimcileri son zamanlarda Beyaz Rusya’li ¢cok say!-
da is baglantist kurmuslardir. 17 Haziran’da Beyaz Rusya
Endiistri ve Ticaret Odast, Beyaz Rusya-Tiirk Mesleki isbir-
ligi Komitesinin kurulmast konusunda Tiirk taraftyla bir
anlasma imzalamustur. iki iilke arasindaki ticaret gelismek-
tedir ve birkac ortak insaat projesi imzalanmistir. Ancak
gecen Haziran’da bir Tiirk insaat sirketi, kisisel is s6zlesme-
lerine uymadtklar: gerekcesiyle biitiin Beyaz Rusya’lt isci-
leriisten ctkarinca bu projelerden biri hedefine ulasamadt.

Mantiksiz istemler mi?

Tirk firmast “ENKA”, Almanya’dan dénen bakim-onarim
personeli icin Beyaz Rusya’da konut insa etmek lizere bir
sozlesme imzalamusti. Ancak yerel isciler kisa siirede kot
calisma kosullarindan -haftada 70 saat ¢calisma, ayda yal-
nizca iki gtin tatil- ve Tirk calisanlarin aldiginin 10-15°te
biri oldugu séylenen (icretlerinden yakinmaya basladlar.
Sonunda Beyaz Rusyalt isciler esit ise esit (icret istemiyle
greve gittiler. Fakat 1 Haziran’da Enka, is sézlesmelerine
uymadtklarint séyleyerek 375 grevciyi de isten ¢tkard..

Sendikalarin yaklasimi.

Beyaz Rusya Sendika Federasyonu Konseyi Hiikiimete, an-
lasmazligt arastirmak lizere kamu denetim elemanlarinin

SSCB sonrasinda olusan “yeni” ve “bagimsiz” devletlerde-
ki gelismelere de 15tk tutmasi bakimindan, Tirk miteah-
hitlerin “rekabet giicii”’ne de -cok kisa da olsa- deginmek

SIS

gerekli gorilmistir. Genellikle “ucuz isgiicii”, “zamanin-
da -hatta ¢cogu zaman 6ngdriilen siireden de 6nce- bi-
tirilen ve kaliteli is”, “Tirkiye’nin mevcut ve potansiyel

» o«

pazarlara ulasilabilirlik acisindan konumu”, “tarihsel ve
kiilturel baglar” vb avantajlardan séz edilmektedir. S6z
gelimi, ALARKO’dan Alper Kaptanoglu, “dusiik fiyat” ve
“isi yapmak”tan sdz ederken,” gene ALARKO’dan ishak
Alaton’un “disiik fiyat”in ne anlama geldigine iligskin soy-

lediklerini gérmek ilginc olacaktir:
“.. Moskova'daki fabrika isini alirken, Elkat insaatint alur-
ken, bizim teklifimiz benzer isveg, Finlandiya teklifinin
% 52’siydi. Yani isve¢ 100 fiyat verdiginde biz 52 fiyat ve-
rerek isi aldik. Teklifler acudigt zaman sastrdilar. Nasil
|

47 ENR, February 24,1992.

insaatgilarin Cografyasi

génderilmesini isteyen bir mektup yazdi. Ayrica, yabanct
yasal kuruluslarla gelecekte benzer is s6zlesmeleri yapa-
cak Beyaz Rusyalilarin haklarint korumak icin birtakim de-
netim mekanizmalarinin kurulmasint da énerdi.

Gidisin bedeli.

Ancak béyle anlasmazliklar yinelenebilir; ¢iinkii yabanct
firmalar, kendi iilkelerinden olan iscilerle yerel isciler ara-
sinda (cret esitligini saglamaya yénelik girisimlere cok
sicak bakmamaktadirlar. Bu, 6zellikle Beyaz Rusya’nin -di-
ger eski Sovyet Cumhuriyetleri gibi- ézelikle yerel is alant
yaratacaksa, umutsuzca yabanct yatirimlart ve ortaklik
girisimlerini 6zendirmeye calistigint bildikleri icin gecer-
lidir. Ornegin gecenlerde komsu Rusya Federasyonu’nda,
Amerikan Telefon ve Telgraf Sirketi (AT-T), Sovyet Bilim
Akademisi’nden fiberoptik konusunda uzman 100 tane
bilim adamtm ve teknisyenini, pazarlikla belirlenen, bilim
adamt bastna ayda 60 ABD Dolart aylikla tutmustur. Gecen
Martta Kaliforniya’daki Sun Microsystems, eski Sovyet
savunma arastirmactlarindan olusan 50 kisilik bir ekibi,
stper bilgisayar uygulamalarinda calistirmak (izere bun-
dan da daha diisiik bir icretle ise almustir. Byle érnekler
coktur. Bu (ilkelerin yabanct is adamlarina sundugu cekici
olanaklarin basinda, en azindan su anda, ileri diizeydeki
becerilerin diistik ticretle elde edilebilmesi gelmektedir.”

(ILO, 1992)

oluyor da bir Tiirk sirketi bu kadar ucuz fiyat verebiliyor
diye ve korktular. Acaba isi yarida mt burakur diye. Fakat
gereken garantileri verdik ve isi yliklendik. Halen is bitti.
Teslim ediyoruz ve neticeyi aldik. % 52 fiyat vermis olma-
miza ragmen gene de hatrt sayulir bir kér elde ediyoruz.
Leningrad’daki bir baska iste rakiplerin % 77 fiyatint ver-
dik. Yani % 25 kadar bir ucuzlugumuz var. Biitiin bunlar-
dan nereye varmak istiyorum. Biz bugiin Tiirk sirketleri
olarak Sovyet Rusya’da fevkalade 6nemli bir rekabet im-
ké@nina sahibiz. Yani Avrupa sirketlerine gére ¢ok daha
elverisli, cok daha ucuz fiyatlar verebiliyoruz ve buna
ragmen para kazanabiliyoruz...”

48 ishak Alaton’un “Tiirkiye-SSCB Ekonomik isbirligi Modelleri”
panelindeki sozleri, bknz. istanbul Sanayi Odasi (ty.: 177).
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Cernoce Askeri Konut Projesi, 1993-1994, Rusya Federasyonu.

C/ SSCB sonrasit...

8 Aralik 1991°de, Rusya, Belarus ve Ukrayna, SSCB’nin da-
gilmasini, yerine Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun (BDT)
kurulmasini 6ngéren anlasmayi imzalamiglar ve bu anlas-
manin eski SSCB cumhuriyetlerine de acik oldugunu acik-
lamislardir. BDT’yi kuran anlasma, tyelerin her birinin
“egemen” oldugunu tanimis, béylece SSCB de tarih kitapla-
rindaki yerini almistir.

21 Aralik 1991’de, eski SSCB cumhuriyetlerinden sekizi,
Ermenistan, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Mol-
dova, Tirkmenistan, Tacikistan ve Ozbekistan da BDT’ye
katilmislar, béylece SSCB’deki 15 cumhuriyetten 11’i yeni
olusuma tiye olmuslardir. Giircistan iki yil gectikten sonra,
Aralik 1993’te katilmis, tic Baltik tlkesi, Estonya, Letonya
ve Litvanya ise BDT Uyesi olmaktansa Avrupa Birligi’nin
kendilerini Gyelige kabul etmesini beklemeyi yeglemisler-
dir.

8 Aralik 1991°de imzalanan anlasma, Ocak 1993’e kadar
BDT’nin “kurulus belgesi” olma niteligini korumus, o tarih-
teise BDT Anayasasi kabul edilmistir. Kabul edilen anayasa,
sdz konusu belgenin ilgili tGlke tarafindan onaylanmasini
zorunlu kilmistir. Tirkmenistan, Birlesmis Milletler’in ka-
bul ettigi “tarafsizlik” konumunu sirdiirebilmek icin onay-
lamamistir; Ukrayna da, BDT kurucusu oldugu halde anlas-
mayi onaylamamis bu nedenle de BDT iiyesi olamamistir.

Veriler, gelismislik diizeyi acisindan cumhuriyetler ara-
sindaki faklilasmayi acikca gostermektedir. Ornegin, eski-
SSCB’nin GSYiH’sinin % 90 kadari bes cumhuriyette (Rusya,
Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Ozbekistan) tretilmekte-
dir; ilk Gic cumhuriyetin (Rusya, Ukrayna, Belarus) GSYiH
icindeki paylari, sanayide % 86,7, ulastirma ve iletisimde
% 81,6, ticaret ve turizmde % 79,8, insaatta da % 77°dir;
Tacikistan’in kisi basina tiiketim rakami Estonya’ninkinin
licte ikisinden azdir vb.
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Rusya Bilimler Akademisi, Diinya Ekonomisi ve Uluslara-
rasi iligkiler Enstitiisi’nden Stanislav Zhukov, 1993'te ya-
yinlanan bir makalesinde, eski SSCB’nin bes biiyiik cum-
huriyetini, SSCB sonrasinin “yeni bagimsiz devletleri”ni
karsilastirmis ve gelecege iliskin kimi ©6ngdrilerde
bulunmustur:%

Kisa donemde hepsi ciddi ekonomik kriz yasamis olmakla
birlikte, 1990’li yillarin ortalarinda iyilesme beklenmektedir.

Gelecegi en Gmitvar olanlardan biri Kazakistan’dir: Eko-
nominin yapisi, Rusya ve Ukrayna kadar karmasik degildir,
agirlik tarim sektériindedir; ekonomi merkezden yoénetil-
mektedir; tlkenin zengin dogal kaynaklari vardir, buna
Batrnin petrol ve dogalgaz sirketlerinden gelecek yaban-
¢l sermaye yatirimlari da eklendiginde, krizden en énce
Kazakistan’in cikabilecegi éngoériilmektedir.

Belarus ise, ekonomik agidan Rusya’ya asiri 6lciide bagim-
lroldugundan, 6zellikle de ihtiyaci olan enerjinin tamami-
nive hammaddeleri Rusya’dan aldigindan uzun dénemde
bile bagimsiz ekonomi politikalari uygulayabilmesi zor-
dur. Ancak, siyasal istikrarin oldugu, etnik huzursuzlukla-
rin bulunmadigi Belarus’un kosullari yabanci sermayeye
daha cekici gelebilir; Belarus’un krizden nasil ve ne zaman
cikabilecegi de yabanci sermaye girisi ile yakindan ilgili
olacaktir.

Ukrayna’da sanayi iretimi dibe vurmustur; 1993 ve 1994’te,
tarimin ekonomideki agirliginin sanayiyi gegmesi beklen-
mektedir. Boylece Ukrayna, 1960’larin baslarindaki du-
rumuna gelecektir. Diinya standartlarinin ¢ok gerisinde
bulunan ve karh olmayan kédmir Gretimi biitceye yiik ge-
tirmektedir. EGer Ukrayna’nin Rusya ile ticaret ve ekono-
mi iliskileri iyilesirse, 1990’larin ortasindan sonra krizden
cikilabilecektir.

Ekonomik sikintilarla bogusmakta olan Rusya’da iretim
1992’de en alt diizeye inmistir; en olumlu kosullarda bile
1995’'ten once bir diizelme beklenmemektedir. Ulkenin
zengin dogal kaynaklari, en basta da petrol ve dogalgaz
ekonomideki iyilesmenin temelini olusturabilecektir. Ge-
nis ve yetiskin insan kaynaklari da, “piyasa ekonomisinin
parlak gelecedi”’ne yonlendirilmesinin 6ni kesilmezse,

krizden cikisa dnemli bir katkida bulunabilecektir.

Maden ve pamuk ihracatina dayanmak durumunda olan
Ozbekistan, eski SSCB’deki altinin dértte birini sinirlar

49 Bknz. Zhukov (1993b: 36-37).
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icinde bulundurmaktadir. Yeni bulunan petrol ve dogal-
gaz kaynaklari da iyilesmeyi hizlandiracaktir. Rekabet
edebilir nitelikteki tarimsal politikalar da dikkate alindi-
ginda, Ozbekistan’da iyilesmenin ¢ok zaman almayacag:
beklenebilir.

Uretim diismis olmakla birlikte, tic Baltik iilkesinde iyiles-
menin 1994 ila 1996 arasinda, eski SSCB cumhuriyetlerinin
hepsinden dnce gerceklesebilecek olmasi sasirtici olma-
yacaktir. Baltik tlkeleri ekonomilerini hizla disa acmislar,
buyik olcekli 6zellestirmeler yapmislar ve 6nemli biyiik-
likte yabanci sermayeyi cekmeyi basarmislardir. Piyasa
ekonomisine gecis konusunda gerekli reformlari en énce
yapmis olan Estonya krizden ilk ¢ikan Baltik {ilkesi olacak-
tir. Sanayilesmenin gdrece yeni basladigi Litvanya’da ise
gelisme gbrece yavas olacaktir.

Geliskili gibi goziikse de, su, giibre, tarim ilaglari vb ta-
rimsal girdilere cok daha bagimli olan tarimin agirlikta
oldugu Orta Asya llkeleri, sanayilesmis komsularina gére
krizle daha kolay bas edebilecektir. iclerinde en iyi durum-
daolan, yilda 6 milyar ABD Dolari gelir saglayan dogalgaz
kaynaklarina sahip Tiirkmenistan’dir. i¢ savas tilkenin dre-
tim kapasitesinin biyiik bélimind islemez duruma getir-
diginden, en kot durumda olan tilke Tacikistan’dir.

Azerbaycan, Ermenistan ve Giircistan’in gelecegine iliskin
6ngoéride bulunmak ise zordur; siirekli catismalarin séz
konusu olmasi, gorilebilir bir gelecekte ekonomik iyiles-
menin 6nind kesmektedir. Bélgedeki ¢atismalar durur
ve istikrar saglanabilirse, zengin petrol kaynaklari olan
Azerbaycan krizden en 6nce cikabilecek iilke konumunda
olacaktir.

Tarimda uzmanlasmis, kurumsal ve yapisal reformlar
sancisiz gerceklestirebilmis olmasi, Moldova’nin da kriz-
den gorece cabuk kurtulabilecegini gdstermektedir. An-
cak etnik catismalarin bu olumlu gidisi bozabilecegi de
g6z ardi edilemez.

Stanislav Zhukov’un 1990’larin baslarinda, “kriz” ortamin-
da yaptigi degerlendirmeler, Eyliil 1994’te yayimlanan ve
BDT lyesi bes lilkeyi, Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan
ve Ozbekistan’i karsilastirdigi bir baska makalesinde® yer
alan degerlendirmelerle birlikte ele alindiginda, 1990’la-
rin basinda bu tlkelerde is yapmaya baslayan Tirk mite-
ahhitlerin karsi karsiya olduklari ortam daha iyi anlasila-
bilecektir.

50 Bknz.Zhukov (1994: 42-44).
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Rusya ve Ukrayna’da, sanayi iretiminde gorilen dis-
me diger sektorlere yansimadigr halde, Kazakistan ile
Belarus’ta sanayinin yani sira insaat sektériinde de hizli
bir diisme olmus, Ozbekistan’da ise ¢okiisiin blyiik bir bo-
limi insaat sektoriinden kaynaklanmistir.

Bu farklilasmanin gerisinde yatan, SSCB’de cumhuriyetler
arasinda olusturulan “isbélimd” olmustur; cumhuriyet-
lerin hepsinde, maddi ve mali kaynaklar Rusya’dan yeni-
den dagitilmislardir. Piyasa ekonomisine gecis siirecinde
Rusya’nin diger cumhuriyetlere yaptigr yardimlarin gide-
rek azalmasi sonucu insaat programlarinda 6nemli kesin-
tiler yapilmistir. Bu tiir yardimlara bagimli olma diizeyine
bagli olarak insaat sektériinde yasanan cokisler de farkli
diizeylerde olmustur.

Burada akla gelebilecek bir soru, petrol, dogalgaz, ma-
den ve diger hammadde kaynaklari acisindan diger cum-
huriyetlerle karsilastirnlamayacak kaynaklari
Rusya’da sanayinin ¢dkiisiiniin neden digerlerinden daha
koéti oldugudur. Yaniti, Rusya’da savunma sanayisine yo-
nelik talebin dibe vurmasidir. Diinya fiyatlariyla hesaplan-
diginda, tank, fiize, ucak, gemi, uzay araclari vb her tirli
askeri harcamalarin Rusya’nin sanayi c¢iktisinin % 70’ini
olusturmaktaydi; % 50’nin Gstiinde bir talep azalmasi, islet-
melerin birbiri pesi sira ¢okmesine yol agmistir.>! Gene de
1990-1992 arasinda Rusya, eski SSCB cumhuriyetlerine diin-
ya fiyatlarinin altinda enerji ve hammadde vermeyi siirdiir-
mis, bu da BDT dyesi iilkelerin, 6zellikle de Ukrayna, Kaza-
kistan ve Belarus’un krizle tanismalarini geciktirmistir.

bulunan

Ote yandan, BDT’de iki tiir ekonomik politika izlendigi
gorulmistdr. Birincisi, karsilasilan sorunlarin istesinden
gelebilmek icin verilen ilk tepki “ekonominin merkezi-
lestirilmesi” olmustur; dedisik nedenlerle olsa da, Rusya,
Ukrayna, Kazakistan ve Kirgizistan bu tepkiyi vermisler-
dir. ikincisi ise, ekonomik gelismenin daha denetlenebilir
amaclara yonelik politikalarla sirdirilmeye calisiima-
sidir; Tirkmenistan, Ozbekistan, bir dlciide de Belarus
bu yolu izlemislerdir. Kuskusuz, iki secenekte de yiiksek
enflasyon, yasam diizeyinde gerileme, artan issizlik s6z
konusu olmustur; ama dis ticaretin serbestlestirilmesi,
olusmakta olan o6zel sektdériin desteklenmesi, yabanci
sermayenin cekilmeye calisiimasi, bankacilik ve finans
kesiminin yeniden drgiitlenmesi gibi uygulamalar karsi-

51 Ayrintilaricin bknz. “The Russian economy in 1992,” Delovie Lyudi
(Business in the Ex-USSR), May 1992, s. 48-49; Nigmatulin (1992: 24-25);
Glukhikh (1993: 12-13).

lasilan olumsuzluklarin Gistesinden gelinebilmesini kolay-
lastirmistir.®?

Dedinilen iki secenekten birinin secilmesinde mutlak bir
“serbestlik” olmadigi, toplumdaki egilimlerin, gelecege
iliskin bekleyislerin, gecmise duyulan baghhgin vb bir¢ok
toplumsal tepkinin de belirleyici oldugu g6z ardi edilme-
melidir. Nitekim Ozbekistan ile Tirkmenistan’da biyik
karsi cikislar olmamis, reformlara karsi direng olusturu-
lamamis ve piyasa ekonomisine yonelme gorece kolay
olmustur. Oysa Kazakistan ile Kirgizistan’da, degisik ne-
denlerden 6tiirli, yumusak bir gecis miimkiin olamamistir.
Rusya’da ise, 1980’lerin ortasinda baslayan karsi cikislar
giderek duygulari da harekete gecirebilmistir.

Sonuc olarak, kaynaklar, ézellikle de petrol ve dogalgaz
acisindan Rusya’ya bagimli olan Ukrayna, Kazakistan ve
Belarus’un bagimsiz ekonomi politikalari uygulamasi s6z
konusu olamamistir ve bu ic (lke, Rusya ile birlikte hizli
bir ¢okiis yasamak durumunda kalmiglardir. Ancak gos-
tergeler Rusya’daki ¢cékiisiin sonuna gelindigini, 1995’ten
baslayarak ekonominin iyilesmeye baslayacagini, bu
iyilesmenin Tirkmenistan ile Ozbekistan’da daha erken
gorilecegini, Ukrayna, Belarus ve Kazakistan’da ise daha
geriden gelecegini gostermekteydi.

Bu gelismeler ve bekleyisler, Tirkiye’nin 6zellikle “Orta
Asya’ya ulasma” agisindan stratejik konumunu giindeme
getirmekte gecikmemistir. Cesitli ilkelerin -ve Tlrkiye’nin-
yaklasimlarini 6zet olarak sergileyebilmek acisindan,
DEIK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu biinyesinde olusturu-
lan yeni “is konseyleri”’ne ve “is konseyi toplantilari”’na
g6z atmanin yeterli olacagi distiniImustir.

Turk-BDT is Konseyleri (1988) biinyesinde faaliyet géste-
ren is konseyleri -ki, kurulus tarihlerinin Tiirk is diinyasi-
ninilgisini goésterdigini varsaymak yanlis olmayacaktir:

Tiirk-Azeri is Konseyi (1991)

Tirk-Kazak is Konseyi (1991)

Turk-Kirgiz is Konseyi (1991)

Tirk-Rus is Konseyi (1991)

Tirk-Tirkmen is Konseyi (1991)

Tirk-Ukrayna is konseyi (1991)

Tiirk-Belarus is Konseyi (1992)

Turk-Glrcl is Konseyi (1992)

Turk-Litvanya is Konseyi (1993)

Tiirk-Moldova is Konseyi (1993)

Tiirk-Ozbek is Konseyi (1993)

|
52 Bu konuda ayrica bknz. Zhukov (1993a: 20-22).
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Daha da 6nemlisi, 6nceki yillarda kurulmus is konseyleri-
nin 1993’teki toplantilarinda konusulanlar olmustur:

“ilk giin yaptlan oturumda Kérfez Krizi ve SSCB’nin da-
gilmasinin ardindan Tirkiye’nin bélgedeki roli tartisil-
di. Bélgenin Tiirk ve Amerikan isadamlart i¢in sundugu
firsatlar dederlendirilerek yérede is yapan firmalarin
risk faktori konusunda ihtiyatlt davranmalart gerektigi
belirtildi... Amerikan firmalart Orta Asya’ya yénelik ope-
rasyonlart icin giderek Tiirkiye ofislerini merkez olarak
kullanma egiliminde olduklarint belirttiler... Orta Asya ve
Dogu Avrupa’da ortak yatirimlar icin ihtiyac duyulan fi-
nansman mekanizmalarintn ele alindigt oturumda sana-
Yi, insaat ve finans sektérlerinde isbirligi yaptlabilecegi
vurgulandt...” (Tiirk-Amerikan is Konseyi).

“Belgika Dis Ticaret Ofisi (OBCE) Genel Miidlirii M. Servot-
te... sadece Orta Asya Cumhuriyetleri’nde degil Ortadogu
ilkelerinde de 6nemli isbirligi potansiyeli bulundugunu
vurguladt” (Tiirk-Belgika is Konseyi).

“.. Tlirk ve Fransiz firmalarinin Tirkiye’nin yant sira 6zel-
likle Eski Sovyet Cumhuriyetleri’nde isbirligi yapmalart
geregi tizerinde durdular...” (Tiirk-Franstz is Konseyi).

“.. Zengin kaynaklara ve yiiksek egitim seviyesine sahip

Orta Asya llkelerinde yabanct firmalarin uzun vadeli
planlar yaparak risk almaktan kag¢inmalart gerektigi,
Tiirk firmalart ile gerceklestirilecek ortakliklarin yabanci-
lara ucuz isglicti ve bu (ilkelerle iyi iliskilerden yararlan-
ma fursatt saglayacagt... Ayrica, séz konusu (ilkelere ula-
stmun Tirkiye ldzerinden saglanmasinin Batt sirketlerinin
bu pazara girmesine yardimct olacagt... [Hollanda Basba-
kant Lubbers ile yaptlan toplantida] Basbakan Lubbers
ve Hollanda isadamlart Federasyonu Bagkant tarafindan
yaptlan konusmalarda... iki (lkenin gerek Tiirkiye’de ge-
rek Orta Asya Cumhuriyetleri’nde isbirligi yapabilecekleri
dile getirildi...” (Tiirk-Hollanda is Konseyi).

“Is Konseyi ingiliz kanadt Baskant ... ingiliz firmalarinin
6zellikle Orta Asya Cumhuriyetleri’nde ulastirma ile ilgili
altyapt projeleri ve dogal kaynaklarin ¢tkartilmast-islen-
mesi gibi konularla ilgilendiklerini anlattt...” (Tiirk-ingiliz
is Konseyi).

“Orta Asya’da Tiirk-Japon isbirliginin, ilk etapta kiiciik ve
orta élcekli projelerde miimkiin olabilecegi belirlendi. Bu
cercevede, Tiirkiye’nin bu (ilkelerde fiilen edindigi dene-
yimlerin Japonya’nin ileri teknolojisi ve finans giici ile
proje bazinda birlestirilmesi 6ngériildii... isbirligi alanla-
rt arasinda, Tiirk sirketlerin 6zellikle basar: gésterdikleri
altyapi/taahhiit sektériinde finansal ve teknik isbirligi

53 Bknz. DEIK (1994).
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ilk planda yer aldt.. Japon sirketleri tarafindan, Orta
Asya’da Tiirk-Japon isbirliginin Japon resmi kalkinma yar-
dimindan yararlantlmast 6nerildi ve Japon Eximbank’tn
Tiirkiye’ye, Orta Asya’ya yonelik krediler acabilecegi ifa-
de edildi...” (Tirk-Japon is Konseyi).

“.. Kore tarafinin yaptigt konusmada, 1965-1993 yullart
arastnda yurtdisinda 100 milyar dolar tutarinda taahhtit
gerceklestirildigi, bu rakama ulasmada en biiyiik etkenin
Ortadogu pazart oldugu ve 1990°lt yularda bu pazarin
kapanmast ile sektériin ciddi bir krize girdigi belirtildi...
Kore Hiikiimeti’nin yeni olusan pazarlarda Kore taahhiit
sektériine is imkant yaratmak icin finansman destegi
saglama karart ise olumlu bir gelisme olarak vasiflandi-
rulde..” (Tiirk-Kore is Konseyi).

“.. Turk firmalarinin, BDT llkelerinde denenmemis finans-
man modelleri uygulayarak fabrika kurduklari, altyapt
insaat dstlendikleri belirtildikten sonra, Macar firmala-
rina COMECON cergevesinde elde edilen deneyim ve ilis-
kilerini Tiirk firmalarinin girisimciligi ile birlestirmeleri
cagrisinda bulunuldu..” (Tiirk-Macar is Konseyi).

Neredeyse her sey goz acip kapayincaya kadar olmus, eko-
nomik ve siyasal istikrarsizliklar siirse de, eski-SSCB, yeni
15 llke artik “disa acilma”ya hazir duruma gelmislerdi;
gerek Batili sirketler, gerek Turk miteahhitler de bu “disa
acilma”dan paylarina diiseni almaya ¢oktan hazirlardi...

“.. Sovyetler Birligi parcalandi. SSCB pargalantnca, ora-
da Ozal'in ¢ok énemli ataklart vardur. iki tane temel
atagt vardur: Bir, Tirk ucaklarint koydu oraya. O kadar
oénemli ki, istanbul’dan Kazakistan’a, Tiirkmenistan'a
ucmaya basladiniz. ikincisi, Eximbank kanalint actt.
Eximbank, bazt sirketlere oralarda is yapmak icin kre-
di imként tanidi. Krediyi aslinda karst tarafa veriyor.
Bunlar basta iste 100-150-250-500 milyon ABD Dolart.
Bazilarint devletler 6dedi, 6demedi, uzun siireye yaydi.
Sanki kayiplarmus gibi gériindi ama bugiinkii milyar-
larca dolarlik is hacminin kékiinde yatan seyler budur.
Nitekim bunun aynisint zaten diger devletler, gelismis
devletler de yapuyorlar, iste kredileriyle, sunlartyla bun-
lartyla geliyorlar. Yani Ozal bu siireci ¢ok iyi degerlen-
dirdi. Ve Tiirkiye’nin bu tilkelere kaymastnt sagladt.”

(Ali Kantur [TMB Yiiksek Danisma Kurulu Baskant], sézlii
tarih g6riismesi, 16 Temmuz 2009)
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insaatgilarin Cografyasi

Trablus Limani’ndan

Yirmi Yil Sonra

“Insaatcilarin Cografyasi’'na Bakis

Giris

Onceki yillarin gelismeleri 1990°h yillari olumlu ya da
olumsuz ama muhakkak etkilemistir. Oncelikle, yurtdis
miteahhitlik hizmetlerinin baslangi¢ noktasi olan Libya,
Lockerbie Olayi sonrasinda Birlesmis Milletler cercevesin-
de yiritilen ambargonun etkilerini olanca agirhgiyla du-
yumsarken, Libya’nin yasadigi ekonomik ve siyasal sorun-
lar Tirk miteahhitleri de hem “Libya’dan alacaklar”, hem
de “Libya’daki yeni proje olanaklar” anlaminda yakindan
ilgilendirmistir.

Ancak Tirk miteahhitlerin Libya’da karsilastiklari du-
rumun olumsuzluklarini eski Sovyetler Birligi cograf-
yasindaki gelismeler gidermekte gecikmemistir. Rusya
Federasyonu’ndan Orta Asya’daki Tirki Cumhuriyetler’e
kadar uzanan genis -ve bakir- bir alanda sayisiz proje
gerceklestirme olanagl dogmustur. Ozellikle petrol ve
dogalgaz gibi dogal kaynaklar acisindan zengin olan l-
keler, 1970’li yillarda Libya ve Ortadogu’nun diger petrol
treticisi/ihracatcisi tilkelerinin yasadiklari stirece benzer
bir siireci yasamaya baslamislardir: Konut yapimi, fizik-
sel altyapinin yapilanmasi ve/ya yenilenmesi, konaklama
tesislerinin, ticari yapilarin, sirket binalarinin yapilmasi...
Tirk miteahhitler her Gilkede ve her projede giderek daha
cok gordlir olmustur.

Ote yandan, Tirkiye’nin Eylil 1963’te -0 zamanki adly-
la- Avrupa Ekonomik Toplulugu ile imzaladigi Ankara
Anlasmasr’’nda éngériilen “glimrik birligi”, 30 yili askin
bir siire gectikten, 1963’tin “Altilar”1 “On Besler”e ciktiktan
sonra 1995’'te gerceklestirilebilmistir. Bu gelisme, ister is-
temez miteahhitlerin de Avrupa Birligi’ne bakislarini etki-
lemistir. iki Almanya’nin birlesmesi sonrasinda Glkelerine
donecek Sovyet askerlerine yapilacak konut ihalelerinin
onemli boliumind Tiark miteahhitlerin kazanmalar, AB
tiyesi tlkelerde, 6zellikle de Almanya’da taninirliklarini

artirdigi gibi yeni iliskiler kurulmasinin, ortakhklar olustu-
rulmasinin yolunu da acmistir. Bu yeni iliskiler, Tirkiye’nin
1980’lerde gergeklestirdigi fiziksel altyapr yatirimlarini
tstlenen muteahhitlerin kurduklari ortakliklar da zen-
ginlestirmistir. Ustelik Tirkiye’nin “jeopolitik” konumu ve
6zellikle Orta Asya’daki iilkelerle “kiltiirel” baglar da bu
stirecte hic de kiicimsenmeyecek bir islev gérmustir.

Tirk muteahhitlerin 1980’li yillarda Tirkiye'de yapilan
bircok turistik tesise imza atmanin dtesinde “isletmeci-
lik” de yapmis olmalarinin kazandirdigi deneyim, Orta
Asya iilkelerinde de benzer projeler gerceklestirmelerinin,
isletmelerinin 6niint agmistir. 1970’lerin Kuzey Afrika ve
Ortadogu’sundan farkl olarak, 1990’larin Rusya Federas-
yonu ve Orta Asya’daki Tiirki Cumhuriyetler, Tirk miteah-
hitlerin “miteahhitlik”ten 6teye gecmelerine, tasinmazla-
ra, hatta imalat sanayisine yatirim yapmalarina da tanik
olmustur. Kuskusuz, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yurtdisi mi-

o

teahhitlik hizmetlerine yeterli “finansman destegi” sagla-

yamamasi da bu siirecte etkili olmustur.

STFA’nin 1972°de dogrudan iistlendigi Trablus Limani in-
saatl ile Tirk miteahhitlerin “yurtdisina cikmasi” igin
kapisini aralayan “cografya’nin geride kalan yirmi yilda
nereye geldigini derli toplu gorebilmek icin basvurulacak
kaynaklardan birinde, Devlet Planlama Teskilati ile Tarki-
ye Miiteahhitler Birligi’nin “ortak goriisi” olarak su satir-
lar yer almistir:

“..1973-74ve daha sonra 1979-1983 dénemlerinde yasanan
petrol krizleri sonucu petrol iireten (ilke gelirlerindeki ar-
tisve bugelirartisininimar islerinde kullantimast sonucu
olusan pazara paralel olarak yurtdisinda is yapan Tiirk
miteahhitlerinin sayisinda ve aldiklart ihalelerde biiyiik
artis kaydedilmistir.

Ozellikle 1980-1990 déneminde Kuzey Afrika, Ortadogu,
iran ve SSCB’de 6nemli isler yiiklenilmis ve pek cogu bi-
tirilmistir...
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“Biz bu séyledigim fabrikalary, enerji santrallerini yapar-

ken tabii ki yabanct firmalarla cok ic ice olduk. Birbirimizi
tanudik, isleri aldik, beraber bitirdik. Hi¢c problemlerimiz
olmadt. Bunlardan biri de Siemens’ti. Siemens buradaki

enerji santrallerinin bir iki tanesini KUTLUTAS la yaptL

Beni Siemens’in enerji kismintn genel miidiirii Almanya’ya

cagurdi. Sene 1975 sonuna geliyoruz. Dedi ki, ‘Mr. Ko-

cak Irak’ta 160 MW bir enerji santrali kuracagiz. Bunu
KUTLUTAS’tn yapmastnt istiyoruz.’ Ben de ‘en iyisi biz gidip
bir tetkik edelim oray!’ dedim. Bana bir hafta verdi ctinkii
‘cok hizli karar verece§iz’ dedi. Biz ... Irak’ta yapacagimiz

isin sartlarint cok hizli bir sekilde 6grendik ve oraya gittigi-

mizde dedik ki, ‘sizinle oraya gidip o isi yapmak isteriz.’ Biz
insaatint yapacagiz, montaj yapacagiz, oradaki su alma

agizlarint yapacadiz; cok cesitli seyleri var, hepsini de ya-

pabilecek kapasitedeyiz. ‘Yalniz’ dedik, ‘Tiirkiye’de daha

disartya teminat mektubu verilmiyor. Ayrica bizim ban-
kalarimizin teminat mektuplart da gecerli degil. Gecmi-

yor su anda, bunlarin hikiimetler arasinda konusulmast
icap ediyor. iki, alacagimiz tiim makineleri getiremiyoruz

Bu 10 yillik débnemde Tiirk miiteahhitlerinin aldigt islerin
toplam hacmi 20 milyar ABD Dolart’na ulasmustir. S6z ko-
nusu hizmetler ile lilkeye kazandtrilan déviz miktart ise
10 milyar ABD Dolart civarindadtr. Bu dévizin bir kismit
mditeahhit firmalarin dogrudan yurda getirdigi miktar
ile iscilerimizin yurda transfer ettikleri gelirlerinden olus-
maktadtr. Diger kismt ise Tiirkiye’den insaatlarda kulla-
nilmak lizere ihra¢ edilen makine-techizat, yapt malze-
mesi, yedek parca, gida ve benzeri ihtiyac malzemelerive
digerleriolmak tizere cesitli kalemlerden saglanmaktadir.

1990 yuli sonu itibariyle ulastlan 20 milyar ABD Dolart is
hacmine ragmen Tiirk dis [yurtdist] miiteahhitlik hizmet-
lerindeki gelisme 1982 yilindan itibaren eski hizint yitir-
mistir...”?

Yurtdigi miteahhitlik hizmetlerinin eski hizini yitirmesin-
de, dis dinamiklerin olumsuz etkisinin yani sira i¢ dina-
miklerin, 1980’li yillarda i¢ pazarda gelisen olanaklarin,
ornedin Fatih Sultan Mehmet Koéprisi ve cevre yollari,
otoyollar, toplu konutlar, elektrik santralleri vb olumlu
etkisinin de pay! oldugu g6z ardi edilmemelidir. Ayrica
1980’ler, daha ileri teknoloji kullanilarak sonraki on yilda
yapilacak “patlama”nin da altyapisini hazirlayan yillar ol-
mustur. Bu sirecte, ileride yurtdisindaki projelerde yapi-

1 DPT-Ozel Sektér Ortak Calisma Komitesi Raporu-Yurtdisi Miteahhitlik
Hizmetleri, Ankara, Temmuz 1991.s. 3.

Tirkiye’ye.’ Tiirkiye daha bu konuda karar vermemis. Bana
o genel mdidiir, bir teminat mektubu 6rnegi verdi bize,
‘bunu antetli kagidiniza yazin. Sen, Nurettin Kocak olarak
da altina imzay: bas, teminatint da, avanstnt da alacakstn,
ben talimatt veriyorum. Artt fiyatlarint verirken de o ma-
kineleri is bittikten sonra orada birakacagint diisiin ama
bana iki li¢c glin icerisinde teklifini ver’ dedi. Biz de verdik
ve ¢ok glizel bir is yaptik orada. Onlara ben bir tavsiyede
bulundum. Dedim ki: ‘Bakiniz yurtdisinda is yaptyoruz ...
ama biz burantn sartlarint da pek bilmiyoruz. Birbirimizle
yazisarak, kavga ederek bu isi stiratli bitiremeyiz. Sadece
yazalim birbirimize isteklerimizi ama ise devam edelim, is
bittiginde masaya oturaltm, ben sunu fazla yaptim, sunu
eksik yaptim, sen sunu az yaptin, séyle ettin, sonunda an-
lastriz. Bilemedin bir giin iki giinde ama isimizi gliniinde
bitiririz’ dedik ve cok gtizel bir is oldu. Irak’ta ondan sonra
alti tane is daha yaptik.”

(Nurettin Kocak [KUTLUTAS], sozlii tarih goérismesi, 8 Mart
2010)

lacak birtakim isbirliklerinin de ya temelleri atilmis ya da
iliskiler pekistirilmistir. Ayrica, 1980’lere kadar genellikle

konut, altyapi vb insaatlarda “rekabetci” olan Tirk mite-

ahhitler, 1980’li yillarda Tirkiye’de yapilan yatirimlarda
edindikleri deneyimleri, kazandiklari teknolojik birikimi
1990’larda yurtdisi miteahhitlik hizmetlerine de yansit-
maya baslamislardir.

TMB Yonetim Kurulu Baskani M. Erdal Eren, Nurettin
Kocak’in 35 yil 6ncesine iliskin degerlendirmesini bugiin-
lere tasimaktadir: “Turgut Ozal déneminde otoyollar bas-
ladi. O dénemde Tirkiye’de heniiz hi¢c kimse otoyol yap-
mamisti ¢linkidl yapiimamisti; o standartlar heniiz Tirkiye
bilmiyordu. Mecburen, yapilan otoyol ihalelerinde bir de
uluslararasi kredi ihtiyaci oldugu icin, her ihalenin bir or-
tagi yabanciydi. Ama su anda devam eden, 1990’l yillarda
ihaleye girmis ikinci donem otoyollarin hicbirinin yabanci
ortak ihtiyaci yoktu. Clinkd Tirk firmalari oralardan égren-
dikleriyle otoyollari yapmaktalar; diinyadan finansmani
da kendimiz bulup getirebiliyoruz. Daha c¢arpici... Diinya-
nin neredeyse en biiyiik otoyol ihalelerinden biri 2009 yili
icinde Tirkiye'de yapildi; yap-islet-devret olarak 6,5 milyar
ABD Dolari tutarinda Gebze-izmir, yani istanbul’u izmir’e,
izmit Kérfez gecisi dahil, baglayacak otoyol projesi... iki
konsorsiyum ihaleye teklif verdi, ikisi de Tirk firmalari;
konsorsiyumun birinde ASTALDI var. O da artik yillardir
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Tirkiye’de, onu da Tirk firmasi gibi anlatiyorum. Su an-

lamda, gercekten diinyanin hicbir yerinde herhangi birisin
Tirk firmalari tarafindan yapilamayacagini iddia etmek
artik miimkiin dedil. Bunu her yerde gururla séyliyoruz.”?

Tirkcede bir atasozi vardir: “Allah bir kapiyi kaparsa, éte-
kini acar.” Bu atasdzi sanki yurtdisi miteahhitlik hizmet-

leri icin s6ylenmis gibidir. 1970’lerin ortasindan 1980’lerin
ortasina kadar baslica pazar olan Libya ve Ortadogu’da

ortaya ¢ikan gelismeler pazari daraltirken, 1980’lerin so-

nunda SSCB’ye girmekle agilan bir baska pazar, SSCB’nin
gecirdigi degisim ve olusan yeni devletler nedeniyle baska

bir boyut kazanmig ve 1990’ yillarda bir¢ok Tiirk miiteah-

hit firmasina sayisiz is olanagi saglamistir.

“..Sovyetlerile olan gaz anlasmamizin verecegi olanak-
lar icinde SSCB’de yaptlacak tesislerde Tiirk miiteahhit-
lerine mutlaka is ¢tkacaktir. Bunun distnda Sovyetler’in
finansal olanaklarinin darlige nedeniyle fazla bir is im-
kéntgéremiyorum...”

(Uzeyir Garih [Alarko Sirketler Toplulugu, Yénetim Kurulu
Baskan Vekili], Kapital, Mayts 1991, insaat Sektérii Eki)

“.. Sovyetler Birligi’ne bagli cumhuriyetler ve Dogu Av-

rupa llkeleri cok 6nemli sosyal, ekonomik ve hukuki
degisiklikler icinde olup, durum heniiz netlesmemis ol-
icinde is imkanlarinin dogabilecegi asikardur...”

(Goniil Talu [Dogus insaat, Genel Miidiir], Kapital, Mayis
1991, insaat Sektérii Eki)

“.. Sovyetler Birligi pazarina dogal gaz anlasmast ile
saglanan imkénlara ek olarak cesitli sektérlerde kul-
lantlmak lizere agtlmis Eximbank kredileri ile hizlt bir
sekilde girilmistir. Bu desteklerin devam etmesi ve insa-
at firmalarimuzin degisik finansman metodlarint zorla-
yarak kaynak bulmalary, finansman stkintist ceken bu
pazardaki paytmizin artmastnt saglayacaktur...”

(Murat Gigin [Tekfen, Genel Miidiir], Kapital, Mayts 1991,
insaat Sektérii Eki)

2 M.Erdal Eren [TMB Yonetim Kurulu Baskani], sézli tarih gériismesi, 5
Mart 2010.

insaatcilarin Cografyasi

Ancak, 1990’h yillarda “insaatcilarin cografyasi” sadece
“klasik” Kuzey Afrika ve Ortadogu, “gelisen” Rusya Fede-
rasyonu ve Orta Asya’daki Turki Cumhuriyetler ile de sinir-
I kalmamistir. Proje tirlerindeki ¢esitlenmenin yani sira
Tirk miteahhitlerin calistiklar Glkeler de sinir komsulari
Suriye ve Bulgaristan’dan Pakistan’a, Sili’ye kadar uza-
nan bir zenginlik kazanmistir. B6l1im Dort, 2000’li yillarda
gelinen noktanin gerisinde yatan bu zenginlesmeyi ay-
rintili olarak ele almakta ve Tirk miteahhitlerin Trablus
Limanrndan 20 yil sonra, yeni binyila on kala gosterdikleri
gelismeler, tstlendikleri projeler ve karsilastiklari sorun-
lar Gizerinde yogunlasmaktadir.

A/ “Insaatcilarin cografyasi”’na yeni katilan
iilkeler: BDT...

SSCB’nin yerini 15 yeni devletin (Rusya Federasyonu, Be-
larus, Ukrayna, Ermenistan, Azerbaycan, Kazakistan, Kir-
gizistan, Moldova, Tirkmenistan, Tacikistan, Ozbekistan,
Giircistan, Estonya, Letonya, Litvanya) almasi, “insaatci-
larin cografyasi”’nda da nicel ve nitel olarak yansimasini
bulmakta gecikmemistir; bu siirecte, séz gelimi SSCB’de
baslanan bir projenin Rusya Federasyonu’nda tamamlan-
masi ya da temeli SSCB’de atilan projenin acilis téreninin
Belarus’ta, Ukrayna’da, Gircistan’da yapilmasi vb séz ko-
nusu olabilmistir.

1/ Rusya Federasyonu

“.. 1991 Aralik ayinin son haftast Moskova’daydik. Tiirk-
Sovyet Is Konseyi toplantistigin. Toplanti saatinde Tiirk
tarafinda, DEIK’i temsilen Sayin Nihat Gékyigit, o za-
manki Maliye Bakant Saytn Stimer Oral, Bayindtrlik ve
Iskd@n Bakant Sayin Onur Kumbaracibast, Tirkiye’nin o
zamanki Moskova Biiyiikelcisi Sayin Volkan Vural ve
Yavuz Canevi, Sovyet tarafinda ise Sovyetler Birligi’nin
Ankara Blylikelgisi Sayin Albert S. Tchernichev, yani
herkes Ankara’dan gelmis, Moskova’nin meshur Mejdu-
rarodnaya International Otelinde toplantyorlar...

Biz de Yonetim Kurullarimiz Baskant Saytn Kadir Sever,
TMB Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Oguz Carmuk-
lt ve TMB Yénetim Kurulu lyesi Sayin Given Sazak’la
birlikte orada bulunuyoruz. Bir saat bekledik. Sovyet-
lerden gelen olmad:. Toplantty: bilgi alabilmek icin 6g-
leden sonraya ertelediler ve odalarimiza ctktik. TV’de
CNN’den 6grendik ki artik SSCB yok olmus. Dolaystyla
Tiirk-Sovyet is Konseyi de yok...”

(Yilmaz Girer [Tirkiye Miteahhitler Birligi / Uluslarara-
st Miiteahhitler Birliji, Genel Sekreter], insaat Sanayii,
1993/20, ss. 10-12)
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1980’li yillarin sonunda SSCB’de, Moskova’da ya da
Sibirya’da projeler tstlenen Tiirk miteahhitler, s6z konu-
su projelerini Rusya Federasyonu’nda siirdiirmiis ya da
tamamlamislardir.

Yeri gelmisken bir ayrac agmak ve 1980’lerin sonunda olus-
turulan -ve Bélim Uc’te deginilen- MIR Grubu’nda yer
alan KUTLUTAS, GAMA, ENTES, GURIS, KiSKA ve PET’in hem
kendi baslarina, hem de MiR olarak projeler tistlendikleri-
ni ve -genellikle- MiR “semsiyesi” altinda (stlenilen pro-
jelerin de basili ve gorsel malzemelerinde yer aldigini be-
lirtmek gerekir (6rnek: UpDK Konut Kompleksi [1989-1991],

“.. Rusya’ya ilk girisimiz, MIR AS ile basladt. Bu bir or-
taklikti. Baslangicta, Entes, GAMA, Giiris, Kutlutas,
Kiska vardt. Sonra Kutlutas ayrildy, ardindan da Kiska
ile Gama ayruldt... Sonra 3 sene biz beraberdik Giiris’le.
Sonunda, biz de hisselerimizi Gliris’e sattik. Kendimiz
devam ediyoruz. Fakat biz zaten Rusya’da Entes olarak
vardik. Aslinda son (i¢ yilda MiR’in tamamiyle yénetimi
Entes’teydi. Entes elemanlart ytriitiiyordu. Yonetim ku-
rulu baskani, ortagimiz Yavuz Kili¢’te...”

(Ahmet Ozkéseoglu [Ozkdseoglu Sirketler Grubu, Yonetim
Kurulu Baskant], Kapital, Subat 1996, ss. 30-36)

“.. 1989 yilinda ¢calistigim Giiris’in de icinde bulundugu
Entes, Kutlutas, Gama, Pet Holding Rusya’da is yap-
mak icin birlikte bir konsorsiyum kurmustu. Giiris, MiR
adindaki bu konsorsiyumun Giiney Rusya gurubuna
beni muhasebe miidiirii olarak atayinca kabul ettim ve
Krasnodar sehrine gittim. ilk geldigim giin tam da do-
gum giinime denk gelmisti. 1994 yullina kadar Krasno-
darda calistim. Konsorsiyum ikinci yildan sonra catlak-
lar vermeye baslamis her firma ayrt ayrt kendi bastna
isler almaya baslamusti. Krasnodar da, MiR olarak isler-
de duraklama yasaninca bu sefer Moskova merkez ofi-
sine geldim. 1996 ytlina kadar MiR’in Moskova ofisinde
muhasebe miidiirii olarak ¢alistim fakat konsorsiyum
baslangicta cizilen cizgiden uzaklasinca dagilmak
zorunda kaldt. Ben de oradan ayrilip baska bir Ttirk fir-
mastnda bir yil kadar calistim sonrasinda meshur 1998
krizini yasadik ve insaat sektérii de tiim sektérler gibi
duraklama dénemine girdi...”

(Davut Giindiiz [Systems Consulting], www.gazetem.ru/
tur/hypertext/uspeh?id=17; erisim tarihi: 17 AGustos 2009)

“..1989°da hisseleri simdi tamamen bizim olan bir sirke-
timiz Rusya’da calisti. Rusya’da,... cogu Moskova civa-
rinda olmak lizere 10-12 tane proje yaptik. Gerci Mosko-
va disinda da, yani Rusya i¢inde de yapttik birkag proje.
Halen de devam ediyor...”

(idris Yamantiirk [GURIS], s6zlii tarih gérismesi, 21 Aralik
2004)

Krasnodar Kardiyoloji Hastanesi vb). Belirtilmesi gereken
bir baska olgu, zamanla MiR’in tim hisselerinin GURIS
Holding’e ge¢mis oldugudur.?

ALARKO (Moskova ve Leningrad), BAYTUR (Moskova), PET-
KONTUR (Novokuznetsk/Sibirya), ENKA (Moskova), 1980’lerin
sonunda Gstlendikleri projelerle 1990’1 yillara girmislerdir.

PETKONTUR, 1989’da tamamlamis oldugu 500 yatakli has-
tanenin yanisira, 1991-1993 arasinda, 1100 hasta kapasite-
li poliklinik, lojman binasi, kafeterya, betonarme projeleri
tstlenmistir.

Boliim U¢’te ayrintili olarak deginilen Almanya’dan dénen
askerlere yapilan yerlesmeler de ENKA, MESA, GAMA vb
miteahhitlerin 1990’h yillarin ilk yarisinda dstlendikleri
projeler olmustur.

1992-1995 arasl, GURIS’in Moskova’da iistlendigi projelere
taniklik etmistir: Mostbank is Merkezi ve Yénetim Binasi,
li¢ ayr tipte 23 birimden olusan Mostbank villalari, Park
Place is Merkezi ve Yénetim Binasi, 200 arac kapasiteli,
dort katli otopark, IMM Ofis ve Konukevi, Puskinskaya Ti-
yatrosu ve Ofis Binasi...

“.. Projesi Yiiksel Erdemir tarafindan yaptlan, iyemiz
MIR Miiteahhitlik firmasinca gerceklestirilen meshur
Park Place kompleksinin, Moskova’nin imajina 6nemli
bir katkida bulunmast nedeniyle, Rusya Federasyonu
Baskant Yeltsin tarafindan, Yiiksel Erdemir’e Rusya
Devlet Odiilii veriliyor...

... Baskan Yeltsin, Rusya Devlet Sanat Odiillerini dagttiyor.

Stra Mimarlik édiiliine geliyor. Bu 6diiller SSCB déne-
minden bu yana siirdiiriiliiyor. ilk kez 6diil bir yabanct-
ya veriliyor. Y. Mimar Yiiksel Erdemir...”

(Glirer, 1995)

3 Girer(1995).
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Mostbank is Merkezi ve Yénetim Binast, 1992-1995, Rusya Federasyonu.

2000’li yillarda iflas eden Mostbank’in Yeltsin’in ikin-
ci kez secilmesinde etkili olan Yahudi banker Viadimir
Gusinski’nin malvarh@inin bir parcasi oldugunu, kendisi-
nin Rusya’daki ilk bagimsiz televizyon kanali NTV’yi kur-
dugunu, giinliik ve siireli yayinlari da iceren Media-Most
holdinginin basinda bulundugunu, Rusya’da “Blyiik
Yediler” diye anilan ve Rusya ekonomisinin % 50’sini de-
netledikleri sdylenen en zengin ve basarili (!) isadamlari,
“oligarklar’dan biri oldugunu “dipnot” olarak belirtmek
“genel kiltir” acisindan, 1980’lerin sonunda, 1990’larin
ilk yarisinda yogun olarak uygulanan “6zellestirme”nin
Rusca karsihginin privatizatsiya oldugunu, ama Ruslarin

insaatgilarin Cografyasi

sozciik oyunu yaparak prikhvatizatsiya (gasp, el koyma)
olarak séylediklerinin de bir “anekdot” olarak “insaatcila-
rin cografyasi”’nda yer almasi yararli gériilmastir.

Genellikle Moskova’da énemli projelere imza atan miite-
ahhit firmalardan biri de, GAMA’nin kurucu ortaklarindan
Yiiksel Erimtan’in kurdugu EMT Erimmtan Misavirlik Ta-
ahhiit Ticaret A.S. olmustur.

4 Bknz. http://www.worldbank.org/html/prddr/trans/feb98/bigseven.
htm; erisim tarihi: 3 Agustos 2009; http://www.ihr.org/jhr/v16/
v16n3p21_Michaels.html; erisim tarihi: 3 Agustos 2009.
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“.. Derken efendim MIR ctkti, Rusya ctkti.. Rusya’da da cok en-

teresan oldu. Turgut Bey zamantnda, biz Soma Santrali’ni

yaparken, ilk ihale kisminda, extension da bunlar yoktu, fa-
kat birincisinde toz atma lnitesinin bir kisminda Finlandi-

yalilar kredilerini vererek teslimatint yapuyorlardy, onlarla
konusurken anladim ki bunlar Rusya’da ¢cok ¢alistyorlarama
o kadar cok calistyorlar ki hep bahsediyorlar; Rusya’da sunu

yaptyoruz, surada bunu yaptyoruz, kagit fabrikast yaptyoruz,

bilmem ne yaptyoruz, binalart yaptyoruz... Dedim ki: ‘Bizi de

alsaniz yaniniza, beraber gitsek, beraber bir seyler yapsak...".
‘Olur olur.’, hep beni atlattilar.. Helsinki’'de bunlarin ‘top’
adamlarindan biriyle konusuyorum, ben srar edince, ‘yahu’
dedi, ‘niye israr ediyorsun?’ -ama cok da icti adamcagtz, bi-

raz da sarhos oldu, onlar da cok icki iciyorlar zaten; giines
batmaz, devamli aydinlik olan gtinlerin biriydi, adamcagiza

yazik, glindiiz diye boyuna iciyor falan, cok sarhos olmustu-
ben béyle séyleyince, israrla ‘ya niye birlikte gitmiyoruz? Re-
kabetimizi arttiririz’ falan diye, adam birdenbire, ‘yahu Erim-
tan,” dedi, ‘ben kendime rakip mi ¢tkartacagim?’ ‘Bizim’ dedi,

‘[kisi bastna] milli gelirimiz 4500-5000’lerden 10 kiisur bin ABD
Dolarlara oradaki islerden ¢tkti’ Nokia televizyonlart var ya;
‘bu Nokia televizyonu nastl kuruldu biliyor musun?’ dedi. Ben

ne bileyim, adam anlatti. Demisler ki: ‘Biitiin yaptigGimiz isle-

rin elektrik otomatik kontrollerini -galiba Siemens- sizden

alacagiz’ Sart kosmuslar, ‘Finlandiya’da dedigim iste fabri-

kayt kuracaksiniz ve know-how’t da su kadar sene hep bize

MiR’deki hissesinin % 25 oldugu anlasilan KISKA'nin Rusya
Federasyonu’nda yaptigi tek proje olarak da UpDK Konut
Kompleksi, yani Park Place géziilkmektedir..

“..0ndansonra, Rusya’da...insanlarin birbirlerini tantmis
olmalart ¢ok biiyiik bir faktér... Adamlar beni tantdiklart
icin o idarenin basinda... Yaptigimiz is de diplomatlara
tahsis edilecek bir binaydi, o MiR’in adiyla yaptigimiz,
yani Dusisleri Bakanligenin diplomatlara servis veren
kurulusu. icinde tenis kortu var, yiizme havuzu var, ko-
caman, biytik bir bina. Daha biter bitmez ecnebiler ki-
raladular ofisleri... 0 zaman cok kitlik da vardt. Efendim,
biz orada miitemadiyen, bugiin dahi isimiz var, devamli
calistyoruz. Ve Rusya’daki islerde... Bakin Marriott Grand
Hotel diye miikemmel bir otel, ondan sonra Tverska-
ya Hotel, Marriott’un yine. Aurora Hotel tam Bolsoy’un
yaninda, Sokolniki Hotel. Bunun disinda da bir siirii bi-
nalar var, yani residential, ofis, is hant kompleksi falan,
yani karistk... Bunlar EMT’nin yaptig isler...”

(Yiiksel Erimtan [EMT], s6zlii tarih gérismesi, 5 Mart 2009)

transfer edeceksiniz..’ Adamlarda pazar biiyiik; dedigim gibi
her seyi yapuyorlar, kdgit fabrikalary, binalar, yollar falan,
her seyi yapuyorlar. ‘Bu Nokia’yt’ dedi, ‘biz o sayede kurduk.’
Ben bunu Turgut Bey’e, Turgut Ozal’a bir ara karstlagtigim-
da anlattim, o da dedi ki: ... ‘Gaz alist yapacagiz, insaat is-
leri isteyelim onlardan.’ dedi. Cok dederli, cin gibi bir zattt
-Allah rahmet eylesin- ve hakikaten de bir siire sonra bana,
‘seni’ dedi, ‘Maliye Bakant arayacak.’ O zaman Maliye Bakant
da Kurtcebe Alptemocin... O da beni cagirtti, ben anlattim
ona, fakat biitiin anlatmalarima ragmen, yani siyasi ne-
denlerle, parti nedenleriyle Finlandiya’nin yaptigt Finstroy
gibi bir Tiirkstroy kuramadtk ve rezil ettik pazari, ¢ciinkii ilk
aldigimiz vakit insaatlarin metrekarelerini o kadar yiiksek
ABD Dolar’ndan aliyorduk ki... Ben bunu gériince, baktim
olmuyor, ‘hemen bir konsorsiyum kuralim’ dedim; o zaman
kalburiistii firmalarla temas ettim ve KUTLUTAS, GAMA, KiS-
KA, ENTES, birisi daha vardi, neyse... PET vardi; GURIS PET’i
soktu. Onlarla kurduk ve ¢ok giizel, hakikaten éyle bir is al-
dik ki Moskova’'da. ilk Tiirk mukavelesini Rusya’yla ben imza-
ladim, MIR adina -MIR diye bir sirket kurduk- MIiR adina ve
cok da iyi sartlarla alinmus bir isti. O isten sonra zaten ben o
isin hani yarisinda falan iken GAMA’dan ayrildim, GAMA’dan
ayrilinca da o is devam etti bitirildi... Birincilik aldt mimari
olarak ve Moskova’nin en giizel binast diye ki, mimarisi de
bizim Tiirklerindir, yani o kadar giizel bir isti...”

(Yiiksel Erimtan [EMT], s6zlii tarih gériismesi, 5 Mart 2009)

MIR ile Rusya Federasyonu’na giren miteahhit firmalar-

dan biri de ENTES olmustur.

“Bagimsiz Devletler Toplulugu 6zellikle Tiirk insaat
firmalart icin cok bliyiik firsat. Biz bu sebeplerden do-
layt Rusya’da birkag isi birden yiritiyoruz... [Tirki
Cumhuriyetler’e] cok fazla dagimak istemiyoruz. Ay-
rica Rusya’da su anda cok biiyiik bir potansiyel var.
Piyasaya girmis durumday:z. Oncelikle buradaki isleri
tamamlamay! hedefliyoruz.”

(Erol Uger [GAMA], Diinya, 7 Eyliil 2009)
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Park Place is Merkezi ve Yénetim Binast, 1992-1995, Rusya Federasyonu.

Moskova’da, Park Place’in acilisinin
15. yil1 serefine bir gece...

14 Aralik 2007°de, GlavUpDK’nin Kiiltiir Merkezi’nde, ofis ve
konut kompleksi Park Place’in agtlistnin 15. yili serefine bir
gece diizenlenmistir*.

Gecenin actlisint yapan GlavUpDK yéneticisi ivan I. Ser-
geyev, Park Place’in essiz bir kompleks, Moskova’nin ilk
“akullt binast” oldugunu, kiractlarina sakin bir ofis ve konut
ortamt ve degisik hizmetler sundugunu, Moskova’daki ya-
banctlar arasinda cok popiiler oldugunu vurgulamistur.

Ivan I. Sergeyev, 1992’de, UpDK ile Heins arasinda olustu-
rulan ortak girisimin kompleksin isletilmesini (istlendikle-
rini, bunun GlavUpDK ile Amerikan sirketi Heins arasinda
karsuliklt yarar saglayan bir isbirliginin de baslangicint
olusturdugunu haturlatmustur.

insaatcilarin Cografyasi

UpDK-Heins arasinda kurulan sirketin Yonetim Kurulu iye-
si Staman Ogilvie geceye Houston’dan video konferansla
katilmis ve Park Place’den étiirii, Moskova’daki tastnmaz
piyasastnin kalite, givenilirlik ve givenlik standardintn
ylikseldigine dikkati cekmistir.

Geceye katilanlar arasinda, 15 yil énce Park Place Mos-
cow’un insaatint lstlenmis olan EMT Erimtan’in Yonetim
Kurulu Baskant Yiiksel Erimtan da yer almustur.

(http://eng.updk.ru/news/detail.php?ID=29; erisim tarihi: 5

Agustos 2009)

*Car “Korkun¢” ivan’dan bu yana, yabanci diplomatlara
tlkelerinde bulunduklari siirece en iyi kosullari saglamak
Rusya’nin dis politikasinin 6nemli bir parcasini olusturmustur.
Bu amagla 1549’da 6zel bir birim kurulmustur. 1556’da, Car

“Korkung” ivan, glinimiiziin Varvarka Caddesi’nde bir binay:i
ingiliz siyaset ve ticaret temsilcilerine tahsis ederek bu
birimin faaliyetlerini belirlemistir. 1921’de, Sovyet Disisleri
Bakanlhgi biinyesinde bir hizmet birimi olan Burobin kurulmus,
1947°de de, Diplomatik Heyetlere Yonelik Hizmetlerin
Yénetimi’ne (UpDK) doniismistiir.
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Beyaz Ev, 1993, Rusya Federasyonu.

“.. Sonra, daha sonra, 1980’li yillarin sonu ve 1990’ yullar-

da da agrlikli olarak Rusya’ya geldik. Birgok miiteahhidin
ilgilendigi gibi, orda da hep basarilt islerimiz oldu... Hep,
prestijli glizel isler yaptuk, Sibirya’da isler yaptik. Yani film-
lik olaylardtr, ciinkii Sibirya’da, hani bir yerden bir yere git-
mek dahi sorun oldugu zaman, siz orada gétiiriiyorsunuz,
isler yaptyorsunuz.; bunlar hep teknoloji isteyen, feragat
isteyen, bilgi isteyen isler. Hep onlart cok giizel sekilde
tamamladtk. ... Haritada bayraklarimizin dalgalandigi yer-
ler oldu, Rusya’ntn cesitli isleri. Tabii en 6nemli islerimiz
Rusya’da, diinyada da ses getiren, bir ‘Beyaz Ev’ hikayesi
var. 0 Beyaz Ev de Yeltsin déneminin getirdigi bir istir, par-
lamentoyla olan anlasmazligint silah gliciiyle ¢6zmeye
calistt Yeltsin. Herhalde bir yere kadar gétiirdii ama ondan
sonra diinyantn géziinde cok kétii notlar aldi. Onu bir an
evvel kapatmak icin, orantn derhal onarilmasint arzu etti.

—

!

Tiirk firmalart da o dénemde Rusya’da isler yaptyordu. Biz

de basarilt isler yaptyorduk, nitekim Gazprom kurulusu-

nun -dinyantn en buyiik gaz kurulusudur- onun genel

merkez binasint, Moskova’da yaptyorduk. Dolayistyla ora-

da teskilatimuz, iscilerimiz her seyimiz vardi. Davet ettiler;
kendileriyle gériiserek ise basladik. Kis sartlarinda (¢ ay

icerisinde o is tamamlandt. Tabii cok kosturarak, zor sart-
larda ama gayretimiz, hevesimiz, heyecanimiz, bu basart-

larin elde edilmesinde biiyiik faktér oldu. ... Rusya’da ¢ok
isler yaptik; halen de Rusya’nin dogu tarafinda, Sahalin
adalart denen, Japonya’nin da ilerisinde, bir isi yiriitmeye
calistyoruz. Bunlar kolay isler degil, hep zor, hep sorunlu

isler ama firmanun giicii kuvveti, on (¢ bine yakin calisant,
personeli, altt yiiziin istiinde miihendisiyle, firmantn faa-

liyetleri devam ediyor, gidiyor...”
(Erol Uger [GAMA], sézlii tarih gériismesi, 27 Aralik 2004)
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Bes Yildizli Lazurnaya Resort Hotel, 1993, Soci, Rusya Federasyonu.

gorilmektedir; 1990’larin ikinci yarisinda istlendigi Toms-
kneft Luginetski Gaz Kompresér istasyonu’nun ana miite-
ahhidiise Bateman International BV. olmustur.®

“Dogu Sibirya’da Bratsk bélgesinde bir kagt fabrikast-
nin kazan montaj isini Ustlendik. Calismayt bir Ame-
rikan grubuyla birlikte gétiirecegiz. Bu calismada
Gama’nin payt 30 milyon dolar civarinda olacak. Pro-
jenin tamamut ise 100 milyon dolara gerceklestirilecek.”

(Erol Uger [GAMA], Diinya, 7 Eyliil 1992)

360 yatakli Kardiyoloji ve 100 yataklt Dogum Evi, 1996, Stktivkar,
Rusya Federasyonu.

Ancak séz konusu projelerden ikisi 6zellikle 6n plana cik-
1992’de, Soci’de Lazurnaya Oteli -ki, ayni zamanda, Mistir:Beyaz Evve Gazprom Genel Merkezi.
GAMA'nin  Rusya Federasyonu’ndaki ilk yatirimidir-,
Siktivkar’da da Kardiyoloji Merkezi ve Dogum Hastanesi
sdzlesmelerini imzalayarak Rusya Federasyonu’na giren
GAMA’nin 1990’li yillarda Rusya’da gerceklestirdigi pro-
jelere bakildiginda, bina yapiminin agirhk kazandigi, bu

Oncelikle “Beyaz Ev”in belki de Rusya Federasyonu’nun
tarihinde bir “doniim noktasi”ni simgeledigini séylemek
gerekir. Nisan 1993’te yapilan referandumdan gii¢c alan

. . . , « . - . .
tar pro;elerl GAMA'nin “ana miteahhit” olarak ustlendlgl 5 http://www.bateman-litwin.com/page.asp?topic_id=10&topic2_id=18;

erisim tarihi: 5 AGustos 2009.
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“..1990°lt yullarin bast, o esnada Rusya’da Yeltsin ile Par-

lamento arasinda bir takim ¢ekismeler oldu, sorunlar
ctkt. Milletvekilleri Parlamento’ya sigindilar, Yeltsin
de bombaladt Parlamento binasint. Tabii sonra millet-
vekilleri oradan disart ¢ctktilar ama bu diinya capinda
bir skandal oldu. Bu skandalin bir an evvel bitmesi, o
Beyaz EV’in gérintisinin dizeltilmesi icin Yeltsin
emir verdi. Ancak Rusya’da bunu yapacak Rus firma-
st yok; Tiirk firmalart da hentiz orada yerlesmis degil.
Kisa siirede bitmesini istiyorlar. ‘iki bucuk-ii¢ ayda bu
isi bitirin’ dediler. Zannediyorum Ekim ya da Kastm ve
yil sonundan evvel béyle bir isin yaptlmasint istiyor-
lar. Bizim de Gazprom’daki faaliyetlerimizi gérdiikleri
icin bizden béyle bir hizmeti istediler. Don Kisotluk, kis
aylarinda béyle bir seyi yapabilmek hakikaten biiyiik
cesaret ister. Soguk bir yerdi. eksi 20’ler, 30’lar, 40’lar, ne
derseniz. Oyle bir seye girdik ve yilsonundan evvel bi-
tirdik isi. Parlamento’da bize bir takdirname verildi. Bir
kismunt da ENKA yapti, biz basladik, ENKA da katuldu. iki
elin birligiyle bu is bitti. Cok memnunuz. Tabii Time der-
gisinde de bununla ilgili bir yazi ¢tkti. Zaman zaman bir
yerlerde konusurken, GAMA... ‘Beyaz EV’ dedigimiz za-
manyabancilar hemen alert oluyor. ‘Aaa siz miyaptiniz
Beyaz EV’i?’ diyorlardt. Hatta ‘sizden istifade etmek icin
biz de parlamento binalarimizt bombalayalim’, diye sa-
kalar da yaptliyordu...”

Gazprom Genel Merkez Kompleksi, 1995, Moskova, Rusya Federasyonu. (Erol Ucer [GAMA], sézli tarih gériismesi, 28 Temmuz 2009)
) 7 5 4

Rusya Devlet Baskani Yeltsin’in, o tarihte yirirliikte olan
“.. Rusya’ntn en biiyiik kuruluslarindan olan Gazprom

sirketinin birtakim islerini alma imkéanint bulduk [6rne-
gin, Moskova’da, mevcut bir hastaneninytkim isleriicin
31 Ocak 1996°da RAO Gazprom ile kontrat imzalanmts
ve yaklastk 38.000 m? alana sahip, yart tamamlanmis
betonarme binantn ytkimintn altt ayda tamamlanmast

anayasaya gore yetkisi olmadigi halde, Halk Temsilcileri
Kongresiile Yiiksek Sovyet’i dagittigini aciklamasi, Yeltsin
ile Parlamento arasindaki “bunalim”in aciga ¢ikmasina
yol acmistir. Yeltsin’in “hamle”sine Parlamento’nun ya-
niti Yeltsin’i Devlet Baskanhgr’ndan azletmek ve yerine

Baskan Yardimcisi Aleksandr Rutskoy’u getirmek olmus-
tur. Parlamento’nun cevresine barikatlarin kuruldugu,
Parlamento yanlilari ile Yeltsin yanhlari arasinda, Ekim

oéngorilmistir]. Onlar da bize kendi islerini vermeye
basladilar. En biiyiik olarak su anda Gazprom’un mer-
kez binalarint yaptyoruz. Bir de Parlamento binastnt

yaptik...”
(Erol Uger [GAMA], Kapital, Ocak 1995, s.77)

Devrimi’nden sonra goriilen en siddetli sokak catismala-
rinin oldugu uzlasmazlik on giin siirmiis, sonunda “yansiz”
kalmaktan vazgegen ordu 4 Ekim giini Parlemento’yu ku-

satmig ve sorun “askeri giig”le cozillmistir. “36 katlive 145 m ylikseklikte olan, Moskova’nin en yiiksek

binast”’nda dokuz ayri binaya yayilmis banka egitim mer-
kezi, sinema ve konser salonlarinin yant stra 350 hasta
kapasiteli bir klinik, 72 yataklt saglik merkezi, 160 odall,
4*bir otel vb her tiirlii olanak distndlmustdir.™

Ancak Parlamento binasinin gérdiigi zararin “Rus imge-
si’ne zarar verdigi disiinilerek kisa siirede renove edil-
mesi glindeme gelmistir. Sonunda is GAMA’ya diismis ve
Ekim-Aralik 1993 arasinda, 1500 is¢i cahistirilarak iki ay

icinde restorasyon ve onarim calismalari tamamlanmigtir. L —

6 Diinya, 17 Agustos 1993.
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“Bu bina, Rusya’daki en teknolojik bina. Ciinkii o komp-
lekste sadece idari bina yok; bankast var, oteli var, sos-
yal tesisleri var. 65 asansér, 20 bin otomasyon sistemi
var binada. Tiirkiye’de Sabanct Holding’in binasinda
zannediyorum 12 bin otomasyon sistemi var. Rusya’daki
biitiin gaz hatlarinin hareketi bu binadaki ekranlarda
gorliliir. Biz, proje dahil bu binay: iki yilda tamamladik...”

(Erol Uger [GAMA], bknz. Sener, 1999)

Gazprom icin yapilan bina, Gazprom ile GAMA iliskilerini
etkilemis, “isveren-miiteahhit” iliskisi “ortaklik” iliskisine
dénismustir: Tarkiye’ye ek gaz verilmesi giindeme geldi-
ginde, Gazprom “ortak” olarak GAMA’y1 secmistir. Ustelik
sadece Tirkiye'ye gaz satmay dedil, Tiirkiye’deki gaz sana-
yisine, oradan da enerji ile iliskili alanlara girmeye déniik
bir ortakhk kurulmustur: Turusgas; Botas % 35, GAMA % 20,
Gazprom da % 45... Bu konuda Erol Ucer sunlari séylemistir:

“Hicbir zaman bir iste biitiin sanslart elde etmeniz, bulma-
niz mimkdin degildir. Yaptiginiz her hareket size gelecek-
te daha iyi seyler getirebilir. Onun icin Gama islerini en
iyi sekilde yapma aliskanligi, prensibi icindedir. Bu yakla-
stmun sonucu olarak Gazprom gibi bir kurulusla ortaklik
kurup bu pazara girme firsatint elde ettik. Bu Gama icin
biyiik bir sanstur.””

“.. Simdi Moskova deyince herkes bizim ‘Beyaz EV’i bilir.
Beyaz Ev nihayet 23 milyon dolarlik bir istir. Parlamen-
to Binast 88 milyon dolardtr...”

(Sartk Tara [ENKA], Spot, 1 Haziran 1996, ss. 13-19)

ENKA’nin elinden gecenlerden biri de Beyaz Ev olmus-
tur. Aslinda, Moskova’da -neredeyse- ENKA’nin elinin
degmedigi bina kalmamis gibidir; ENKA, 1990°h yillarda
Moskova’ya yerlesmistir. “S6zde dedil, 6zde” olmustur bu
yerlesme... 1991 yilinda, Moskova’da ofis alani icin artan
talebi karsilamak (izere, Moskova Belediyesi’nin girisi-
miyle Glavmosstroybank’in da ortak oldugu Mosenka’yi
kurmus, toplam insaat alani 42.500 m?yi bulan alti ofis
binasi tamamlanmis ve ofisler kiralanmistir -ki, 2000
yilinda Glavmosstroybank’in hisselerini alan ENKA’nin
Mosenka’daki payr % 55 olacaktir.® 1990’larin baslarinda,

7 Bknz. Sener (1999). Ancak 2000’li yillarda, hisselerinin % 15’ini Botas’a,
% 5’ini de Gazprom’a devreden GAMA ortakliktan cekilecektir: bknz.
Sabah, 30 Mart 2004, http://arsiv.sabah.com.tr/2004/03/30/eko102.html.

8 Diinya, 10 Subat 2000.

insaatcilarin Cografyasi

Moskova Kent Yénetimi ile “Tiyatro Mimarlari Ortakligi”,
Moskova’da, 21. yizyilla damga vuracak bir Rus Kiltir
Merkezi kurmak tizere anlastiklarinda, binanin yapimiigin
basvurduklari yer ENKA olmustur. 1995’te de, MKH Moskva
Krasnye Holmy’nin % 52 ortak oldugu bir baska yatirim sir-
keti kurulmus, Kremlin Adasi’nin dogu ucunda, 49 yilligina
kiralanan yedi hektarlk bir alanda Riverside Towers pro-
jesine baslaniimistir. Bdylece, dzellikle Rusya’da faaliyet
gosteren cokuluslu sirketlerin gereksinmelerini karsilama-
ya yonelik is merkezi, Riverside Towers icin diigmeye basil-
mistir. Riverside Towers, toplam 53.000 m?kiralanabilir ofis
alani ve Swissotel Krasnye Holmy adi altinda isletilen 235
odali 5-yildizli bir otelden olusmus ve 1998 sonunda mis-
terilerine kapilarini agmistir. Diinyadaki en biyiik konser
salonlarindan biri olan Moscow International Music Hou-
se da 2003’'ten bu yana burada yer almaktadir.®

ENKA’nin Moskova’da “tasinmaz” isine girmesi -belki
de- onu diger Tiirk miteahhitlik firmalarindan ayiran bir
6zellik olmustur. Nitekim Koc Holding, Migros araciligiyla
Moskova’da “biiyiik magazacihik” yatirirmi yapmaya karar
verdiginde ENKA ile ortaklik kurmus (RamEnka Ltd. Sti, %
50-50) ve ilk Ramstore Kasim 1997°de acgilmis, kisa siirede
de Moskova icinde yayginlasmistir (bu konuda 2000’li yil-
larda yasanan gelismelere Boliim Bes’te yer verilmistir).

“.. Maalesef disarida yatirim yapamadim, maalesef

diyorum, ciinkii baslangicta benim beraber oldugum
simdi firmada olmayan arkadaslarim, ‘agabey gel biz
burada yapsatcilik yapalim,” falan dediler. Ben hemen
ikna oldum, dogruydu fakat kendi icimizdeki diger bazi
arkadaslar, ‘yok ya Rusya’da is yaptlir mi? Amerika bun-
larin boynunu altina alir, biz kGrimizt marimizt da bu-
raya gémeriz’ falan gibilerden negatif oldular. Bende
de bir garip, garip degil de, belki de prensip, ... herkes
‘okey’ dedigi zaman beraber yapmantn daha dogru ol-
duguna bir inancim var ve o ylizden de yapmadtk. Hal-
buki mesela ENKA yaptt onu, miikemmel yapti, yani o
kadar enteresan ki halen dahi benim fiyatimla yapmts
oldugum binantn maliyetini adam iki yilda kirayla ¢i-
karttyor. Yani olacak sey degil, onun icin cok kar ettiler,
ama bu arada cok giizel binalar yaptilar onlar, cok iyi is
hanlartyaptilar, giizel yatirimlar oldu. Benim béyle bir
yatirimum yok...”

(Yiiksel Erimtan [EMT], sézlii tarih g6riismesi, 5 Mart 2009)

9 Bknz. http://www.mkh.ru/en/about/; erisim tarihi: 7 Agustos 2009.
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“.. Bu arada calistigimiz Rusya’da ¢cok muvaffak olduk.
Orada arttk yalniz insaat isi yapmuyoruz. Bilyiik miktar-
da ofis binastna sahip olduk, Koc¢’la beraber RamEnka’yt
kurduk. Stipermarket, hipermarket zinciri, su anda da
bir otel bitiriyoruz. Temmuz ay: basinda devreye soka-
cagiz. Busekilde, uluslararast miiteahhitler arastnda ve
Avrupa’da cok iyi bir ismimiz oldu. Genellikle de hic iha-
leye girmiyoruz, hep teklifle alyoruz islerimizi...”

(Sartk Tara [ENKA], s6zlii tarih gériismesi, 30 Mart 2005)

“1997 yilinin Kasim ay1l...
Moskova’dayiz... Ko¢ Holding’le Enka
Grubu’nun ortaklasa gerceklestirdigi
ilk Ramstore Alisveris Merkezi
aciliyor...

Moskova’nin en biiyiik alisveris merkezi olma 6zelligi bu-
lunan Ramstore téreninde Moskova Belediye Baskant Yuri
Lujkov konusuyor:

’Kazancinizin yine Moskova’da yatiruma doniismesini di-
liyorum.”

Enka’nin ve patronu Sartk Tara’nin kurdugu giiclii iliskiler,
Ko¢ Holding’in Migros’la kazandigt tecriibe, Moskova’'da
34 milyon dolar yatirimla ilk Ramstore’u ortaya ¢tkarmusti.

Aradan bes yil gecti... Bugiin yine Moskova'dayiz. Aynt or-
taklik Moskova’da 5’inci Ramstore Alisveris Merkezi’ni agt-
yor. Yenisi, simdiye kadarkilerin en biiyiigii olma 6zelligini
taswyor.

Gecen bes yilda 10 tane de Ramstore market agilmis bu-
lunuyor. Yani, Moskova’daki Ramstore sayist bugiin 15e
ylikseliyor.

Sorusturdum, ilk Ramstore’dan bu yana yaptilan yatirimlar
Moskova Belediye Baskant Lujkov’un diledigi gibi yiirii-
mdis. Ko¢ ve Enka Grubu, ilkinden sonraki 14 Ramstore igin
Tiirkiye’den sermaye transferi yapmamis.

Moskova’da kazantlan, Lujkov’un istedigi gibi orada yati-
rima déndsmdis.

Bir baska deyimle ilk Ramstore bes yilda Ko¢’la Enka
Grubu’na 14 dogum yapmus oluyor.

300 MiLYON DOLAR

Ramstore bugiin sadece Moskova’da yillik 300 milyon do-
lar ciroya ulasmis. Rakiplerine karst ezici bir istiinlige
sahip.

Burada bir ayrac agmak ve Ali Kantur’'un sdylediklerine
deginmek, miteahhit-yatirnmci iligskisini acikliga kavus-
turmak acisindan yararl olacaktir:

“.. Miiteahhitlerin biitiin arzulari, emelleri, kazandkla-
rt parayla artik kélelik yapmayacaklart bir is kurmaktur.
Dikkat ederseniz, Tiirkiye’deki turizm sektériiniin arka-
sinda miteahhitler vardir. ‘Para kazandigim zaman bir
otel kurayimda, bitktim artik is almak pesinde kosmaktan,
isi yapmaktan, istihkak yapmaktan, paramt alamamak-
tan, teminatimizi kurtarmaktan..” Hakikaten cok zevkli

Koc Holding’den bir dst diizey yénetici, ‘Bugiine kadar

yaptigimiz alisveris merkezleriyle rekorlar kirdik. ilki,

Moskova’nin en biiyiik alisveris merkeziydi. Sonraki actik-
larimiz da hep bir 6ncekinden biiyiikti. Bugiin actlacak
olan da yine biiytikliik rekoru kirtyor’ diyor.

ilk Ramstore actldiktan sonra Rusya krizinin ortastnda kal-
di. Bu durum gelismeleri nastl etkiledi acaba? Soruyu aynt
yénetici séyle yanutliyor:

‘Krizde bile risk almamuz, sonraki donemlerde isimize ya-

radt. Evet, kriz ilk donemlerde bizi de etkiledi. Ancak, dur-
madik, devam ettik. Bugiin Rusya, Cin’den sonra en carpt-
ct ekonomiye sahip. Cok gelisme olacak. Biz de orada bu
gelismeyle paralel biiyiiyecegiz.’

Ya Ramstore marketlerde satilan mallarin ne kadart
Tirkiye’den gidiyor?

iste burada biraz sorun yasandijt anlastlyor. 1997°de ilk
Ramstore acildiginda, marketteki Tiirk Malt orant yiizde
50-60 dolayindaydt.

Bugliin ylizde 5’e diismlis. Clinkii Rusya krizden sonra giim-
ritk duvarlarint cok yiikseltmis. Duvarlar ytikselince Tiirk
Malvnin girisi epey azalmis.

Her ne kadar Tiirk Malt girisi giimriik duvart engeline ta-
kilmus da olsa Kog ve Enka Grubu, Moskova’da, dolay:styla
Rusya’da Ramstore markastnt gliclii bir sekilde oturtmus
olmaktan cok memnun.

Ortakliklart eskilerin deyimiyle, ‘nizasiz fasilasiz’ bes yil-
dir saglikly bir sekilde yiiriiyor. Bu moralle Ramstore gézii-
nii simdi de Leningrad’a dikiyor.

Koc¢’la, Enka Rusya’yt Ramstore’la kusatacak gibi goriini-
yor.

Bu da bize gurur veriyor...”

(Munyar, 2002)
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Elkat Bakuir Fabrikast, 1989, Rusya Federasyonu.

Tverskaya is Merkezi, 1989, Rusya Federasyonu.

bir meslektir. Zevkli olmasa yapitlmaz ama ¢ok yorucu,
yipratict bir meslektir. Bunun zevkli taraft da nerededir.
Yaptiginiz meslegi gériirsiiniiz. Séyle bir binaya bakarst-
niz, ben hala Bilkent’in icinden gecerken hepsine baktyo-
rum, o Sports International’tn nastl kuruldugunu disiind-
yorum. Real’i, Praktiker’i bilmem neleri Tiirkiye’ye nasl
getirdigimizi... Yani bir sey yaratiyorsunuz ama zordur bu
is. Simdi bu zorluktan kacmaya calistr miiteahhit. Onun
icin gider sanayici olmaya kalkar. Bazist becerir, bazist
beceremez; miiteahhitlikle sanayicilik tamamen apayrt
biristir. Budisaridakiyatirimlar da hep béyle gériindir...”°

10 Ali Kantur [TMB Yiiksek Danigma Kurulu Baskani], sézlii tarih
goériismesi, 16 Temmuz 2009.

Goznak Kagt Fabrikast, 1989, Rusya Federasyonu.

“Alarko, Rusya’ya 1989 yilinda geldi. Moskova ve St. Pe-
tersburg agurliklt calistik. Moskova’da Elkat bakir fab-
rikasiny, Rus rublesinin basildigt Goznak kagit fabrika-
stny, St. Petersburg’da Lentrasgaz’in idari binastnt insa
ettik. St. Petersburg’da bize mimari uygulama 6dilii
kazandiran Nevskiy Caddesi’'ndeki tarihi bir bina olan

“Nevskiy 25” is merkezi insaatint yaptik. Moskova’da
Tverskaya Caddesi’ndeki Tverskaya is merkezinin re-
novasyonunu ve Moskova belediyesi ile ortak olarak
Marksiskaya’da bir is merkezini tamamladik. 1998 kri-
zinden sonra Rusya’daki is yogunlugumuzu azaltmak
zorunda kaldik. Uc sene 6nce basladifimiz Sahalin’de
38-40 milyon dolar civarindaki petro-kimya tesisi insa-
att ve Rostov’da sigara fabrikast insaatt ile Rusya’daki
faaliyetlerimize devam ettik. Gecen seneden itiba-
ren Rusya’daki gelismeleri gbz 6éniinde bulundurarak
Rusya’daki faaliyetlerimize hiz verdik.”

(Ugur Kurul [Mosalarko,** Genel Miidir], http://www.rusya.

ru/tur/index/news/print?id=2061; erisim tarihi: 7 Agustos
2009)

1990’h yillarda Rusya Federasyonu’nda is yapan miiteahhit
firmalardan biri de TURAN HAZINEDAROGLU insaat Ticaret
A.S. -ve YASAR OZKAN’la birlikte olusturduklari HAZINEDA-
ROGLU OZKAN INSAAT A.S.- olmustur. Moskova’nin 121 km
glineybatisinda bulunan Maloyaroslavets’te, Gazprom igin
285 daire, 14 villa ve sosyal altyapidan olusan proje (1993-
1994) HAZINEDAROGLU ile Gazprom arasinda yakin isbirligi-
nin dogmasina neden olmus, Soci’deki 300 yatakli Gazprom
Otelive Saglik Merkezi (1994-1997), gene Maloyaroslavets’te,
Gazprom biinyesinde bulunan Agrisovgaz igin Ydénetim

11 Mosalarko, ALARKO ALSIM’in ve/ya Moskova Belediyesi ile ALARKO
Holding A.$’nin ortakhgidir.
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Krasnogorsk Askeri Hastanesi, 1995-1996, Rusya Federasyonu.

Binasi (1993-1994), Aliminyum Ekstruzyon Fabrikasi (1993-
1994), Galvanizleme Fabrikasi (1994-1995), Gazprom icin 500
daire ve sosyal altyapidan olusan bir baska konut projesi
(1995-1997), diinyanin dnde gelen “devlet-disi” petrol sir-
ketlerinden olan ve Rusya’nin cikardigi petroliin % 20’sini
saglayan, Rus milyarderlerinden Mihail Hodorkovski'nin
sahip oldugu Yukos Oil’in Moskova’daki Genel Merkez bina-
s1(1997-1999) Hazinedaroglu imzasini tasimistir. Kaluga’da
Pokrova Presvatoj Bogorodici Kilisesi’nin yeniden yapilma-
sini da HAZINEDAROGLU istlenmistir.

SSCB cografyasina ilk giren miteahhit firma BAYTUR da
Moskova’da Burdenko Beyin Cerrahisi Hastanesi (1995-
1998), 600 yatakli Krasnogorsk Askeri Hastanesi (1995-
1996), Technostroyexport idare Binasi (1998) ile Sibirya’nin
irkutsk bélgesinde Angarsk Rafinerisi Petrokok Moderni-
zasyon Projesi ve Tank Ciftligi*? (1994; 43,4 milyon ABD Do-
lari) yapimini Gstlenmistir.

12 Tirk Eximbank’in Rusya’ya actigi 350 milyon ABD Dolari kredinin 55
milyon ABD Dolari tutarindaki bolimi bu projenin finansmanina
ayrilmistir, bknz. Business in Russia, March 1996.

insaatcilarin Cografyasi

e .
Angarsk Rafinerisi Petrokok Modernizasyon Projesi, 1994, Rusya
Federasyonu.
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“Soyle soyleyeyim, bir kere isi 1987 yili sonunda aldik; dedik
ki, ‘Sovyetler Birligi... Sovyetler Birligi, komiinist rejim, biz
nereye gidiyoruz? Simdi biz buradan gidiyoruz, hepimiz

MiT’e mi kayutliyiz simdi? Bizim istihbaratgtlar hepimizi ta-
kip mi edecek? Gittik, orada KGB pesimize mi diisecek? Ora-
da kamp kurduk. isgiler tatil yapmak isteyecek haftada ya-

huton bes giinde bir, isciyi disart ctkarabilecek miyiz?’ Yani
o kadar bakir ki, ne olacagint bilmiyoruz. Fakat gittiGimiz

zaman gordiik ki bu korktuklarimizin hicbiri yok. Cok me-
deni bir (ilkeye gittik, actk séyleyeyim yani. Simdi de 6yle.
0 zamanlar daha emniyetli bir (ilkeydi, onu da s6yleyeyim.

En ufak bir sug, olay yoktu. Yoktu béyle bir sey. Simdi daha
tedbirlisiniz, dikkat edin, o zenginler kendilerini korumak
icin neredeyse bir ordu tutarlar. Ama eskiden olaylar ¢ok
farklydt. inanilmaz da ucuzdu. Oyle oluyordu ki, sizin diiz

Yukarida, MiR Grubu’ndan s6z ederken deginilen, gergek-
lestirilen projelere ortaklarin proje portfoylerinde de yer
verilme olayinin bir baska ortak girisim, MENSEL JV Ulus-
lararasi Mithendislik, Miisavirlik ve Taahhiit A.S. (1994) icin
de gecgerli oldugu gorilmistir. NUROL (% 50), YUKSEL ve
METIS’in, 6zellikle BDT’de is alabilmek amaciyla giiclerini
birlestirerek 1992'de olusturduklari MENSEL'in gercekles-
tirdigi projeler -ki, ayni zamanda, ortaklarin da gercekles-
tirdikleri olmaktadir (!)- asagida verilmistir.

“.. MENSEL’i ilk 6nce bir adi ortaklik olarak kurduk. Ku-
rulus nedenimiz de, Rus askerlerinin konutlartydu.
Almanya’dan cekilen Rus askerleri icin, Rusya’da konut
insaatlart yaptlacaktt ve bunu [Kreditanstalt fiir Wiede-
raufbau (KfW)] finanse ediyordu. O zamanki kriterlerde
biiyiik cirolar isteniyordu. Tiirkiye’de de o biiyiik cirolara
sahip tek bir firma yoktu. Onun i¢in de biz bu is ortakligi-
nt kurmustuk. ilk kurulusu 1989’a, 1990°lt yullara denk ge-
lir. METIS, NUROL, YUKSEL olarak ortakligt kurduk. MEN-
SEL adt oradan geldi. Belirli siire bu projeleri takip ettik
ama biz alamadik ihaleyi. Baska Tiirk firmalary, baska
yabancilar aldi. Sonra biz bu MENSEL’i devam ettirdik,
YUKSEL grubumuzdan ayrildi. Ama METIS, NUROL ola-
rak MENSEL’i yasattik. Bir anonim sirket haline cevirdik
ve cok basartlt da bir uygulama oldu. En sonunda iste
Afganistan’da yaptigimiz isler MENSEL AS.’nin basaryla
bitirdigi isler olmustur. Bu tamamen Rusya pazart, Tirki
cumhuriyetler ve Afganistan i¢in kurulmus bir sirkettir.”

(Biilent Erdogan [NUROL], sézlii tarih gériismesi, 21 Nisan
2009).

iscinizin bile orada doktor bir bayan arkadast olabiliyor-
du. Cok iyi okumus, meslek sahibi bir insan 100 ABD Dolart
alwyorsa, sizin isciniz 800-900 ABD Dolart altyorsa, onun bir
yillik maastnt aliyor, yani zengin bir adam oluyor. Cok sey-
ler oldu tabii, evlilikler oldu, yeni bir nesil dogdu. Almanya
gibi, ilk giden biz oldugumuz icin cok cekinmistik. Ama ye-
rel biirokrasinin ¢cok olmasina ragmen ¢ok yardim goérddik.
ilk iki isimizde yerel insanlardan ¢ok destek gérdiik. Onlar
devletle calismaya alistiklart icin, oturup calisan insanlar.
Cok uzun seneler Rus is¢cimiz olmadt bizim, yani hicbir se-
kilde olmad:. Gercekte iyi egitimli, okumus insanlar, her
seyde ¢ok iyilerdi...”

(Oktay Yavuz [BAYTUR], s6zlii tarih gorismesi, 12 Haziran
2009).

So6z konusu projelerden biri, proje dedil de, isverenin 6zel-

ligi agisindan dikkat cekmektedir: Cocuk Kampi...

Gida dretim tesisi, firin, camasirlik, spor salonu, her biri 60

yatak kapasiteli on bloktan olusan yurt vb tesisleri MEN-
SEL )V tarafindan yapilan Cocuk Kampr’'nin sakinleri, diin-
yada hava kirliliginin en yogun oldugu on yerden biri oldu-

gu aciklanan, “karin kara oldugu, kémir tozu ile silfirik
asit solunan”, yasam beklentisi Rusya ortalamasindan on

“.. Mensel’in [29 Ekim 1993’te] actlisint yaptiGimiz isi mi-
kemmel bir restorasyon numunesi. Moskova’dan yaklastk
50 km. uzaklikta. Orman icinde bir dinlenme tesisi... Biit(in
yapt malzemesi ve elemanlart ile mobilyalar Tiirkiye’den
Balkanlar yolunu izleyerek TIR’larla, gerektiginde de 6zel
ucakla nakledilmis... Heyetimizi Ankara’dan 3 saatlik bir
ucusla Kazan’a getiren Aeroflot’un ézel VIP/TU 134 tipi
ucagint havaalaninda Tataristan Basbakan Yardimcist
karstladt. Eskort refakatinde Mensel ]V’nin yapmakta ol-
dugu Devlet Konuk Evi restorasyonunu gezdik. 3 Tiirk TIR
park etmisti... Sonradan 6grendik TIR’lar beklenenden 1,5
ay sonra gelebilmisler santiyeye. Bir gériiniise gére me-
kanik ariza, baska bir gériise gére her seferinde soférler
Moldova'daki ikinci esleriyle 1 ay ekstra zaman harcarlar-
mus... TIRlar tsicamlart tastyorlardt. -4 derecede camlart
takilmis binada sitma ile ic isler yaptlacakti. Sonucta
santiye personelinin gayretiyle bu gecikmeyi énlemeye
caliswyorlar...”

(Yilmaz Girer [Tirkiye Miiteahhitler Birligi/Uluslararast

Miiteahhitler Birligi, Genel Sekreter], insaat Sanayii,
1993/20, ss. 10-12)
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yil daha kisa olan, hava kirliliginden 6tiirii 2001’de yaban-
cilarin girmesi yasaklanan Norilsk’te yasayan, hava kirlili-
ginin bas sorumlusu Norilsk Nickel’de calisanlarin ¢ocuk-
laridir. 1920’lerin sonunda kuruldugu halde tarihi Norilsk
Nickel’'le 1935’'te baslatilan kent, bir zamanlar siyasal tu-
tuklularile suclulara “kamp” olarak da hizmet vermistir.

Rusya Federasyonu’ndaki insaat pazari icinde yer alan
miteahhit firmalardan biri olan SOYAK da 1990’ yillarda
Rusya Federasyonu’nda siirekli is almistir. Oyle ki, diin-
yada belki de rekabeti en yogun yasayan iki marka, Coca
Cola ile Pepsi Cola bile, ya glivenden ya da “o ona yaptir-
diysa, ben de ona yaptirmalyim” mantigindan siseleme
tesislerini SOYAK’a yaptirmislardir.

Bolim Uc’te deginildigi tzere, gerek Rusya Federasyo-
nu’nda, gerek BDT lyesi diger iilkelerde Almanya’dan doé-
nen askerlere konut yapimi TEKSER’e de 1990’ yillarda
onemli is olanaklar saglamis, séz konusu konutlarin ve
altyapilarinin yapilmasi 1990’larin ikinci yarisina kadar
stirmistir. Bu yillarda Moskova’da da ¢ proje tistlenilmis-
tir: TEKSER’in payinin % 86 oldugu, Ellerbe Beckett (ABD)ile
olusturulan konsorsiyumun gerceklestirdigi “Siberbank”
Merkez Subesi (Nisan 1993-Haziran 1996) ile TEKSER’in tek
basina Gstlendigi Hrunicev Uzay Merkezi’nin Proton Oteli
(Temmuz 1995-Aralik 1997) ve 40 yatakh Poliklinik yenile-
mesi (Ekim 1997-Kasim 2000).

1993 yili, ikisi tanidik, TEKFEN ve YAPI MERKEZI, ikisi de
yeni, iDIL ve SUMMA’nin Rusya Federasyonu’na girisine
tanik olmustur.

Bolum Ug’'te, TEKSER’in Walter Bau (Almanya) ile ortak
olarak kazandigi Almanya’dan doénecek Rus askerle-
re yapilacak konut ihalesine deginilmisti. Ayni ihalede,
Wayss&Freytag’in (Almanya) Terasbetonia (Finlandiya) ile
olusturdugu ortak girisim de, Moskova’ya 65 km uzaklikta,
Kubinka’da yapilacak 1035 konut ve sosyal altyapisini 104
milyon DM karsihgi Gstlenmistir (1993-1994).2 S6z konusu
konutlarin yapiminda YAPI MERKEZi insaat ve Sanayi A.S.
de yer almistir (1993-1994).

13 “Russia: Germany welcomes home Russian troops,” Construction News,
23 July 1993, bknz. http://www.cnplus.co.uk/22jul93-russia-germany-
welcomes-home-russiantroops/1012416.article; erigim tarihi: 8 Agustos
2009.

insaatcilarin Cografyasi

TEKFEN’in, B6lim U¢’te deginilen, 1992°de iistlendigi proje-
lerin yanina kattigi, Stavropol bélgesinde, Budyenovsk’ta
(Budenovsk) “... bir Tiirk miteahhiti tarafindan, yurtdisin-
da gerceklestirilen ilk petrokimya projesidir. Rusya’nin en
buylk petrokimya tesisi bir Tirk miteahhiti tarafindan
yapilacak[tir].”

“.. Rusya’da is yapabilme ihtimalini gérdiik ve gittik.
Timen’de 74 milyon dolara anahtar teslim bir hastane
alarak ise basladik. Sonra Moskova’ya ve Ufa’ya gittik.
Su anda Ufa’da tarihi Bedesten Carsist restorasyonunu
yaptyoruz. Yangan-Tau'da bir sanatoryumu insa edi-
yoruz... Ufa, Baskirdistan’in baskenti. Ufa’da Ak idil ve
Kara idil birlesip idil nehri oluyor. Soyadimin da idil ol-
mastndan dolayt o eyalete karst 6zel bir ilgi duyuyorum.
Oraya cok 6zel davranarak, Ufa’nin kiiltiir heyetlerini
istanbul’a getirdim. Bunlarin icinde 300-400 kisilik folk-
lor gruplart ve korolar vardt. Antalya’da, Bursa’da ve
Ankara’da konserler verdiler. Ayrica Ufa’ya, istanbul Tek-
nik Universitesi’nin korosunu gétiirdiim. Bunlarin hepsi-
ni ben finanse ettim... Ayrica bina insaatt organizasyo-
nuna basladik. Cumhurbaskanlart, bizim Antalya’daki
binalarimizt gérdiiler ve cok begendiler. Onlarin iste-
dikleri binalarin aynisint Tiimen’de yapacagtiz... Ornegin,
Tiimen Bélgesi en biiyiik bélgemizdir. Bu bélgede 74 mil-
yon ABD Dolarlik Tiimen Hastanesi ve 19 milyon dolarlik
Pokagi Hastanesi insaatimiz var. Ayrica Istiim adinda
bir beton fabrikast ve kereste dograma fabrikamiz bu-
lunuyor... Rusya’da altt bélgede calistyoruz... [Yabanct
firmalar] bizim Rusya’da 100 ABD Dolari’na yapacagimiz
isi, 200 ABD Dolarv’nin lizerinde yapmay: teklif ediyorlar.
100 ABD Dolart bizim icin ¢ok iyi bir rakam. Tiirkiye’de
béyle rakamlar bulmak mimkiin degil.. Bizim kalite-
mizde Rusya’da 5-6 tane Tiirk firmast daha var. Her seyin
en iyisiniyaptyorlar. Tiirk firmalart Avrupalt firmalardan
kalitede iyi, fiyatta ucuz, ayrica cok da hizlilar...”

(Cahit idil [iDiL insaat], Capital, 4/998, ss. 78-80; konusmantn
akist tarafimizdan yeniden kurgulanmustur)

Dagilan Sovyetler Birligi “cografyasi”’nda is yapmaya bas-
layan SUMMA ise, dogrudan dogruya yurtdisinda is yap-
mak tizere kurulmustur.

14 Emin Saatci [Tekfen, is Gelistirme ve Ticaret Muduri], Diinya, 8 Eylul
1993; Tuirk Eximbank’in Rusya’ya actigi 350 milyon ABD Dolari kredinin
100 milyon ABD Dolari tutarindaki bélimi bu projenin finansmaninda
kullaniimistir, bknz. Business in Russia, March 1996.
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Tiimen Hastanesi, 1998, Rusya Federasyonu.

“[SUMMA] babamun baslattigt miiteahhitlik hizmetlerinin
yurtdist actime icin kurulmus bir sirket. Ve o tarihten beri
yurtdist miteahhitlik faaliyetlerini sirdiiren bir sirket...
Daha 6nce Atakule’yi yaparlarken kurduklart firmantn adt
Anitsal Yaptlar Anonim Sirketi’ydi. Ondan 6nce de insaat
malzemeleri satan bir sirketi yénetiyordu ve sahibiydi...
Dolayistyla hep insaatla ilgili bir meslek hayatindan sonra
bizlere de aynisint devam ettirmek nasip oldu, biz de onu
yapmaya calistyoruz.

. Moskova'daki kiiciik islerimizden sonra, 1998 yulin-

da Baskirdistan dedigimiz bir 6zerk bélgenin, Rusya

Federasyonu’na baglt bir eyaletin baskenti olan Ufa seh-

rinde, Rusya’nin o tarihteki en yiiksek binastnt yaptik. 102
myliksekliginde bir banka genel miiddirliik binast yaptuk ki
hem siirat olarak hem kalite olarak son derece 6nemli bir
eser oldu. 102 m, asagt yukart 25 katlt bir binayd.. O proje
ile ciddi bir imza atmus olduk o pazarda.

Rusya cok blyiik, 6-7 zaman dilimine béliinmdis bir (ilke.
Bir ucundan 6biir ucuna gitmek saatler aliyor. Kaynaklart
muazzam; her tiirli imkdn var. Ozellikle de yeni yaptlara
ihtiyact olan bir tilke. Bu (ilke tabii cok imkan tanud. Ge-
rek bize, gerek bizim gibi Rusya Federasyonu’nda calisan
sirketlere...

Rusya’da genellikle rekabet ihaleli islerde oluyor, yani bir
uluslararast sirketin veya bir yerel otoritenin daveti lizeri-
ne kurulu ihalelerde rekabet oluyor. Biz de onlara tercihan
girmeyi istemiyoruz. Daha ziyade tantsiklik (izerine kurulu,
birinin bizi baska birine tavsiye etmesi kanaltyla gelisen
islerde olmay:! tercih ediyoruz. Zaten bizim portféyiimiize
baktiginiz zaman, bir miisteriyle birkac yerde is yapmisiz
yani o da bir gliven géstergesi veya iste bizim birbirimize
olan is yapabilirlik becerimizin géstergesi. Dolayistyla cok
fazla da o anlamda ihale, is arama durumu da olmuyor...”

(Selim Bora [SUMMA], s6zlii tarih gériismesi, 15 Temmuz 2009).
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Banschreditbank, 1998, Rusya Federasyonu.

1994 yilina gelindiginde, Rusya Federasyonu’na gidis yo-

gunluk kazanmistir. Rusya Federasyonu’nda -ve elbette
BDT’de- 1991 Krizi’'nin etkilerinin hald sirmekte oldugu
1994 yilinda,” Tirkiye’den Rusya Federasyonu’na gidisi
|

15 Bknz. DEIK (1995a).

insaatgilarin Cografyasi

koriikleyen Tiirkiye’de yasanan “1994 Krizi” olmus ve bu
calisma boyunca sik sik vurgulandigi tizere, Tirkiye’deki
olumsuz kosullar miiteahhit firmalari bir kez daha yurtdi-
sinaitmistir.

Tirkiye “ekonomi yazini’nda “5 Nisan Kararlarn” ya da
“1994 Krizi” olarak yer alan bunalimin temel nedeni, 1994’e
Cumhuriyet tarihinin en biyik cari acigi ve kamu aciginin
yol actiyi makroekonomik dengesizlikler olmustur.

Boyle bir ortamda, Erol Ucer’in soyledikleri anlam kazan-
maktadir:

“..Yurtdisinda calismaksuanicindahaavantajli. Tiirkiye’de
insaat durmus durumda. Devlet yatirimlardan ya vazgecti,
ya da kaynagt yok. Miiteahhitler, ya kendileri is yaratmak
yada yurtdisindaki islere katilmak zorundalar.

Bugiin Rusya ve Orta Asya cumhuriyetleri Tiirkiye icin bir
sans ve firsattur. Tirkiye’de birkag yuldir yatirimlarda bii-
ylik bir ttkanma var.

Bu ylizden 6zellikle Tiirk miiteahhitlik sirketleri yurtdi-
stnda is yapmay: tercih ediyorlar. Daha avantajlt ve karlt
suanda... Suanda Rusya bize daha fazla giiven ve imkdan
veriyor... Tiirkiye’de biirokrasi kilitlenmis durumda. Poli-
tikada stirekli bir belirsizlik ve stkintt var. Tiirkiye’de mdi-
teahhitligin durumu hic iyi degil. Bu ylizden disarida is
yapmak zorunda kaltyor. Fakat eskilerin bir sézii vardur:

‘Kahtr yiziinden lituf’ derler... Ben bunu bir gelisme ola-
rak gériiyorum. Tiirkiye bizi o taraflara itiyor...”*

Tirkiye’nin “itmesi”’ne karsilik ve biitiin olumsuz kosullara
karsin Rusya Federasyonu’nun “cekici” gelmesinin somut
nedenleri vardir. Ornegin, Rusya’daki yeni ya da tama-
men yenilenmis konut gereksinmesinin 12 milyon oldugu
tahmin edilmekte, yapilan arastirmalar, 16 milyon Rus’un
kalitesi dusiik konutlarda, 5-6 milyon kadarinin cok aileli
dairelerde, 7 milyonun yurtlarda, 2 milyon kadarinin da
eski barakalarda yasadigini géstermektedir. S6z konusu
acigin, 1980’lerin sonlarinda oldugu gibi yogun konut insa-
ati sonucu ancak 12-15 yilda kapanabilecedi 6ngoriilmek-
tedir. Ote yandan, Rusya’da orta sinifla birlikte, bu sinifin
toplumsal talepleri de yiikselmektedir ve konut bu talep-
lericinde 6n sirada yer almaktadir.

Konut talebinin yani sira, petrol ve gaz sektérleri de yeni
insaatlar icin pazar yaratmaktadir. Ozellikle Bati kaynak-
I kurumlarin (EBRD, IFC vb) bu tiir yatirimlara finansman
olanagr saglamalari sonucu Sibirya basta olmak lizere,

16 Erol Uger, Kapital, Ocak 1995, s. 78.
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petrol yataklarinin gelistirilmesi, boru hatlari yapimi giin-
deme gelmektedir. Bu arada, okullarin tcte birinin yeni-
lenmesi gerektigi, Rusya’daki kliniklerin % 11’inin, hasta-
nelerin de % 13’Gnin Ekim Devrimi 6ncesinde, sirasiyla, %
11ve 12’sinin de ikinci Diinya Savasi 6ncesinde yapilmis ol-
malari da g6z ardi edilememektedir. Ustelik hastanelerin
% 37’si, kliniklerin de % 41’'i bu amacla yapilan binalarda
bulunmaktadir; gerisi klinik ya da hastane olarak diisu-
nilmemis, donistiridlmis binalardan olusmaktadir.?”

1993-1997 arasindaki gelismeyi DEIK tarafindan hazirla-
nan “Turk-Rus Ekonomik iliskileri”, sonra da “Rus Ekono-
misi ve Tlrkiye ile iligskileri”’nden topluca izlemek ilging
olacaktir:

“Glndmize kadar 15 Tiirk firmast tarafindan 2,8 milyar do-
lar tutarinda 62 is alinmustir. Tamamlanan islerin tutart
578 milyon dolarduir, 2,2 milyar dolar tutarinda is halen
devam etmektedir” (Ekim 1993).

“Temmuz ayt itibariyle, 24 Tirk firmast tarafindan

Rusya’da 4,9 milyar dolar tutarinda 151 is alinmustur. Ta-
mamlanan islerin tutart 1,3 milyar dolardtr, 3,5 milyar
dolar tutarinda is halen devam etmektedir” (Ekim 1994).

“1994 Temmuz ay: itibariyle, 28 Tiirk firmast tarafindan
Rusya’da 5,2 milyar dolar tutarinda 196 is takip edilmek-
tedir. Tamamlanan islerin tutart... 2,5 milyar dolardir” (Ka-
stm 1995).

“1995 Aralik ayt itibariyle, 30 Tiirk firmast tarafindan
Rusya’da 5,7 milyar dolar tutarinda 215 proje takip edil-
mektedir. Tamamlanan islerin tutart ise 3,1 milyar dolar-
dur.” (Ekim 1996).

“.. Halen 33 Tiirk firmast Rusya’da 6,1 milyar dolar tutartn-
da 245 is takip etmektedir. Tamamlanan islerin tutart ise
3,5 milyar dolardur” (Eyliil 1997).

“.. ve Rusya Federasyonu’nda (stlenilen projelerin tuta-
rt BDT lilkelerinin tamaminda (stlenilen projelerin %
71,2’sini olusturmaktadr (Eyliil 1997).

Ancak 1998 yili, miiteahhitlerin, Rusya Federasyonu’na
girdiklerinden de hizli ve kitlesel olarak cekilislerine ta-
nik olmustur: Kriz... Asagidaki cizelge, gerek proje sayisi,
gerek is hacmi acisindan 1995'te “zirve”ye cikilan Rusya
pazarindan nasil cikildigint higbir yoruma gerek birakma-
yacak agiklikta gostermektedir (2000 ve sonrasi icin bknz.
Bolim Bes).

17 Bknz. Business Central Europe, December 1993/January 1994, s. 39-40;
Business Central Europe, February 1994, s. 55.

is hacmi Ortalama proje
biiyiikligu
(is hacmi/ Proje sayisi)

Proje
sayisi

(milyon ABD
Dolari)

1989-1992 3.538 97 36.474,23

1993 671 33 20.333,33

1994 1.055 91 11.593,41

1995 1674 124 13.500,00

1993-1995 3.400 248 13.709,68

1996 717 56 12.803,57

1997 1.126 80 14.075,00

1998 732 75 9.760,00

1996-1998 2.575 211 12.203,79

1999 181 31 5.838,71

Kaynak: http://www.insaat.ru/content/view/94/34/

2/ Belarus (Beyaz Rusya)

Belarus, asagida da goériilecedi tizere, Tirk miiteahhitlere
Ukrayna’dan daha cekici gelmis ya da is olanaklari sagla-
mistir. Bolim Ug¢’te deginilen asker konutlarinin yani sira,
ENKA, EMSAS, MAKIMSAN, ZAFER, UCGEN gibi muteahhit-
lik ve/ya IMPEK A.S. gibi yatirim yapan firmalar Belarus’ta
faaliyet gostermislerdir. Tersten baslanilacak olursa, Bela-
rus Cumhuriyeti’nin Baskenti Minsk’te bir yilda bitirilen ve
Mart2001’de faaliyete gecen Juravinka Eglence ve Dinlence
Kompleksi’nin yapimini IMPEK A.S’nin finanse ettigi, pro-
jenin tamamlanmasi ve isletilmesi amaciyla da Minsk’te
kurulu olan, gruba bagli FE MINSELCO sirketinin gorevlen-
dirildigi gorilmistir. Miteahhit firmalardan ENKA, Kléck-
ner-Salzgitter Konsorsiyumuicinde Minsk’te, Tschist Porous
Gaz Beton, Cati Kiremidi, Kireg ve Kuru Harg Fabrikalar’nin
yapimina Temmuz 1993’te baslamis, AGustos 1996 ile Nisan
1997 arasinda kademeli olarak bitirmistir.®®

Asagida ayrintil olarak deginilecek olan ZAFER insa-
at, Minsk’teki ABD Biyiikelciligi’'nin renovasyonunu ve
ek bina yapimini taseron olarak tstlenmistir (Haziran
1997-Mayis 1998). MAKIMSAN Asfalt Taahhiit insaat Sana-

18 Diinya, 9 Agustos 1993.
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yive Ticaret A.S. ise, 1996-1998 arasinda Rusya ile Belarus
arasindaki CM-1-3 karayolunun iyilestirilmesini tamam-
lamistir. EMSAS da, 1990’larin sonunda, bitirildiginde
Minsk’in en liiks oteli olan dort yildizli Hotel Minsk’in re-
novasyonuna baslamistir. 2002 sonuna dogru tamamlana-
cak olan otelin renovasyonu Tiirk Eximbank’in Belarus’a
actigi kredi kullanilarak yapilmistir.

“.. Sovyetler Birligi dagildiktan sonra... 1990, 1991 yullarin-
da eski Sovyet Cumhuriyetleri bagimsizliklarint kazaninca
diinya yavags yavas oraya girmeye bagliyor. iliskiler nor-
mallesmeye basliyor. Bizim burada Tiirkiye’de calistigimiz
idare -ki Amerikan (slerinde, burada calisan... insaat is-
lerini yapan idare- Tiirkiye’ye yakin bélgelerin Amerikan
elgiliklerinin rehabilitasyonunu dstlendi. Yani Amerikan
hiikiimeti, en yakin Azerbaycan, Giircistan, Ermenistan ve
Kazakistan’t kapmuslardy, bu dért (lkede acil mevcut bina-
lar buldular ve bunlart rehabilite etmek istediler.

Bunu en huzli nasul yapariz?... Bunlart rehabilite edecekler
en hizly, o zamanlar unutmaytn Giircistan’da bir i¢ savas
durumu var. Azerbaycan ile Ermenistan arasinda problem-
ler var... En kolay bunu nastl hayata geciririz? Tiirkiye’deki
bu insaat islerini idare eden ofisi -ki, Tiirkiye’deki ofi-
sin gérevi sudur: Kendi (sleri icin, Incirlik’te otel yapstn,
incirlik’te yatakhane yapsin ya da incirlik’te yol yapstn.
incirlik, Sinop, Ankara’da Balgat Amerikan (ssiind hatur-
larsiniz; buradaki binalart yapmak, onlart idare etmek icin
kurmus olduklari, gérevlendirmis olduklart kurulus- ‘bura-
nin insaatlarint da en hizlt sizler aractligiyla yapariz’ diye
goérevlendirmislerdi. Biz de bu idareyle Tiirkiye’den tants-
tigimuiz icin Amerikan islerine ancak biz taseron olabiliriz
[diye diisiindiik]. Dolayistyla o isle ilgilenen Amerikan sir-
ketlerinin, kimler ilgileniyorsa, onlarin listesini 6grendik
ve bunlarla yazisarak birisine taseron olduk. Dolayistyla
teklifi onlarla beraber hazirlayip verdik ve bizim taseronu
oldugumuz sirket ihaleyi kazand.. Biz ise ilk béyle basla-
dik. Yani biz ana miteahhit olarak falan baslamis degiliz.
Taseron olarak basladik...

Dort elcilik ama tek paket: Azerbaycan, Ermenistan, Gir-
cistan, Kazakistan. Buradaki dért Elciligin rehabilitasyo-
nu yaptlacak. Yeni bina yok, mevcut binalarin renovas-
yonu yaptlacak, hatta biz taseron olarak geldigimizde,
aslinda bu projeyi Almanya lizerinden idare etmeyi, yani
gelip Almanya’da ofis kurup idare etmeyi diisiiniiyorlardt.
Biz onlart ikna edip, ‘gelin Tiirkiye’de ¢ok rahat olur, ula-
stmt daha kolay olur, Tirk insaat malzemeleriyle daha
seri olur, daha ekonomik olur’ diye biz bayag ugrastrdik.
Adamlart ikna ettikten sonra Ankara’ya geldiler ve ofisleri-
niAnkara’da kurdular. Yaklastk bir bucuk-iki seneye yakin
Ankara’da ofis kurup éyle calistilar.

insaatcilarin Cografyasi

3/ Ermenistan

1993 yilinda, ZAFER insaat, dort tlkeyi kapsayan bir pa-
ket olarak, Ermenistan’da -ve Azerbaycan, Giircistan,
Kazakistan’da- ABD Biyiikelcilikleri’nin renovasyonunu
taseron olarak ustlenmis, Kasim 1993’te baslayan proje
Aralik 1994’te tamamlanmistir.

Ermenistan o zaman, séyle séyleyeyim; tam bizim basladi-
gumiz dénem Ermenistan stntrintn yeni kapandigt, ama he-
niiz Azerbaycan ile Ermenistan arastndaki o savastn bas-
lamadigt bir dénem... Onun éncesinde, bizim basladigimiz
dénemin biraz é6ncesinde, béyle bir bes altt ay 6ncesinde st-
nuractk. Hatta elektrik satiyoruz o aralar... Bizim yalniz gir-
digimiz dénem, hatirladigim seyi séyleyeyim, sinir kapalt
ve diplomatik iliskiler biraz sey, yani yiirtiimiyor, stntr. ka-
patmis durumdaytz. Ondan sonra yalniz bes altt ay sonra
bu Karabag meseleleri baslady, o sinir catismalart ve sorun
daha da biiyiidii. Tam o déneme denk diisiiyor bizim isimiz.
O calistigimiz ilk dbnemde, herhalde ilk giden insanlardan
biri benim. Biz o arada arkadaslar arasinda paylastik, yer
gbérme yaptlacak. Glircistan, Ermenistan bir grup, bir takim.
Azerbaycan, Kazakistan bir takim diye takim olusturuldu
yer gérmeye gidilip, o mevcut binalara gidilecek, hem
durumu tespit edilecek hem élciiler alinacak, toplantilar
yaptlacak falan... Ben Giircistan ve Ermenistan’a gittim. O
gittigim dénemler enteresan dénemlerdi...

... Ben 1993 yilinin Nisan ayinda ilk Moskova’ya gittim. Ak-

samdistii vardik, Moskova’yt ilk kez o zaman gérdiim, sa-
bahleyin de iste bir Rus ucagtyla, havaalaninda dokuz-on
saat bekleyerek Ermenistan’a gittik. Ermenistan’a indigim
zamant hicbir zaman unutamtyorum. Nastl bir psikolojik
havaysa, biz lic arkadas -bizim sirketten (¢ kisi gittik- ha-
vaalaninda indigimizde, aslinda degisen hicbir sey yoktu,
sadece havaalaninda indik ve oradan terminale geldik,
ama nastl bir psikolojiyse bir arkadastmiz ¢ok lrkmdistd.
inantlmaz, suraty, rengi degisti yani. Bize yaptlan herhangi
bir taciz, bir stkinty, hicbir sey yoktu ama biz bile tirkeklik
hissetmistik orada. Bir-iki saat sonra atmusttk lizerimizden
ve cok glizel bir seyahat olmustu.

Bu dort lilkede calisirken, ‘bu proje bittiginde geriye ne kal-
di?’ diye sorarsantz, dért proje bittiginde, Ermenistan’dan
is bitince ¢tkmus olduk, Gircistan’dan da is bitince ¢tktik.
Bu dért (ilke arasinda esas Kazakistan’da faaliyetleri gelis-
tirmeye basladik...”

(Necati Yagct [ZAFER insaat], sézlii tarih gériismesi, 20 Mayts
2009)
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“.. 1993 yilina gelindiginde, kabugu kurip, ufuk yarata-
cak biiylik projeler pesinde kosmaya basladik. Derken,
cabalarimiz sonug verdi. 1993’te Ermenistan, Azerbay-
can, Glrcistan ve Kazakistan olmak lizere 4 ayrt lilke-
deki ABD elcilik binalarinin yapimunt istlendik... bu
binalart yapabilmek icin éncelikle ABD’li bir miiteah-
hit olmaniz gerekiyor. ABD Disisleri’nin belli gtivenlik
normlart var. Dolay:styla bu isleri baska bir (ilke miite-
ahhidine vermeleri séz konusu degil...

ABD’lilerle uzun siiredir ¢alistyoruz. Tiirkiye’deki Ame-
rikan NATO (slerinde yidiriitiilen otel, restoran, konut
gibi degisik insaat islerini gerceklestiriyorduk. Sadece
Tiirkiye degil, bu bélgede olusabilecek projeleri cok ya-
kindan takip ediyorduk.

1993 yulina gelindiginde Orta Asya lilkelerine yéneldik.
Ancak o tarihlerde bu (ilkelerde ciddi bir finans stkintist
oldugundan, riski diisiik bir projeyle girmek istedik. EI-
cilik ihaleleri, iyi bir firsat oldu...”

(Necati Yagct [ZAFER, Yonetim Kurulu Baskant], Ekonomist,
4 Subat 1994, ss. 34-35)

4/ Giircistan

Bolim Beg’te goriilecedi tizere, 2008’de, Giiney Osetya’daki
savas sonrasinda, 14 Agustos 2008’de, Giircistan Parla-
mentosu oybirligiyle BDT'den ¢ikilmasina karar vermis
ve 17 Agustos 2009°’da Giircistan’in BDT iiyeligi sona ermis
olmakla birlikte, o tarihe kadar BDT (yesi oldugundan,
Gircistan’daki Turk miteahhitlerinin faaliyetlerine de bu
alt bélimde yer verilmistir.

1990-1992 donemi disarida tutulacak olursa, Giircistan’a
ilk giren, yukarida da deginildigi Gzere, Tiflis'te ABD
Bliyikelciligi’nin renovasyonunu iistlenen ZAFER insaat
olmustur. ZAFER insaat, T.C. Milli Savunma Bakanligrnin
yaptirdigr iskdn Tesisleri’ni de stlenmistir (Haziran
1999-Subat 2000).

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Re-
construction and Development - EBRD) Baskani Jacques
de Larosiére, Temmuz 1995’te sunlari sdylemistir:

“Glrcistan pazar ekonomisine gececekse, Tiflis'te modern
ve etkin bir havaalant olmast zorunludur. Bu proje, tesis-
lerin fiziksel durumlarint iyilestirecek ve havaalant gi-
venligi bakimindan Tiflis Havaalant’nt uluslararast stan-
dartlara kavusturacaktir.”

Bu sozler, Temmuz 1995’te, EBRD’nin Gircistan’a, Tiflis
Havaalanr’nin modernlestirilmesinde kullaniimak tzere
11 milyon ABD Dolari kredi vermesini 6ngdéren anlasma-
nin imza téreninde séylenmistir.® Bu isi irlanda firmasi
Independent Project Management (IPM) istlenmistir. S6z
konusu krediden BURC Taahhiit Miihendislik ve Ticaret
A.S’nin payina diisen ise, Havaalanr’nin elektronik sistem-
lerinin yapilmasi olmustur.

Basli basina ayri bir calisma konusu olan Bak{-Tiflis-Cey-
han Petrol Boruhatti (BTC), Azerbaycan petroliinii Giir-
cistan dzerinden Tirkiye’nin Akdeniz kiyilarina tasiyan
petrol boruhattinin yapiminda Tirk mateahhitlerin yer
almamasi distinilemezdi; nitekim TEKFEN, 1995 yilinda,
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) ile birlikte Azfen
adh sirketi kurmus, 1997°de de TEKFEN-Azfen ortak girisi-
mi olarak Supsa Terminali’nin enstriimantasyon islerini
tstlenmislerdir (Ekim 1997, Mart 1999); ayni ortak girisim,
gene Supsa Terminali’nde bir proje daha tstlenmistir.

1992 ve 1993 yillarinda STFA’da 6nemli gelismeler olmus,
Sezai Tirkes’in olusturmak istedigi “adem-i merkeziyetci
yap1”, STFA'nin t¢ énemli adinin, Eser Tiimen, Ersin Takla
ve Oguz Bozkurt’un STFA’dan ayrilmalarina yol acmistir.
Antlan (g kisi, 0zgiin Dumrul ve Yiiksel Tiryakioglu’nun da
katimiyla TML insaat A.S. adini verdikleri yeni bir sirket
kurmuslardir. TML Yénetim Kurulu dyesi Oguz Bozkurt,
yeni durumu soyle aciklamistir:

“STFA biinyesinde yeniden yaptlanmaya gidildi. Bunun so-
nucundabazidegisiklikler yapildi. Buyeniyapilanmadan
memnun olmayanlar gérevlerinden istifa ettiler ve sade-
ce hissedar olarak STFA ile iliskilerini stirdiiriiyorlar.”?

BTC cercevesinde Bakd-Supsa Bati Giizergdhi’nin yapi-
mini TML Gstlenmistir (Eylil 1997-Ocak 1999). Ayrica gene
BTC cergevesinde, Giircistan’da, Supsa Terminali ile ilgili
olarak BOROVA Yap! Endistrisi A.S. de miteahhitlik hiz-
meti vermistir (Temmuz 1997-Ocak 1999). UMT Uluslara-
rasi Ticaret ve Miithendislik Ltd. Sti. de, CCG International
Ltd (Birlesik Krallik) tarafindan Ustlenilen, “Azerbaijan
International Operating Company (AIOC) Bak{-Supsa Er-
ken Uretim Petrol Boruhatti Konsorsiyumu, Supsa Ofis
ve Kamp Tesisleri insaati” cercevesinde, konsorsiyumu

19 http://www.ebrd.com/new/pressrel/1995/64jull3.htm; erisim tarihi: 17
Agustos 2009.

20 Bknz.Diinya, 15 Temmuz 1992, 30 Nisan 1993.
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“.. Aslinda séyle séylemek mimkiin: TML Libya, STFA
sirketinin biinyesi icinde olan bir sirket idi ve bu sirket
TML’nin yénetimini aynt zamanda 1992 senesine kadar
bizzat gétiiriiyordu. 1992 senesinde tek bastna faal ol-
maya karar verdi ve STFA’yla iliskisi devam etmek su-
retiyle -su anda da TML’nin STFA’yla bir ortaklik iliskisi,
bir sahiplilik iliskisi devam etmektedir- ama ‘92’den
itibaren TML ingaat A.S. olarak tek bastna ve baslangig
olarak yine Libya’da faaliyetine, o isim ve nam altinda
devam etme kararint vermistir. Dolayistyla hem STFA
insaat A.S’deki on bes yullik, yani 1973’ten 1992’ye ka-
dar, daha dogrusu on dokuz senelik beraberlik ve on-
dan sonra TML biinyesi icindeki devamlilik...

... Libya’yla paralel olarak Rusya’da basladik. Kiiclik bir
is olarak basladik fakat hemen akabinde o bildiginiz
Rusya krizi ile birlikte oradaki isin sonu¢lanmastnt ta-
kiben Rusya defterini kapatip Azerbaycan’a y6neldik.
Azerbaycan’da 1995°ten itibaren faaliyet gésteriyoruz.
Orada petrol sahasinda, Glrcistan’da bu early oil’ de-
nilen iste, Azerbaycan’in Karadeniz’den yiikleyecegi
petrol tesislerinde enternasyonal bir projede rol aldik
ve onu teslim ettik. Ancak Glircistan tabii kigclik bir
tilke oldugu icin arkastndan ona da devam etme imka-
nt olmadi. Azerbaycan imkdénlart daha genis olan bir
lilkeydi. Orada baslayan ¢izgi bugtine kadar devam et-
mektedir. Orada ¢ok ciddi enerji projelerine imza attik.
Bunlardan bir tanesi Mitsubishi’nin Mitsui ile birlikte
ylrittigimiz Severnaya enerji santrali projesiydi. Bu
400 megavatlik anahtar teslim bir projeydi. Basartyla
sonucland, teslim edildi, devreye alind: ve calismak-
taduwr. Bunun yant stra is merkezi, otel, konut insaatlari,
kompresér tesisleri gibi endiistriyel tesislerle devam
etti. Azerbaycan’daki islerimiz hdlG devam ediyor.

Ancak sunu séylemek lazim ki, petrol ve gaz fiyatlart-
ntn diismesiyle birlikte, hani herkesin ‘poisoned paper’
dedigi kagttlart hic olmayan Libya’da konsantrasyonu-
muz arttt...”

(Ersin Takla [TML, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist], s6z-
lii tarih g6riismesi, 4 Haziran 2009)

olusturan firmalarin yénetim binalari, dért yildizh ve 40
odali otel ve mutfak, kafeterya, camasirhane vb yan tesis-
leri yapmistir (Haziran-Ekim 1997). Supsa Petrol Terminali
Bina insaati da BOROVA Yapi Endiistrisi’nin imzasini tasi-
mistir (Temmuz 1997-Ocak 1999).

insaatcilarin Cografyasi

5/ Azerbaycan

Azerbaycan’da proje gerceklestiren Tirk miteahhitlerin
tstlendikleri projelere, bir biitiinlik saglayabilmek ama-
cyla, zamandizinsel yaklasimi bir yana birakmak ve Baka-
Tiflis-Ceyhan Boruhatti baglaminda gerceklestirilenler-
den baslamak uygun olacaktir.

Bu cergevede, TEKFEN, % 50 ortak oldugu, Azerbaycan’da
kurdugu Azfen ile birlikte olusturdugu ortak girisimle bo-
ruhattinin “Bati glizerg@hi”ni Gstlenmistir. Ortak girisimin
yaptigr isbdlimi, Gircistan sinirindan Gence’ye kadar
olan hattin TEKFEN, Gence’den Sangacal’a kadar olan hat-
tin da Azfen tarafindan yapilmasi seklinde olmustur. Pro-
je Nisan 1997-Mart 1999 arasinda gergeklestirilmistir.

Azerbaycan’a ilk giren Tiirk miiteahhit ise PETKONTUR ol-
mustur. 1990 yilinda, bir ortak girisim adina Deri ve Deri
Konfeksiyon Fabrikasi’nin, 1994-1996 arasinda da Bak(’da,
Findik isleme Tesisi’nin yapimini tstlenmistir. Dogrudan
miteahhitlikle ilgili olmamakla birlikte, 1990’ yillarda,
eski SSCB cumhuriyetlerinde “is yapma”nin giizel bir 6rne-
gini olusturdugundan, Giintekin Kdksal’in anlattiklarina
kulak vermek iyi olacaktir:

“..Sonra Azerbaycan’a gittim. Petrol alip satacaktim. Ama
beni karstlayan devlet sirketinin genel midir yardimcist
muhtesem bir insandt. ‘Aytp ediyorsun al ver mi yapacak-
sin? Sana saha verelim’ dedi...

Rahmetli Ozal’la beraber Azerbaycan’a gidiyorum. Bana
gayet ciddi... ‘Ne yaptyorsun, ne alacakstn, vereceksin,
neye ihtiyacin var?’ diye sordu. ‘Petrol sahast alacagim’
dedim. ‘Nee, ciddi misin? Engiiiin’ diye bagtrdi. Ozel ka-
lem miidiirii geldi. “Yaz’ dedi, ‘K6ksal beye petrol sahast..
Orada olusumuzun lclncd glini, Azerbaycan’in resmi
gazetesinde ‘Pet Holding ile Azneft anlastilar, asagidaki
sahalarda miisterek calisacaklardur..’ Hicbir sey yok hél-
buki. 6zal koydurmus...””*

1993’e gelindiginde, bes sirketin toplam sekiz projeyi iist-
lenmis oldugu goérilmektedir. S6z konusu sekiz projeden,
licti petrol Giretimini artirmaya, biri de petrol aramaya do-
niiktiir ve bunlarin dérdiindi Petoil Gstlenmistir: Kalama-
din Petrol Uretim Artirma Tesisi Yapimi, Kalamadin Petrol
Arama Projesi, Sondaj Matkap Montaj Fabrikasi, Kimyasal
Madde Hazirlama Tesisi.

21 Bknz. Ekinci (2009q).
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Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti arasinda
“ticari ve ekonomik isbirligi” konusunda 16 Mart 1991°de

Bak{’da imzalanan “Mutabakat Tutanagt”nda su 6nerile-

- re yerverilmistir (bknz. Resmi Gazete, 17 Temmuz 1991, say!t
20932, alti tarafimizdan cizilmistir).

Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan
Cumhuriyeti Arasinda
MUTABAKAT TUTANAGI

Tiirkiye Cumhurbaskant Turgut Ozal''n 15-16 Mart 1991
tarihlerinde Sovyetler Birligi Cumhurbaskant Mihail

Gorbacov’un daveti (izerine Sovyetler Birligi’ni ziyaretle-

ri strasinda kendilerine refakat eden Tiirk is adamlartyla

Azerbaycan’in ilgili bakanlik, kurulus ve teskilat yénetici-
leri arasinda Bak{’da yaptilan gériismeler sonucunda asa-

gidaki hususlarda mutabtk kalinmustur:

1. Taraflar, 19 Eyliil 1990 tarihinde Azerbaycan Hiikiimet

heyetinin Tiirkiye’yi resmi ziyareti sirasinda Ankara’da im-

zalanan ticari ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi, stntr
ticareti, deniz ve nehir tastmaculigy, Tiirkiye Cumhuriyeti
ve Azerbaycan Cumhuriyeti arasinda ulasim, karayolu ve

demiryollart képriisiiniin insaat sorunlari, Tiirk-Sovyet st-

nurinda sinur kapisinin agillmast, Bakd-istanbul devamli ve
charter ucak seferlerinin gerceklestirilmesi konularindaki

Protokol ve anlasmalarda éngériilen tedbirlerin uygulan-

mastndan dolayt memnuniyetlerini belirtmislerdir.

2. Bu cercevede, Bakd-istanbul-Bak( arasinda Azerbaycan’in

“Azal” ucak sirketi tarafindan devamli ucak seferleri yaptlma-

s, Nisan 1991 tarihinden itibaren “Tiirk Hava Yollari’nin” aynt

glizergahta ucak seferleri gerceklestirecek olmast, Aras neh-

ri tizerinden kara ve demiryolu képriisiiniin projelendirme

ve insaat calismalart (stiine kontrat imzalamast, haberles-

me sisteminin Tirkiye aractligiyla uluslararast haberlesme
sistemine baglanmasy, Tiirk firmalarinin katilimiyla ortak

telekomiinikasyon araglart iiretimi konular: ¢6ziime baglan-

mus, bilim, saglik, kiltir alanlarinda ortak sempozyumlar

diizenlenmesi ve heyet degisimi yaptlmast ile Bak{’'da Tiirki-

ye Cumhuriyeti Baskonsoloslugunun agtlmast saglanmustur.

3. Azerbaycan Tarafi, Tirkiye Tarafina ticari ve ekonomik

1992-1993 yillari Azerbaycan acisindan sancili gecmistir.
Bir yandan, 1988’den bu yana siirmekte olan Daglik Ka-
rabag sorunu, 1992 kisindaki catismalar, 1993 baharinda
da Ermenistan’in isgaliyle “yakic1” bir duruma gelmis, 6te
yandan da, bu sorundan kaynaklanan i¢ huzursuzluklar,
hatta catismalar, ayaklanmalar bas géstermistir.

isbirliginin daha da gelistirilmesi (stiine somut 6neriler
paketi sunmustur.

Taraflar, her bir tarafin kendi ilgili firma ve kuruluslarina
adt gegen éneriler paketinin gergeklestirilmesiyle ilgili so-
runlarin ele alinmast ve ¢éziilmesi icin telkinlerde bulun-
mak hususunda anlasmuslardtr.

isbu Protokol Baki’da 16 Mart 1991 tarihinde Tiirk, Azer-
baycan ve Rus dillerinde iki niisha halinde diizenlenmis
olup, her bir metin aynt derecede gecerlidir.

TURKIYE CUMHURIYETI iLE TICARI VE EKONOMIK
ISBIRLIGI ONERILERI PAKETI

11. “Azerneft” ve “Azerneftjeofizik” lretim birliklerinin
Tirkiye’nin milli petrol korporasyonlar: ve “Pet Holding”
firmast ortaklasa Gence, Terter, Kobustan ve Araz boyunca
bélgelerde petrol gaz yataklarinda jeofiziksel ve arama ca-
lismalarinin yaptmast

17. “Azeravtoyol” iretim birliginin ve Tiirkiye Bayindurlik ve
iskdn ve Bakanliginin katilimuyla Sederek bucaginda Aras
nehri lizerinden otoyol ve demir yol képriisii ve gegit yeri-
nin yaptlmast

19. Tiirkiye’nin “Enka” sirketinin ve Azerbaycan Cum-
huriyeti’nin Ticaret Sanayi Odastntn, Dis Turizm Genel Mii-
dirligindin katilimiyle Bakd kentinde Biznez merkezinin
kurulmast

20. “Enka” sirketinin ve diger sirketlerin katilimiyle otel
yapimi

24. Moskova kentinde Azerbaycan Cumhuriyeti Kiiltir Mer-
kezinin Tiirkiye’nin “Enka” firmastnin katilimiyle rekons-
tritksiyonu

26. Azerbaycan’da Giiney Mugan topraklarinin sulanmast
ve bu bélgeye dahil olan Azizbeyov kanalinin bayindtr ya-
ptmy, Tirkiye’nin gayri karatoprak bélgelerinin sulanmast
alaninda Tiirkiye’nin “Yiicelen insaat ve Ticaret” firmasi-
nin ve “Azersutikinti” tretim birliGinin katilimuyle ortak
calismalarin yapilmast

Bu durum Tirk miiteahhitlere de yansimakta gecikmemis,
“Miiteahhitlerin Azerbaycan riski 242 milyon dolar”,2 “Bim
insaat’in sevinci ‘caresizlige’ déniisti” vb basliklar yazili

basinda sikga gériilmeye baslamistir.

22 Diinya, 22 Haziran 1993, 28 Agustos 1993.
23 Diinya, 12 Temmuz 1993.
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Ancak 1995’e dogru durum diizelmeye baslamistir. Yu-
karida deginilen, ABD Buyiikelcilikleri ile ilgili projeyle
Azerbaycan’a giren ZAFER insaat, 1995-1997 arasindg,
Unocal Ofis Binasi’nin renovasyonu ve insaatini (Kasim
1995-Haziran 1996), Turkiye'’den Efes Sinai Yatirim ve Ti-
caret A.S’nin yaptirdigi Coca Cola Uretim ve Siseleme Te-
sisi (Subat-Ekim 1996) ile Bak(’ya su teminini (Agustos
1996-Kasim 1997) istlenmistir.

1990’h yillarda Azerbaycan’da faaliyet gosteren diger mu-
teahhit firmalara bakildiginda, KAYI Taahhiit Grubu’nun
Starlight Konutlar’ni bitirdigi (Nisan 1999), TEPE insaat’in
prefabrik okullar yaptigi gériilmektedir. Enerjisinin blyiik
bélimiini Rusya Federasyonu’na ydonlendirmis olan ENKA
ise, 1990’larin sonunda, Kasim 1999’da bitirdigi Bakd Ulus-
lararasi Havaalani Ana Terminal Binalari ile Hava Trafik
Kontrol Kulesi’nin Rehabilitasyonu ve Genisletilmesi ile
Azerbaycan’da da faaliyete baslamistir.

“.. 1991 yilinda (iniversiteden stnif arkadasim olan
Coskun Yilmaz’la birlikte KAYI insaat’t kurduk... 1994,
1995’ kadar sirekli yurticinde isler yapti, cesitli mu-
teahhitlik hizmetlerinde bulundu. 1995°’te, o siralarda
Tiirkmenistan’da yasayan, ticaret yapan lniversiteden
bir arkadasimiz vasttastyla Tiirkmenistan’a davet edil-
dik. Burada kiiglik bir insaat isiyle basladik yurtdist mii-
teahhitlik islerine. Daha sonra gene Tiirkmenistan’daki
isimizin referanstyla 1996’da Azerbaycan’da biiyiik bir
konut isine basladik. Bu bizim ikinci miiteahhitlik hiz-
metimizdir. Daha sonra 1999°da bildiginiz gibi petrol
krizi oldu ve Tiirkmenistan, Azerbaycan, Rusya, Kaza-
kistan, her yerde isler durdu. Oralardaki kriz cok daha
agurdt o stralar ve Tiirkiye’ye déndiik. 1998’den 2001 yili-
na kadar sadece Tiirkiye’deydik...”

(Orhun Kartal [KAYI], s6zlii tarih gériismesi, 25 Mayts 2009)

Azerbaycan’a 1990 sonlarina dogru giren bir baska mite-
ahhit de GAMA olmustur; Chiyoda’nin (Japonya) “alt mi-
teahhidi” olarak dstlenmis oldugu Sumgait (Sumgayit)
kentindeki Etilen Fabrikas’nin modernizasyonuna Nisan
1999°da baslanmis, Kasim 2000’de tamamlanmistir.

6/ Kazakistan

Eski Sovyet cumhuriyetleri icinde, Rusya Federasyonu’n-
dan sonra ikinci buyiik petrol Greticisi olan Kazakistan’in
Tirk miteahhitlerin ilgisini cekmeye baslamasi 1992 yilin-
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Etilen Fabrikast Modernizasyonu, 1999-2000, Azerbaycan.

daolmusve dogal olarak petrolileicice gelismistir. O yilin
yazili basinina géz atildiginda, BMB Birlesik Miihendisler
Birosu A.S’nin -ki, “mithis Tiurk” olarak i¢ ve dis basin-
da sikca yer alan Ali Riza Bozkurt’'undur-, Kazakistan’in
Aktyubinsk (Aktobe) bélgesinde insa edecedi 1.350 MW
gliciindeki enerji santrali karsihginda, 81 milyon ton re-
zerve sahip oldugu tahmin edilen bes petrol bdlgesinin
isletme haklarinin 25-30 yil siireyle alinmasini ve dort yil
icinde 1,7 milyar ABD Dolar tutarinda insaat yapilmasini
iceren, uzun dénemde ise 11,7 milyar ABD Dolari tutarinda
is hacminin s6z konusu oldugu bir anlasma imzalandigi,
MiR’in “Kazakistan’da petrol sahalarinin isletmesini tst-
lenen Amerikan Sevron [Chevron] Sirketinin bu bélgedeki
tesislerinin yapimi..” ile ilgilendigi* goriilecektir.

“.. Bu cumhuriyetler yabanct sermayenin (lkelerine ge-
lerek yap-islet modeli uygulamasindan yanalar. Yani,
gelin yatirtminizt yaptn, isletin diyorlar... Bizim de 6zel-
likle Kazakistan’da miiteahhitlik alantnda birtakim ca-
lismalartmiz var ve bunlart gelistirmek istiyoruz. Ancak
suanda finansman sorununu halletmis degiliz...”

(Cemil Cudi Eke [MIR Miiteahhitlik, Genel Koordinatér],
Diinya, 22 Agustos 1992)

1947’de insaat malzemeleri satmak tizere kurulan, zaman-
la miiteahhitlije kayan UCGEN insaat “Kazakistan’da fab-
rika yapan ilk Tark firmasi” sifatini kazanmistir. Bir baska
fabrikayrise ENTES yapmistir: Bakir Cubuk Cekme Fabrika-
si (Bitis Tarihi: 1994).

24 The Journal of Commerce and Commercial Tiirkiye, 22 Temmuz 1992;
ENR, July 27,1992.

25 Diinya, 22 Agustos 1992.
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“.. 1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagimastyla bir-
likte BDT Cumhuriyetleri’ne yéneldik... O yillarda is
yaptigimiz bir Yugoslav vardi. Bize Kazakistan’da ¢cok
biiytik bir ¢inko-bakir kurulusu oldugunu ve ellerinde
cok para bulundugunu anlatti. Sovyetler Birligi’nin da-
gilmast ile birlikte bu iilkeler madenleri kendileri satip
paralart da kendi ceplerine attyorlardt. Yugoslav arka-
dastmiz bu zenginlige sahip Kazakistan’in insaat isine
ihtiya¢c duydugunu ve ilgilenip ilgilenmeyecegimizi
sordu. Kabul ettik. U¢-dért kisi ucakla 6nce Moskova’ya
gittik, oradan Kazakistan’a Cin stnirinda bulunan 17
bin niifuslu Zaysan’a gittik. Bizden 20 adet kiiciik fab-
rika istiyorlardi. Onlarla bir program yaptik ve tekrar
Moskova’ya dénerek bir 6n anlasma imzaladik. Tabii
biz sadece bir fikir kabul etmistik. 0 zaman ne proje
vardi, ne dizayn edilmis bir sey vardL. Bir ay icinde ha-
zirlandik ve Kazak mdsterilerimiz Tiirkiye’ye geldiler.
Kaldtklart 15 giin boyunca biz Ucgen insaat olarak on-
lara neyinastlyapmalart gerektigini anlattik. Neticede
kendileriyle (i¢ proje imzaladik...

Kazakistan’da fabrika yapan ilk Tiirk firmast olarak ise
basladik. Ancak oraya giderken sadece insaat ile bu isi
¢tkaramayacagimuzt biliyorduk. Yani insaatin yaninda
ticaret yapmasaydik, insaatin finansmant olmaya-
cakti. Onlar kontrat imzalayip parasint vermeye alistk
degillerdi. Yanimiza ticari ortaklar aldik ve sadece
Kazakistan’da calismak (izere Fintraco adt altinda ayrt
bir sirket kurduk. Buglin Fintraco insaat islerinin yant
stra petrol isleri de yapuyor...

Uc yuldir petrol sahalarinda kuyularin bakim islerini de
yaptyoruz, verileri diisiik olanlarin verilerini fazlalasti-
riyoruz ve fazlalastirdiklarimizdan da ylizde aliyoruz.
Bir de simdi petrol sahast isimiz var. Orada kendimiz
petrol ctkarip satacagiz...”

(Haluk Kaya [UCGEN Sirketler Grubu, Yénetim Kurulu Bas-
kant], Finans Diinyast, Nisan 1997, ss. 68-69)

UCGEN insaat, Zaysan’da 16 kisilik lojman ve ofis, mutfak

vb olan bina yaparak Mayis 1992°’de calismaya baslamis-
tir; 16-20 ton/giin kapasiteli sit Grinleri fabrikasini Ha-

ziran-Aralik 1992°de tamamlamis ve dretime sokmustur;
Dogu Kazakistan’da Alekseyevka boélgesinde de kereste
bicme ve ahsap driinleri fabrikasi insaatini Gstlenmistir;
iclinct fabrika ise, gene Zaysan boélgesinde, 300 ton/giin
kapasiteli tugla tretim tesisi olmustur.?

26 Diinya, 3 Nisan 1993.

“.. Kazakistan’da, Karaganda’da diinyantn en biiyiik de-
mir celik tesislerinden biri vardir, onun celikhanesinin
modernizasyonu, sonra da biitiin fabrikantn organizas-
yonu, yeniden yaptlmast séz konusuydu ki, o zamanki
[1990’lardaki] Tiirkiye’deki demir celik liretim kapasite-
sinden fazlayd.. Karaganda’da hem kémdir vardir hem
demir; fabrika da onlarin iistiinde oturuyor. Dolayistyla
o fabrikantn ¢elikhane kismt icin bir grup kurduk Maru-
beni [Japonya] ve Voest-Alpin [Avusturya] [ile birlikte];
Japonlar bir miktar ekipman ve kredinin bir kismini, biz
de Tiirk Eximbank kredisi ve yaptlabilecek tiim diger
hizmetleri, insaati, montaji, bazi imalatt yapacaktik.
700 milyon ABD Dolarlik bir baslangi¢ projesiydi ama
proje stirekli dékiime gecmekteydi; demir celikte siirek-
lid6kiime gecildigi zaman, asagt yukart ton bastna elli-
altmus dolar tasarruf saglantr ki, altt milyon ton liretim
yaptiginizt distintirseniz, nerdeyse bir-iki senede o pa-
rayt geri alabiliyorsunuz. Fakat orada da Japonlardan
gecti, bizim Eximbank’tan gecti, Viyana’da yaptigimiz
o kadar uzun miizakerelerden, Voest-Alpin de elinden
geleni yaptigt halde OSKB [Osterreichische Kreditans-
talt] diye bir sey vardur, bizim Eximbank’a tekabiil eden,
onlar garanti vermekte ayaklarint sirttiiler, imtina
ettiler bir anlamda. Dolayistyla o isi aksatti, tabii bir
stirii de -argo tabirle- kulagt kesik adam o tesisin pe-
sindeydi, allem etti kalem etti bu Hintli Mittal firmasi,
ingiltere merkezli, o tesisin tamamunt ele gecirdiler.
Yani o dénemde demir celigi o Hintli firmaya kapturdt...
Doksantn ortalarinda, bunlar hep Sayin Nazarbayev’in
veya o zamanki yéneticilerin bilgisi ve miisamahast da-
hilinde olmus olaylar...”

(Yavuz Kilig [ENTES], s6zlii tarih goriismesi, 26 Mayts 2009)

Bu arada, Tirk Eximbank, Kazakistan’a 35 milyon ABD Do-
lari cesitli Griinlerinithalatinda, 165 milyon ABD Dolari da
sanayi ve turistik tesis yatinmlarinda kullaniimak tzere
200 milyon ABD Dolari kredi agmistir.?’

Kazakistan da, diger eski SSCB cumhuriyetleri gibi, hem
gecis doneminin sancilarini hem de 1992 Krizini yasamis,
ama 1994 yilinin ikinci yarisinda hizlandirilan reform
programiyla sorunlar asilmaya baslanmistir. Siki para ve
maliye politikalari uygulanarak Haziran 1994’te % 46 olan
enflasyonun 1995 ortalarinda % 3’e gerilemesi saglanmis,
6zellestirme hizlandiriimistir.2®

27 The journal of Commerce and Commercial Tiirkiye, 5 Agustos 1992.
28 Ayrintilari¢in bknz. DEIK (1995b), DEIK (1996a) ve DEIK (1997a).
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Ekonominin iyilesmesine kosut olarak, miteahhitlik hiz-
metleri agisindan iki de 6nemli gelisme olmustur: Bas-

kentin Almati’dan Astana’ya tasinmasi karari ve -Bdliim

Bes’te deginilecek olan- Kashagan bolgesinde petrol bu-

lunmasi.

Almatr’nin gerek fizik, gerek ekonomik, gerek niifus ola-

rak genislemesinin sinirlarina gelmis olmasi, ayrica
Kazakistan’da hava kirliliginin en yiiksek oldugu kentler
arasinda yer almasi “baskent” sifatini yitirmesinin temel
nedenlerini olusturmustur. Astana’nin “baskent” olarak

secilmesi, sosyo-ekonomik gostergelerden iklim kosullari-
na, sismik kosullardan dogal cevreye, isgiicii ve insaat ola-

naklarina uzanan bir dizi degisken kullanilarak tlke dlge-
gindeyapilan arastirmalarin bulgularinadayandiriimistir.

“.. 1997 yilinda Kazakistan Cumhurbaskant N. Nazar-
bayev’in karart ile Almati’nin ‘Kazakistan Baskenti’ st-
fatiAkmola sehrine devredilerek 1998 yilindan itibaren
Astana ismini tastmaya basladt. “Astana” kelimesinin
anlamt baskent demektir.

Kazak liderin sé6z konusu kararint etkileyen faktérler,
bir takim jeopolitik etmen ve (lkenin ekonomik kay-
gtlart idi. Ulkenin tam ortasinda bulunan ve Tiirkiye
BaskentiAnkara ile bu baglamda yakinligi olan Astana,
tilkenin biytlik ekonomik bélgelerini kendi aractligty-
la biitiinlestirmekle kalmuyor, farklt din mensuplarint
ya da farkl (ilkelerden is adamlarint bir araya getiren
konferans ve forum gibi etkinlikleriyle diinyaya agtlim
yapan bir kozmopolit sehir imajint vermeye calistyor...”

(Kosnazarov, ty)

Kazakistan’in baskentinin Almati ya da Almaata’dan
Astana’ya tasinmasi karari, bir anlamda “yeniden bas-
kent insasi’na dénismis ve 6zellikle Tirk miteahhitlere
bircok is olanagr yaratmistir. Gerci Tiirk miteahhitlerin,
baskent oldugu sirada Almati’da gercgeklestirdikleri pro-
jeler de kiiciimsenecek sayida dedgildir. Bunlarin basin-
da gelen ZAFER insaat, yukarida deginildigi Gzere, ABD
Buyiikelciligi’nin renovasyonu ile Kazakistan’a ayak bas-
mis, ardindan Aralik 1994-Ekim 1995 arasinda Otrar Otel’in
renovasyonunu {stlenmistir. Kanada Elciligi’nin tadila-
tini ve restorasyonunu da (Subat-Ekim 1995) istlenen ZA-
FER insaat, gene Almatr’da, Anadolu Grubu’nun kurdugu
Coca Cola Uretim ve Siseleme Tesisi’ni tamamlamis (Mayis

insaatcilarin Cografyasi

1995-0Ocak 1996), sonra da Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-
Kazak Universitesi’nin dénce Birinci Kisim (Nisan 1995-Ka-
sim 1996), sonra da ikinci Kisim (Mayis 1997-Ocak 1999)
insaatlarini stlenmistir. Nisan-Eyliil 1997°de, Mobil Servis
istasyonlar’nin yapimini tamamlayan ZAFER insaat’in
sonraki duragi Astana olmus, burada da Texaco Servis
istasyonlar’ni gergeklestirmistir.

“[Tiirkiye’de neden yatirimi tercih etmedigi soruldugun-
da] Tiirkiye’de enerji fiyatlart cok yliksek. Adeta el ya-
kuyor. is¢ilik ytiksek ve Eximbank kredileri dahil banka
kredi imkdanlarinin maliyeti rakip (lkelerin ¢ok (stiin-
de.”

(Bekir Okan [Okan Holding, Yénetim Kurulu Baskant], Eko-
nomist, 25 Temmuz 2004, s. 14)

“.. Kazakistan’t tercih etmemizin nedeni, piyasa ekono-
misine dnem veren, istikrarli bir yénetime sahip olmast.
Parantn konvertibl olmast nedeniyle istediginizzaman
para transferi yapabiliyorsunuz. Cumhurbaskant Nur-
sultan Nazarbayev, Tiirklere éncelik tantyor. Ayrica, Ka-
zakistan yeraltt zenginlikleri bakimindan cok zengin,
buna karstn niifusu fazla degil.

Kazakistan’daki gida, tekstil, finans, turizm, miiteah-
hitlik alanindaki yatirtmlarimiz 500 milyon dolarlik is
hacmine ulastt. Shell, Chevron gibi uluslararast petrol
sirketlerini dahil etmezseniz, lilkede en yiiksek yatirim
hacmine sahip grubuz. Su anda da petrol, dogalgaz alt-
yapt projeleriyle ilgileniyoruz...

Kazakistan ve Tirkmenistan’da, ABD ve Japon sirket-
leriyle isbirligi yaparak enerji yatirimlarina girecegiz.
Artik bizim, béolgede stratejik sektérlere girmemiz ge-
rektigini disdiniyorum...

... Dis piyasalar ve Tiirk Cumhuriyetleri arasinda képrii
vazifesigorerek, batidakifonlary, bélgedekiprojelerimi-
ze kanalize edebilecegiz. Bu islemler, Kazakistan'daki
bankamtz International Bank Alma-Ata (IBA) kanaltyla
gerceklestirilecek...

... Baskent Alma-Ata’dan Astana’ya tastndi Diisiindn,
bassehirde hicbir sey yok. Biz bu ihtiyact karsitlamak
icin otel yatirimt yaptik...”

(Bekir Okan [Okan Holding, Yénetim Kurulu Baskant], Eko-
nomist, 19 Mart 2000, ss. 52-53)
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“.. Yurtdistnda sorumlu oldugum ilk proje, 1998 yuliydi, Kaza-
kistan Milli Miizesi’ni yapmaktaydik, ben de yeni dénmiis-
tiim Amerika’dan. Okul bittikten sonra, hemen bir hafta sonra
Kazakistan’a gittim. O projenin bitimine kadar 3 ay kalmustim; ilk
sorumlu oldugum proje oydu.

Kazakistan’la yaptigimiz islerle ilgili 6zet vereyim: 1990 yi-
linda Kazakistan Cumhurbaskanlgt konutu OKAN ingaat’in
Kazakistan'da yaptut ilk proje. OKAN insaat ilk Tiirk sirketi, mii-
teahhit sirket, Cumhurbaskanligt konutu ile basliyor, daha sonra
Kuzey Kazakistan'da, Sibirya sinirinda Sultan Makarna Fabrikast
projesini anahtar teslimi tamamltyor ve devlete teslim ediyor.
ikisinde de isveren devlet. Daha sonra, 1995 yilinda, Kazakistan’in
ilk bes yuldizli oteli anahtar teslimi yaptliyor. Onun akabinde de,
Kazakistan’in o zamanki en prestijli projesi, Kazakistan Milli M-
zesi anahtar teslimi yaptliyor ve teslim ediliyor. Ama bu arada da
devlet icin yaptlan sosyal konut projeleri var, bunlart da atlamaya-
[tm. Ondan sonra tabii ki (ilkenin gelismesiyle, ekonomik durumun
diizelmesiyle birlikte 2000°li yillarin basinda OKAN insaat bir mar-
ka haline geliyor Kazakistan’da ¢linkii o ana kadar yaptigt biitiin
isleri zamaninda, kaliteli olarak bitirmis, hicbir sorun yasamamus.
Bundan sonra 6zel firmalardan da talepler geliyor bu talepler kar-
sisinda da, mesela orantn en biiyiik grubu var Avrasya Grubu, on-
larin Astana’daki merkezini anahtar teslimi yaptyor. Avrasya Bank
kuruluyor. Gelismesi boyle devam ediyor. Devlete en son 240 yatak-
ltilkyardim Hastanesi’ni anahtar teslimi yaptik ve teslim ettik...

Bu disa acilma politikasinda, BDT iilkelerinin SSCB’den ayrilma
déneminde, Tirkmenistan’dan sonra Kazakistan’a gidilmis yine
0Ozal déneminde ve orada ilkenin bircok yeni yatirima ihtiyact ol-
dugu belirlenmis. Biz de o zamanlar yine insaat, turizm, gida sek-
toriinde Tirkiye’de bir siirii yatirtmda bulundugumuzdan, orada
da yatirim yapilmast istenmis, anahtar teslimi devlet projelerine

girilmis. Hepsi ihale. Tabii o zamanlar Tiirkiye’den fazla giden ol-
madt§t -oralar hakikaten 1990°lt yillarda kéy gibi yerlerdi, su an
inantlmaz gelismis, Orta Asya’ntn incisi oralar, hala da gelismekte
olan yerler- hi¢c kimse olmadgt icin, sartlarin cok zor olmastna
ragmen bunu da basarmisiz. Bir Tiirk firmast olarak bunu basar-
maktan gurur duyariz.

0 zaman ne yabanct ne Tiirk firmast cok fazla yoktu, ¢iinkii -dedi-
gim gibi- tilkenin sartlart cok zordu, orada kalmak bile cok zordu,
ne bartnma ihtiyacinizt karstlayabiliyordunuz. 1990°lt yillarda, ne
et yiyebiliyordunuz, hicbir sey yoktu, hatta ben cok net hattrliyo-
rum baska tilkelerden konserveler getirilirdi, pecete gétiirtliirddi,
onlar bile yoktu. Tabii bu zorluklarda sizin hicbir rakibiniz yok, bir
tek yerel firmalar var, onlarin da giicii yok, ne makine parki ne
bir sey, hicbir sey yok. Tamamen Rus sisteminde, eskiden kalma
yontemlerle bir seyler yapmaya c¢alismaktalar. Onlar da yetersiz
kalwyor. Talep ettikleri projeler ¢ok biiyiik, 6yle olunca da siz 6ne
ctkiyorsunuz. Tiirkiye’de gecmiste de bunlart zaten yapmissiniz.

Antalya’da tatil kéyii yapilmis anahtar teslim, Beslen Makarna
Fabrikast yaptlmus; insaat alaninda yurticinde bir siirii proje yaptl-
mus. Oyle olunca da siz 6ne gecebiliyorsunuz, bu da size bir avan-

taj sagliyor; tabii ki bu 1990’1t yillar, diinyantn her lilkesinden her
tirlii firma, yatirimc o tilkede, herkes orada su an.

..0donemde bu isler yapildiktan sonra, biz de aynt sektérlerde bu-

lundugumuzdan bazi projeler, mesela Sultan Makarna, gida isiyle
ugrastigimiz icin, érnegin bes, yildizl otel, bunlarin isletmesini
de bizim yapmamiz séyleniyor. Dolayistyla, yatirimct konumuna
geliyoruz. Bu lilkeyi tercih etmemizin en biiyiik nedeni de Cumhur-
baskantntin ileriye yonelik cok biiyiik bir vizyonu oldugunu gérme-
mizve de lilkenin stratejik planlamastnin 1995°te 2030 yilina kadar
yaptlmis olmast. Bunlart da g6z 6ntinde bulundurarak, anahtar
teslimi yaptigimiz miteahhitlik islerinin bazilarinda, devletin de
istegi ile yatirimct veya isletmeci konumuna geliyoruz. iste Sultan
Makarna, biskiivilerin, sekerleme fabrikalarinin yatirimcisi, sahi-
biyiz, bes yildizli otelin sahibiyiz. Ondan sonra da biz kendimiz de
grup olarak belirli gayrimenkul konularinda veya insaat sektériin-
de yatirimlar yapmusiz. Asma beton tesisleri kurulmus, insaat sek-
toriinde bir yan kurulus olarak, daha sonra gayrimenkul projele-
rine girilmis, demin bahsettiGim Astana ve Almati’da oldugu gibi
otel, multi kompleks projelerine girilmis, bunun neticesinde yakla-
stk 400 milyon ABD Dolarlik bir yatirim Kazakistan’a yaptlmis du-
rumda. Diger yatirtm projeleri de tamamlandigt zaman OKAN’tn
yatirimct kurumlarinin toplam degeri Kazakistan’da 1 milyar ABD
Dolar’na yaklasacak...

... Tabii sirketin vizyonu ile ilgili bir konu. Demin s6yledigim gibi,

tilkenin Cumhurbaskantnin vizyonu, (lkenin stratejik vizyonuy-
la ilgili planlamast her tiirli konuda yapuldigt icin tercihimiz
Kazakistan oldu Tiirkiye’den sonra ikinci tercihimiz Kazakistan
oldu. Bunlar cok ciddi etkenler; cok ciddi yatirimlar: o iilkeye
yaptyorsunuz ve beklentileriniz yiikseliyor, dolayistyla burada
politik istikrar cok 6nemli. Ulkenin Cumhurbaskant da ¢ok ciddi
bir vizyona sahip oldugundan bu bizi rahatlattyor, bu nedenle de
bu yatirimlarin hepsi yapimis durumda. Ulkenin ileriye yénelik
kullanabilecegi ¢ok ciddi yeraltt kaynaklart da bulunmakta, her
tirlii petrol, dogalgazdan tutun da uranyuma kadar. Dolayistyla
2030°a kadar yaptiklar: planlama siirecinde hicbir sorun gérmii-
yoruz, bu yiizden de yatirimlarimiz devam etmekte. Haturladigim
kadartyla 6demelerde de bir stkintt olmady, ¢iinkii her seyi 6nce-
den planliyorlar, biitceliyorlar, biitceleri kadar yatirtma giriyorlar.
Onun distnda yatirim yapmuyorlar. Béyle olunca da biitcelenmis
bir 6denekte sorun olmuyor.

... Baslang:cta en temel kriter [Tiirkiye’de yaptiGimiz islerdi]. Tabii

o lilkede o yatirimlar olmadtg, biz de bunlart daha énceden uygu-
lamus bir firma oldugumuz icin 6ne gecmis durumdaydik fakat gii-
nimiiz kosullarinda cok ciddi bir rekabet var. Biitiin uluslararast
firmalar, petrol sirketleri orada. Ulkeye ¢ok ciddi bir yabanct yat:-
rim var; 40 milyar ABD Dolar’nt bulmus durumda. O giinkii sartlar-
la bugtinkii sartlar biraz farkly, o zaman bizim 6nceliklerimiz vardt
ve su cok 6nemliydi: Her alinan taahhiit isi zamantnda ve kaliteli
olarak tamamlanmusti; hala da éyle. Bu da OKAN’t Kazakistan’da
bir marka haline getirmis durumda; bu tiir ilkelerde baska tiirlii is

yapmak zor, bu sartlart saglayamazsiniz...”
(Omer Okan [OKAN Iinsaat], sézlii tarih gérismesi, 7 Araltk 2009)
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Kashagan bolgesinde petrol aranmasina ise 1992°de,
Kazakistan’in bagimsiz olmasiyla baslanmis, arama faali-
yetine katilan firmalar ve ortak girisimler ad ve el degisti-
rerek 2000’li yillara gelmisler ve Temmuz 2000°de bélgede
petrol bulundugu diinyaya duyurulmustur.

ENKA da, Bechtel ile birlikte bu siirec icinde yer almistir.
Once 1998°de Bautino ikmal Ussii insaat Projesi imzalan-
mis, bunu Tas Tedariki ve insaat isleri iceren bir baska s6z-
lesme izlemistir. ENKA’nin Kasagan gergevesinde istlendi-
gi projeler 2000’li yillarda artarak stirmistir.

Kazakistan’da, Tirkistan kentindeki Hoca Ahmet Yesevi
Turbesi’nin restorasyon calismalarini da TIKA'nin géze-
timinde, Vakiflar Genel Mudirligi’ne bagl VAKIF insa-
at Restorasyon ve Ticaret A.S. gerceklestirmistir. Aralik
1992’de baslayan ¢alismalar sonucu restorasyonu yapilan
Tiirbe, 20 Ekim 2000’de, Tiurkistan kentinin kurulusunun
1500. yilinda acilmistir.

“.. Yurtdistna yénelmemiz mimkiin. Ozellikle bizim ih-
tisastmiz olan cami, medrese, arasta gibi yaptlarin res-
torasyonunda Balkanlar ve Ortadogu’da hizmet vere-
biliriz... Sadece Tiirk kiiltirinin égesi saytlan yaptlart
degil, aynt zamanda kilise gibi bat: kiiltiiriiniin driinle-
rini de restore etmeye adayiz. Selimiye ve Sultanahmet
Camilerini restore ettikten sonra kiliseyi niye restore
etmeyelim...”

(Yavuz Akdevelioglu [Vakif insaat Restorasyon ve Ticaret
A.S, Yénetim Kurulu Baskant], Diinya insaat, 1989a: 22-23)

7/ Kirgizistan

Eski SSCB’nin dagilmasindan sonra BDT dyesi olan

Kirgizistan’in Temmuz 1992°de kabul ettigi, 1992-1995 ara-

sini kapsayan ekonomik reform programinin ilk 18 ayinda
makroekonomik istikrarin, sonraki 36 ayda da ekonomik
biiyiimenin gerceklestirilebilecegi kosullarin saglanmasi

ongorilmistir. Ancak “ruble”ye goére hazirlanan prog-

ramin, “ruble”nin denetimden ¢ikmasi sonucu, istikrar
saglamadan uzak kalacagr goérilmis ve Mayis 1993’te
“ruble”nin yerini ulusal para birimi “som” almistir.

1991 ve 1992 yillarinda, asamah olarak fiyatlarin serbest
birakilmasi, 1992’de % 855, 1993’te de % 1209 enflasyona

neden olmus, 1994’te disirilebildigi nokta da % 455 do-
laylari olmustur. Ote yandan, Temmuz 1992°'de &zellestir-

me reformu uygulamaya konmustur.

insaatcilarin Cografyasi

Kirgizistan, IMF ve Dinya Bankasi’nin onerileri dogrultu-
sunda uyguladigi ekonomik politikalar sonucunda 1995 yi-
linda biitce acigini % 1,3’e, enflasyonu % 30 dolayina, faiz
oranlarini da % 44,5’e kadar disiirebilmistir.

Haziran 1993’te, Tiirk Eximbank, Kazakistan’in yani sira
Kirgizistan’a da 75 milyon ABD Dolari tutarinda kredi ac-
mistir.?

“‘Sok terapi’nin sonucu...
Dr. Mustafa Sen*

Kirgizistan bagimsizliigint ilan eder etmez IMF, Diinya
Bankast ve batult llkeler tarafindan “érnek (ilke” ilan
edildi. Akayev’in Komiinist Parti kékenli olmamast
bunda rol oynad:. Diger neden; Kirgizistan’in cografi
konumuydu. Ciinki hem Tacikistan, hem de Cin’le kom-
su olan Kirgizistan hem gtiney, hem de uzak Asya’ya
actliyyordu. IMF ve Diinya Bankast burada ‘sok terapi’
denilen programt uygulamaya karar verdi. Akayev bu
egilimi itirazsiz benimsedi. Ulkenin SSCB déneminden
kalan biitiin altyapist hizla 6zellestirildi. Fakat Kirgiz
ekonomisi hicbir zaman ek kapasite ve istihdam yarat-
madt. Ozellikle 1998 Rusya krizinden sonra ekonomi
ciddi bir sekilde geriledi.

Musluklar kisilinca...

Ekonomik krizin lizerine etnik sorunlar bindi. Ruslar’la
Kirgizlar, Kirgizlarla Ozbekler ve Kirgizlar'in kendi icin-
deki kabileler arasinda kit kaynaklar tizerinde etnik re-
kabet yasandi. 1990’lar boyunca artan dts borg bir ara
GSMH’nin yiizde 130’una ¢tktt. Bu, borc veren kurulus ve
tilkeleri korkuttu ve musluklart kistilar. Zaten kredi ve
dis borglar, biiyiime ve istihdama katkt yapmaktan ¢cok
etnik baglilik temelinde sekillenen yénetici elitin elin-
de paylastltyordu. Kaynaklar azalinca Akayev ve gevre-
sinin kaywrmact iliskiler cercevesinde kaynak dagitma-
st zorlasti. Bu, Akayev etrafindaki birligin dagilmastna,
rant paylasimina dayalt konsensiisiin de bozulmastna
yol agte...”

*  ODTU Sosyoloji B6liimii 6Gretim gérevlisi.
Kirgizistan’da Tiirk girisimciler ve serbest piyasa
ekonomisine gecis sdreci lzerinde calismalar yaptt.
0DTU’de “Avrasya’da Kiiltiir ve Toplum” dersi veriyor.”

(http://www.milliyet.com.tr/2005/03/26/ekonomi/eko01.
html; erisim tarihi: 19 Agustos 2009)

29 Bknz. DEIK (1995c), DEIK (1996b) ve DEIK (1997b).
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Horezm Seker Fabrikast, 1993, Ozbekistan.

Maden kaynaklari, 6zellikle de zengin altin yataklari bu-
lunan Kirgizistan, 1994’te 2 ton olan altin Gretimini 2000l
yillarin baslarinda 20-25 ton/yil’a ¢ikarmak izere Bati ser-
mayesini Ulkeye cekmistir. Yapilan calismalar, Kumtor’daki
yatagin dinyanin sekizinci blyiik altin yatagi oldugunu,
700 ton rezerve sahip bulundugunu, acik alan tretimiyle yil-
da15,5ton altin Gretilebilecegini gdstermistir. Bu cercevede,
Cameco Corp. (Kanada) ile ortak girisim olusturulmustur.3

Ekonomide g6zlemlenen gelismeler ve altin yataklarinin
isletilmesi yolunda atilan adimlar, ENKA’nin, Kanadali
ortag! Kilborn ile birlikte Kirgizistan’a yonelmesine yol
acmis ve Temmuz 1994’te, denizden 4200 m yiikseklikte bu-
lunan Kumtor Altin Madeni’nin “mihendislik, satin alma,
insaat yénetimi ve insaat” isi Gstlenilmistir.

1990’ yillar biterken, ENTES, Biskek-Os Karayolu’nun 102
km’lik bélimundn iyilestirilmesini Gstlenmistir (Bitis Ta-
rihi: 2001); 2000’lerin basinda da 128 km uzunlugunda bir
baska bélimii Gistlenmis ve 2005’te bitirmistir. AGE insaat
ve Ticaret A.S. de Orto Tokoi Baraji Rehabilitasyon’unu
tistlenmistir (1999-2002).

8/ Ozbekistan

1992-1994 arasinda % 1000’lere varan bir enflasyon yasa-
yan Ozbekistan, IMF onerilerine uyarak 1995’ten sonra
ekonomide istikrari ve diizelmeyi saglayabilmis, 1997’de
enflasyonu % 50’nin altina cekebilmistir.
|

30 Levine (ty).
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MENSEL )V, Agustos 1992’'de, Taskent’te, T.C. Biyikelcilik
Binasr’nin renovasyonunu tstlenmisse de, Ozbekistan’da
“miteahhitlik hizmeti” veren ilk firmanin YUKSEL insaat
oldugunu séylemek yanhs olmayacaktir.

1993'te, Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. ile olusturulan Tiirk
Seker-Yiiksel Konsorsiyumu, Urgenc’te, Ozbekistan’in ilk
seker fabrikasi insaatini istlenmis, ayrica YUKSEL insaat
da, Taskent’te, Dis Ekonomik iligkiler Bakanhigrnin isve-
ren oldugu ITEC International Trade&Exhibition Center
Kompleksi’nin dedisik birimlerinin yapimina baslamistir;
YUKSEL insaat, 1990’li yillarin sonuna kadar -ve 2000’li
yillarda- 6zellikle de 1992’de kurdugu -2007’de YUKSEL in-
saat binyesine katilan- AY-SEL insaat Taahhiit ve Ticaret
AS. adi altinda Ozbekistan’da calismayi siirdiirmiistiir. AY-
SEL’de, YUKSEL insaat’in % 50, AHSEL Turizm’in % 30, YUK-
SEL insaat Yonetim Kurulu Baskani Giiven Sazak’in % 20
hissesi bulunmaktadir.

“.. Su anda AY-SEL firmamiz yok. AY-SEL ve Yiiksel’i bir-
lestirdik... AY-SEL, Orta Asya’daki islerimizde faaliyet
gostermek lzere kurulmustu. Tabii ortaklikla birliktey-
di, yani disaridan bir ortagimiz vardt. Disaridan ortagt-
muzin soy isminin ilk iki harfinden olusuyor; ilk iki harf

“ay”, “sel” de YUKSEL'den geliyor...”

(Emin Sazak [YUKSEL], sézlii tarih gériismesi, 29 Mayis
2009)

31 Diinya, 16 Temmuz 1993.
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Buhara Rafinerisi, 1996-1997, Ozbekistan.

Taskent'teki Coca Cola Fabrikasi ve ofisleri ile Pahta- o
“.. Cumhurbaskant Siileyman Demirel’in 7-9 Mayts 1996

tarihinde Ozbekistan’a yaptijt ziyaret, iki (ilke arastn-
daki iliskilerin gelistirilmesi yéniinde atiumis énemli

bank ve Roz Trade Center da AY-SEL insaat’in gercekles-
tirdigi projeler arasinda yer almistir. Ayrica, TMB (yesi

olmayan miteahhit firmalardan ASSOS Insaat Ltd. Sti, bir adimdt... Demirel’in ziyareti sirasinda Ozbekistan
Kaskaderya’da, Surfan Gaz ve Kimya Kompleksi’nin yone- Cumhurbaskant islam Kerimov, Tiirk isadamlarinin bu-
tim binasi vb insaatini, Zarafsan’da, Newmont JV sosyal rada yatirum yaptiklar: takdirde hos karsilanacagun
tesislerini; APEAS Miihendislik ve insaat Ltd. Sti., Cumhur- ifade etmis, bunun Gzerine Demirel de hemen yaninda

bulunan Nihat Gékyigit'ten bu yénde bir ricada bulun-
mustu. Nihat Gokyigit’in bu ricaya olumlu yan:t ver-
mesiyle Tekfen insaat ve Tesisat A.S.’nin Taskent’e 240
km mesafede kurulacak yeni bir iplik fabrikasina ortak
de gerceklegtirmistir.? olmast giindeme gelmisti.

METAG, iDIL insaat ile isbirligi yaparak Surfan Gaz ve Sirketin Ozbek ortaklari, Legrprom ve Pap-FNM adinda,
pamuk alim satimi, bankactulik ve ticaretle ugrasan iki
devlet sirketiydi. Kurulusta Tekfen’in yiizde 60’tna sa-
hip oldugu fabrika, triko ve dokuma pamuk ipligi ret-
mek lizere yaklastk 21.000 m? kapalt alan tizerine kurul-

baskanhgr Konukevleri, Taskent Uluslararasi Westmins-
ter Universitesi, Taskent’te Carvak Oteli; ULUSAL insaat,
Taskent’te, Darhan is Merkezi ve NBU’nun Vokzal Subesi’ni

Kimya Kompleksi Altyapr ve Tesisat islerini; ALARKO
ALSIM, Laing (ingiltere) ve Marubeni (Japonya) ile olus-
turdugu konsorsiyumla Urgeng, Buhara ve Semerkand

Havaalanlar’nin modernizasyonunu; British American mustu. Sonraki yillarda Tekfen’in sirketteki payt yiizde

Tobacco Semerkand Sigara Fabrikasi ve Buhara Havaala- 85’e kadar yiikselmisti.

ni Terminal Binasr’nin yapimini; GAMA, Technip (Fransa)- Papfen, bugiin yilda 4.000 ton pamuk ipligi iiretimiyle
faaliyetlerine devam ediyor... iretimin tamamut Tekfen

I tarafindan Tiirkiye’ye ve diinya pazarlarina satuliyor.”

32 Bknz. Turkish Building&Decoration, http://www.buildingdecoration. (Altun, 2006: 260)

net/?p=content&id=54&sayfa=4; erisim tarihi: 19 Agustos 2009.
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Marubeni (Japonya)-JGC (Japonya) Konsorsiyumu’nun ana

miteahhit oldugu Buhara Rafinerisi’ni (Subat 1996-Ha-

ziran 1997); ZAFER insaat, ABD Biiyiikelciligi'nin “Sark
Binasi”’nin renovasyonunu (Eylil 1995-Mart 1996); TEKFEN

de Namangan Eyaleti’nde, Pap’ta, Ozbekistan Hafif Sana-

yi Bakanhdgi ile ortak olarak olusturdugu Papfen ).S.C. igin

Pamuk ipligi Tesisi’ni (Aralik 1996-Mayis 1998) gerceklestir-

mis bulunmaktadir.

9/ Tacikistan

SSCB sonrasinda bagimsiz olan 15 dilke icinde “en kéti

durumda” diye nitelendirilen tlke Tacikistan olmustur.

Ustelik kabileler, Mislimanlar-Misliman olmayanlar
(genellikle Rus ve Yahudiler), Rusya’nin destekledikleri ile
iran’in destekledikleri arasindaki catismalarin, arkasinda
50.000 dolayinda 6li ve yer degistiren 1,5 milyonu askin
insan birakan “i¢c savas”a déniismesi, lkenin zaten kot
olan durumunu daha da kétilestirmistir.

1992-1997 arasindaki “i¢c savas”, -dogal olarak- miteah-
hitlerin ilgilerini Tacikistan’a ydneltmelerini engellemis-
tir; dyle ki, T.C. Biyiikelciligi’nin onarimini ve diizenlemesi-

ni Ustlenecek bir Tirk miteahhit bulunamadigindan, s6z
konusu onarimi yerel miiteahhit Gstlenmistir.

“.. Tacikistan makamlart Sivil Havactlik Orgiiti’niin mer-
kezinin bulundugu yapuyt iki bucuk yuli bulan bir bekle-
yisin sonunda Bliyiikelciligimize verdiler...

Yapinin elden gecirilmesi, yeniden diizenlenmesi ge-
rekiyordu. Diger Orta Asya lilkelerindeki temsilcilik-
lerimiz gibi yerlesik Tirk firmalarindan yararlanma
olanagimiz yoktu. Bakanligin Tiirkiye’den bir firmay:
gorevlendirmesi de cok glictii. Tacikistan Dusisleri’nin
yardimtyla yerel bir yiiklenici ile anlastik. Onarim ve
diizenleme basladt...”

(Orhan Erdivanli [T.C. Tacikistan Biiytikelcisi, 1992-1996],
2003: 68-69)

Miteahhitler ancak ic savas kosullarinin ortadan kalk-

masindan sonra Tacikistan’a yonelmislerse de, gerek

Tacikistan’in ekonomik durumu, gerek Tiirk miteahhitle-
rin o tarihe kadar Orta Asya’nin bircok “yeni” iilkesine yer-

lesmis olmalari, bu yénelmeyi sinirlamistir. Sinirlananin

sadece miteahhitler olmadigi, T.C’nin Tacikistan’a bakisi-

nin da sinirh oldugu anlasiimaktadir. Oyle ki, Trkiye’nin
Orta Asya’daki iilkelerle iligkilerini gelistirmesinde dnemli

bir islev tstlenen Turk isbirligi ve Kalkinma Ajansi (TiKA)
bile ancak 1996’da Tacikistan’a girebilmis, yonetim ve
o6denek sorunlarindan o&tird kalici olamamistir. Oysa
“Tacikistan’da Turkiye’ye karsi olumlu bir ilgi, dost¢a bir
davranis vardi. Tirkiye, Tacikistan’in bagimsizhgini ilk
taniyan, Biylkelcilik acan Ulkelerin déniinde sayiliyor,
ic savasin en glic ginlerinde Tirkiye Buyiikelciligi’nin
Dusanbe’de kalmis olmasi sik sik animsatiliyordu..”

ZAFER insaat, ABD Biiyikelciligi'nin yapimini iistlenerek
(Temmuz 1998-Subat 1999) Tacikistan’a girmistir; ENTES
ise, 2000 yiliyla birlikte girecektir.

“.. Tacikistan’da cok zor, 4000 metrede karayolu yaptik.
Kirgizistan'da yol yaptik ama Tacikistan’da ihtilafa git-
tik. Clinki 6demiyorlar son paralarinizt... Siz de istene-
ni yapamtyorsunuz belli bir noktadan sonra. Kisacast
hep ‘arbitrasyon’a gittik. Tacikistan’da kazanmak (ize-
reydik, bakan davet etti; rahmetli olan ortagimiz git-
ti, uzlasma teklif ettiler. Bes milyon dolar alacagimiz
vardi, ge¢mis giin ‘iki bucuk milyon dolar my, iki milyon
dolar mt paramiz var, bunu verelim, keselim, siz haklist-
niz’ dedi adam. Ancak bu noktaya gelmek icin lic sene
ugrastik... Kirgizistan’da da aynt olay; yolu yaptyorsu-
nuz, proje falan onlardan, teslim ediyorsunuz, bir siire
sonra heyelan geliyor, cok zor bélgelerde yaptik, lic bin
metrede yol yaptik orada. Dolay:istyla heyelan geliyor,
yol zarar gériiyor, ‘bunu siz yaptiniz’ diyor. Kardesim,
ben teslim etmisim sana, ben dagdaki heyelant nerden
bileyim, projeyi yapan da sensin...”

(Yavuz Kilig [ZAFER], s6zlii tarih goriismesi, 26 Mayts 2009)

10/ Moldova

Moldova, cogunlugu Tirkce konusan, Ortodoks Hiristi-
yan Tiirkler olan Gagavuzlar (Gagauzlar) nedeniyle, ikinci
Diinya Savasi 6ncesinde, Hamdullah Suphi Tanridver’in
Bikreg’te Biyikelci oldugu yillardan (1931-1944) bu yana
Tirkiye’nin ilgisini ceken bir tGlke olmustur. O tarihlerde
Romanya sinirlari icinde kalan Moldova, ikinci Diinya Sa-
vasi sonrasinda Moldova Sovyet Cumhuriyeti olmus ve bu
konumu SSCB’nin dagiimasina kadar stirmistir.

Ancak Turk miteahhit firmalarinin 1990’ yillarda
Moldova’yayodnelik faaliyetlerinin cok gelistigi sdyleneme-
|

33 Bknz. Erdivanli (2003: 134-135, 138).
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Asker Konutlari, 1994, Ukrayna.

mektedir. ZAFER insaat -ve SUMMA-, 1996’da, Kisinev’de
Greenhills Stipermarket’ini yaparak Moldova’ya girmis,
onu Komrat, Cadir Lunga, Vulkanesti kentlerinin icme
suyu sebekelerini iistlenen (Temmuz 1998-Mayis 2000) 0Z-
TAS izlemistir. AKFEN ve SUMMA’nin Kisinev Uluslararasi
Havaalan’nin modernizasyonu yapmalari da 2000°de ta-
mamlanmistir (Subat 1999-Haziran 2000).3¢

B/ “Insaatcilarin cografyasi”na yeni katilan
iilkeler: BDT disinda kalan eski SSCB
Cumhuriyetleri

1/ Ukrayna

Bo6lum Uc’te de deginildigi tizere, Aralik 1991°’de Bagimsiz
Devletler Toplulugu’nu kuran anlasmay! imzalayan dlke-
lerden biri olan Ukrayna, Ocak 1993’te kabul edilen BDT
Anayasasi’ni onaylamamistir; bu nedenle de, burada yer
verilen projeler Ukrayna’nin BDT disinda kaldigi dénemde
gerceklestirilmis olduklarindan, Ukrayna’ya BDT icinde
dedil, bu alt bélimde yer verilmistir.

34 “Mesela gene havaalani 6rnek vermek gerekiyorsa, Kisinev Havaalani,
Moldova’nin Kisinev Havaalanr’ni yaptik SUMMA’yla birlikte. Orayi
bitirdik; su anda héld havaalani kullaniliyor saniyorum.” (Hamdi Akin
[TAV], s6zli tarih goriismesi, 9 Aralik 2009).

insaatcilarin Cografyasi

Ukrayna’nin, Tiirk miteahhitleri, BDT’nin diger ilkeleri

kadar cekmedigi ya da pek is yaratamadigi goriilmekte-

dir. TEKSER’in, 1990’larin ilk yarisinda SSCB’de baslayip

Ukrayna’da bitirmek durumunda kaldigi (!) asker konut-

larinin yani sira, Ukrayna’nin 6nemli sanayi kentlerinden

biri olan Kremencung’daki rafinerinin poliklinigini (Agus-
tos 1994), ofis ve spor merkezini (Temmuz 1997) TEPE insa-

at yapmistir. ENKA da, Odessa’da, Odessa Limani Fabrika
Merkezi ve idari Binalar, 1. ve 2. Asamalarini Gistlenmistir
(Eyliil 1997). YUKSEL insaat ise, Kiev’de, Hyatt Regency

Oteli’nin insaatina, 1997-2001 yillari arasinda isveren Ste-

va Sofia firmasiyla baslamis ve kaba insaat, kismi cephe
ve bélme duvarlarini yapmistir. 2004 yilinda da, otelin yeni

sahibi Sofia KYIV LLC firmasiyla imzalanan yeni bir sézles-

me kapsaminda, daha énce kismi olarak yapilmis olan
cephe isleri tamamlanmis, diger tim ince imalatlar ve
cevre diizenlemesi gerceklestirilmistir (Eyliil 2004-Haziran

2007). GAMA, )SC Transbalkan i¢in Tarutino’da, Gaz Kom-

presor istasyonu’nu tstlenmistir (Kasim 1999-Eyliil 2001).

2/ Tiirkmenistan

8 Aralik 1991°de imzalanan anlasma, Ocak 1993’e kadar

BDT’nin “kurulus belgesi” olma niteligini korumus, o tarih-
te ise BDT Anayasasi kabul edilmistir. Kabul edilen anaya-
sa, s6z konusu belgenin ilgili tilke tarafindan onaylanma-
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sini zorunlu kilmistir. Tirkmenistan, Birlesmis Milletler’in
kabul ettigi “tarafsizhik” konumunu sirdirebilmek icin
onaylamamis ve BDT iyesi olamamistir. Bu nedenle
de, her ne kadar kimi Tirk miteahhitler, BDT dlyesi
oldugu sirada Tirkmenistan’a girmis olsalar da, 1990’h
yillarin biyik béliminde BDT disinda oldugundan,
Tirkmenistan’a da énceki alt bélim yerine bu alt bélim-
de yer verilmistir.

“.. 1962 yilindan beri de Tirkmenlerle ¢alistyoruz. Bir bes
yildizli otel, cok biiyiik bir soguk hava tesisi yaptik. Ondan
sonra da irili ufakli oniki projemiz oldu. Simdi ise Tiirkme-
nistan Milli Miizesi’ni yaptyoruz. Bu 38 milyon dolarlik bir
proje” (Haluk Kaya [Ucgen Sirketler Grubu, Yénetim Kurulu
Baskant], Finans Diinyast, Nisan 1997, ss. 68-69)

“..¥111992. Sayin Cumhurbaskantmizla [Siileyman Demirel]
Tiirk Cumhuriyetleri’ni dolastyoruz. Tirkmenistan’a geldik.
Ben dini idareden Durdu Kilic’t aradim. Tiirkmenistan’in
dini hayatt hakkinda kendisinden bilgi aldim. Hi¢c caminin
olmad:gini, oda seklinde namaz kilinan bir ka¢ mescidin
mevcudiyetinden séz ettiler ve minareli tek bir caminin
bile olmadgint dile getirdiler. Bunun tizerine ben durumu
Sayin Cumhurbaskanimiza arz ettim. Askabat Biiyiikelgilik
binamuz da o giin acilmustt. Biiyiikelcimizin odasinda otu-
ruyorduk. Sayin Tirkmenbast vardi, bir de Allah Rahmet
etsin Sayin Alparslan Tiirkes vardi Cumhurbaskanimiz,
Tirkmenbast’na ‘bize liitfeder bir arsa tahsis ederseniz,
burada bir cami yapariz’ dedi. 0 da memnuniyetle kabul
etti. Cumhurbaskanimiz, bana ‘ne kadar paramiz var’ diye
sordu. ‘Otuz milyar kadar paramiz var’ dedim. Cumhurbas-
kantmuz ‘bu para ile cami insaatint ikmal ederiz’ dedi. De-
mek ki o gtin otuz milyara béyle bir cami yaptlabiliyordu.
Tiirkiye’ye déndiik ve hemen ise basladik. Zaten Cumhur-
baskanimiz her vesileyle soruyordu. Baskan Yardimcimiz
Sami Uslu Bey bir heyetle birlikte geldi ve arsay: teslim
aldi. Bismillah dedik ise koyulduk ve iste bu gérdiigiintiz
muhtesem eserviicuda gelmis oldu. Tabi ki, otuz milyar hi¢
bir sey ifade etmedi. Bu cami yirmi milyon dolara yaktn bir
maliyetle yaptlmis oldu. Fakat bugiin béyle bir cami zan-
nedersem ancak 60-70 milyon dolara yaptlabilir.

Sayin Cumhurbaskantmizin da ifade ettikleri gibi, bu ca-
miyi biz Tirkmen halkina yadigér olsun diye yaptik. Bu
bir hediyedir. Ciinkii islamiyet buralardan Anadolu’ya
yayiulmus, buralarda yetisen ¢ok biiytik ilim adamlarinin
eserleri medreselerimizde, okullarimizda okutulmus ve
okutulmaya devam edilmektedir. Bizim buralara bir vefa

“.. Yeralti ve yeriistii kaynaklarinin zenginligi, organize
bir devlet yapist nedeniyle Tiirkmenistan’in ayricaliklt
bir yeri vardtr. Dil ve mentalite uyumunun kolayligt ve
sahip oldugu diger 6zellikler nedeniyle Tiirk isadamla-
rinin faaliyet gbstermesi icin en uygun yerdir.”

(Namtk Ekinci [Ekinciler Holding, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili], Diinya, 16 Eyliil 1992)

borcumuz vardir, bu borcumuzu édiyoruz. Bir taraftan
cami yaptirmak suretiyle, diger taraftan gecen yul agtlisint
yaptigimiz ilahiyat Fakiiltesiyle burantn dini hayatina bir
canlilik kazandirmayt kendimize siar edindik. Gerekirse
yeni okullar ve mescitler insa ederiz. Nitekim Cumhurbas-
kant Tdrkmenbast’nin kéyiine onun adtnt tastyan bir cami
de Diyanet Vakfi tarafindan insa edilmistir.

Efendim, Ertugrul Gazi Camii hakikaten Orta Asya’nin en
bliyiik, en muhtesem bir camiidir. Ornek bir camidir, hig bir
kusuru yoktur. Kocatepe Camii ile kityasladigimiz zaman,
sanat bakimindan ¢ok daha ileridedir. Béyle bir camiyi vii-
cuda getirmek herkese nasip olmaz. Gama insaata nasip
oldu. Gama Insaata cok tesekkiir ediyorum, tebrik ediyo-
ruz kendilerini, bize cok biiytik bir eser biraktilar, Tiirkmen
Halkina cok bliyiik bir eser biraktilar. Biz de hakedislerini
kendilerine zamantnda 6deyemedik, dolayistyla Gama Sir-
keti bu isten kdr etti de diyemeyiz. Allah razt olsun, ¢ok st-
kwntul glinler gecirdiler. Ama hepsine sabur gésterdiler, ta-
hammiil gésterdiler. Yaptiklar: hizmetin karstligint Allah
katinda siiphesiz géreceklerdir. Ayrica degerli mimarimiz
Hilmi Senalp Bey Islam dininin tevhitci, biitinciil ruhunu
ince sanatinda gostermistir. Tevhid ruhunu duvarlara nak-
setmistir. Caminin mistik havast ¢ok farkli, ben buradaki
manevi zevki diger camilerde gérmedim dersem dogrudur.
0 da kendi ruhunun bir eseridir. Eser miiessiri gosterir. Mi-
essirinin ruhundaki o ask, sevk camiye aksetmistir. Mina-
relerinde, kubbelerinde gérmek miimkiindiir. Bir ahenk,
bir tenastip vardir. Kendilerini tebrik ediyorum. Allah ken-
dilerinden razt olsun. O da cok biiyiik fedakarliklar géster-
di. Bu eser béyle meydana geldi. Onun icin elbette feyizli
olacaktir. Clinki ihlasla, samimiyetle yapiulmustir. Ayrica
Cenab Toroslu’ya ve diger calisanlara cok tesekkiir ediyo-
rum. Maddi, manevi katkida bulunan herkese tesekkiir
ediyorum. Allah hepsinden razi olsun ve nice béyle eserle-
re bizleri muvaffak kilsin.”

(Mehmet Nuri Yilmaz [Diyanet isleri Baskant], Diyanet, Ocak

1999, sayt 97; http://www.diyanet.gov.tr/turkish/DIYANET/
ocak1999/gundemb5.htm; erisim tarihi: 20 AGustos 2009)
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“..Rahmetli Ozal’la birlikte, ondan sonraki dénemlerde
de Sayin Demirel’le her gittiGimiz yere, Orta Asya’ya
gittigimiz her defasinda is adamlarint gétiiriir, onlarin
sorunlarint da o llkenin devlet baskantyla mutlaka
gorislrdiik. Onlar bize aktarurdy, bize s6z verirdi, onlar
anlatirlardy, yani tilkenin devlet baskant onlart duyar-
dy; santrim simdi de devam ediyor, cok basartlt sonuc-
lartalindi. Baska tilkeler bunu ¢ok rahat yaptyorlar. Hi¢
unutmam, benim ge¢ duydugum bir haber var: Disisleri
bakantyken, Tirkmenistan’da devletin baskanlik sa-
rayinin projesinin Fransizlara verilmekte oldugunun
duydum ve gittim; ama devlet baskant 120-130 kisiyle
gelmis davete, o projeyi alabilmek icin. Fransa, o proje-
yi alabilmek icin, Fransa’dan ucaga binip gelip agirligi-
ntkoyabiliyor. ilk yilara, baslara gidersek, bizim devlet
anlayistmiz béyle degildi; o astlabildi ve hicbir zaman

-s6z yerindeyse- bir kompleks duyulmadt...”

(Hikmet Cetin [eski Disisleri Bakant ve Basbakan Yardimct-
st], s6zlii tarih gériismesi, 3 Araltk 2009)

3/ Letonya

Eski Sovyet cumhuriyetlerden olan Letonya, Estonya ve Lit-
vanya ile birlikte, Aralik 1991’de kurulan Bagimsiz Devlet-

ler Toplulugu’nun disinda kalmis tilkelerden biri olmustur.

Her ne kadar, GENTES Sirketler Toplulugu’nun 1990’larin

basinda Letonya’da bir banka insaatini istlendigine ilis-

kin bir bilgi s6z konusuysa da burada sadece deginilmekle
yetinilmistir.

“.. Askerlik stirecinde Rus pazariyla ilgilenmeye bas-
ladim. Sovyetler Birligi déneminde pazara girdik. Bu
pazarda 2 yil calistiktan sonra llkede dagilma siire-
ci basladi. Yeni cumhuriyetler kuruldu. O dénemde
Letonya’da bir bankantn insaatint istlendik. Orantn
kanunlarina gére, bu ilkede is yapmak icin ayr: bir fir-
mantn olmast gerekiyordu. Bu nedenle Lagen adlt fir-
mamizi Letonya’da kurduk...”

(Izzet Ekmekgibast [Gentes Sirketler Toplulugu, Yénetim
Kurulu Baskant], Capital, bknz. http://www.capital.com.tr/
haber.aspx?HBR_KOD=1444; erisim tarihi: 17 AGustos 2009)

1990’li yillarin ilk yansinda iki Tirk miteahhit firma
Letonya’da calismistir: BOROVA Yapi Endistrisi A.S. ve
PAKPAS Pak Proje Mithendislik Taahht imalat ve Ticaret
A.S.. Ancak PAKPAS, Riga’daki “Ventspils Petrol Terminali
Endistriyel Atik ve Pissu Aritma Tesisi”nin anahtar teslim

insaatcilarin Cografyasi

yapimini {stlenmis olan “ana miteahhit” BOROVA Yapi
Endistrisi A.S’nin “taseronu” olarak is yapmistir. Pakpas,
Ventspils Nafta icin anahtar teslim Petrol Camuru Yakma
Firini Projesi de gerceklestirmistir.®

C/ “Insaatcilarin cografyasi”’na yeni katilan
iilkeler: ... ve digerleri: Avrupa

1/ Polonya

1990’ yillar biterken, USLUEL Enerji Tesisleri Taahhiit ve
Ticaret A.S. ile YENIGUN insaat ve Sanayi A.S., yanlarina
birkag ortak daha alarak Polonya’ya girmislerdir. Ancak
bu giris “miteahhitlik”ten cok “yatinm yapmak”la ilgili ol-
mustur. Ortakligin olusturdugu 8-Star Ltd Sti, Varsova’da
dordd 22 kath ofis, biri de otel olmak lizere bes bloktan
olusan Eurocentrum Kompleksi’ni yapmayr amaglamis-
lardir. Eurocentrum Alpha adi verilen, ofislerden olusan
birinci blok YENIGUN tarafindan insa edilmis (2000-2002),
mali sorunlardan 6tiird diger Gic blok ve otel bitirilememis,
2007’de de Capital Park Group’a satiimistir.3s

“..1998,1999°da Polonya’ya gittik. Polonya NATO’ya girdi-
giicin, ‘Polonya’da NATO islerialiriz’ diye diisiiniyorduk.
Biz Tiirkiye’de ‘NATO firmast’ olarak tantntriz. NATO’ya
is yapan 15 firmantn icindeyiz, icindeydik o zamanda.
Onun lzerine gittik, orada bir biiro actik; bir sube actik,
Yenigiin Polska diye... Derken bir yatirima girdik orada,
bir is merkezi yatirnmina basladik Varsova’da, 1999°da.
2007 ytlinda bir bélimdind bitirdik projenin; giizel bir is
merkezi yatirimumiz oldu... Bir ortaklik grubumuz vardt
bizim, onlarla yaptik. Mesela bir Siiryani ortagimiz Los
Angeles’ta. Biz yatirima niyetlenince, o da karar verdi,
‘beni de araniza alin’ dedi. Cok da giizel bir ortakligimiz
oldu. Benim stnif arkadastm Usluel ailesi var, TMB'de
de Emin Usluel denetcidir. Bir de Aziz Yildirim ve ailesi.
Boyle bir ortakligimiz oldu, giizel bir ortakligimiz oldu.
2007’nin sonunda o projeyi komple bir ingiliz fonuna
sattik. Bu arada da bir NATO isi aldik, CESAS ve METIS
ortakligt olarak aldik. Onu da bitirdik. Tiirkiye’den, ilk
defa yurtdisinda NATO isi alan firma olduk. [Daha énce
alan olmamuis], ihale olmus, vermemisler falan; 6yle iki-
lic giren olmus ama ilk defa biz yapmus olduk.”

(Mithat Yenigiin [YENIGUN insaat], s6zlii tarih gériismesi,
27 Haziran 2009)

]
35 http://www.pakpasgroup.com/tursirkethakkinda.htm; erisim tarihi: 17
Agustos 2009.

36 Warsaw Business Journal, May 11, 2009, bknz. http://www.wbj.pl/article-
45428-eurocentrum-resurrection.html; erisim tarihi: 20 Agustos 2009.
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“.. [Polonya’ya] ilk giren Tiirk miiteahhidi biziz; ana yati-
rimct olarak gittik... Polonya’da ofis, bina yatirimt yaptik...
Varsova’da ¢ok glizel bir bina yaptuk, iki-ti¢c yila yakin kira-
ya verdik islettik, lic yil sonra da sattik. Yani biz dért ortak-
ttk: YENIGUN, AKTAS, daha dogrusu AKTAS demeyelim de
Aziz Yildirim, Ali Yildirtm, Mehmet Aydin onlar kendi ara-
larinda (¢ ortaktt... bir de bizim Midyatl, Amerika’da yasa-
yan bir hemserimiz, Anter Can. Bunlar dért ortak.

... Trkiye’den Midyatlt gayrimiislim Sabri Bekdas gitmis,
Polonya’da yerlesmis... Bayagt bir cevre edinmis orada...
Bir alisveris merkezi bitirdi, sonra biiytik bir alisveris mer-
kezine baslayinca bizi de ¢agirdi. Biz de yurtdisina ¢tk-
mustik, arayts icindeyiz, ‘Polonya’ya mt gidelim, Rusya’da
mt yatirim yapalim?’ Tam krize denk geldi, 1998°de; ‘hadi
Polonya’da yatirtm yapalim, Avrupa Birligi’ne girecek,
Polonya’ya gidelim’ dedik. Neyse Polonya’da arastirma
yaptik; Sabri Bekdas dedi ki: ‘Ben, ortak olmak kaydtyla
bir arsa buluyorum, belediyeden bunu hallediyorum; 2,5
milyon ABD Dolari’na, bes bloktan olusacak bir kompleks
yapacagz.’ ... Mithat [Yenigiin] Bey gitti, gériismeler yaptt

“Fenerbahce Kuliibii Baskant Aziz Yildirum; Yalcin, Yeni-
giin, Usluel ve Antercan aileleri ile birlikte Varsova’ya
4 kuleden olusan is merkezi kuruyor...

Avrupa Konseyi toplantist icin Varsova’da bulunan Bas-
bakan Tayyip Erdogan ve Polonya Basbakant Marek
Belka’nin actlisint yaptigl, ‘Maximus’ alisveris merkezi,
Polonya’daki tek Tiirk gayrimenkul yatirimt degildi, st-
radakileri gérmeye girdik.

Yenigiin ingaat’in patronu Mithat Yenigiin ve enerji
sektérii miiteahhitlerinden Emin Usluel, Varsova’nin
en modern is merkezlerinden Eurocentrum’u gezdirdi-
ler. icinde otel projesinin de oldugu yatirtmda, FB Bas-
kant Aziz Yildirim ve dayist Cengiz Yalgin’in sirketi Mak-
yalile ABD’de yatirimlart bulunan Artercan ailesinin de
ortakligt bulunuyor.

Varsova merkezinde, 22 ile 24 kat arastnda 4 kule insa
ediyorlar. ilk kule ‘Alpha’ 2 yil 6nce agilmis, biz de onu
geziyoruz. 160 milyon dolarlik yatirim. Binalarin yullik
kira gelirinin 10 milyon dolar olmast bekleniyor, satis
icin ise Polonya biirokrasisi engel ctkartyor. Yabanct ser-
mayenin Polonya’daki sik@yeti, biirokratik sorunlar...”

(Yilmaz, 2005)

bitirdi, ortaklik asamastna geldi. Hep birlikte, dedigimiz
sayida ortaklarla, biri Sabri Bekdas olmak (izere besli or-
taklik olarak ise basladik; belli bir siire sonra Sabri Bekdas
biiyiik alisveris merkezinden dolayt bize taahhditlerini ye-
rine getiremeyince... o zamana kadar yaturdigt para vardi,
onun paytnt kendisine verdik; dért ortak paytnt 6dedi. Dort
ortakla girdik. Tabii biz ise basladik: Bir otel bloku, diger
dort blok da ofis bloku olarak basladtk... Marriott Otel ile
anlastik bes yilligina, fakat kriz bu sefer tam keskin doé-
neme geldi, 1998 krizi. Marriott ‘biraz erteleyelim’ dedi.
Erteleyince, biz kendi binamizi ¢tkmaya basladik, yani ilk
bloku ¢tktik. ilk bloku o zor dénemde hakikaten bitirdik. Bi-
tirince kriz devam etti. Dedik ki o zaman ‘diger bloklar kal-
stn simdi, biz bu bloku kiraya verelim.’ Kiraya verdik. Tabii
kira da o dénemde bayag! diisiik, yani yerlerde siiriiniyor-
du. Ama yine de kiraya verdik, belirli bir kismunt iki seneye
yakun islettik, diize ¢tkinca baktik para da ediyor, bu sefer
bir Amerikalt gruba sattitk 2007 yilinda... Komple sattik...”

(Edip Yenigiin [YENIGUN insaat], sé6zlii tarih gériismesi, 14 Ma-
yis 2009)

“Ankara’da yerlesik Yenigiin A.S’nin sahibi oldugu Ye-
nigiin Polska sirketi ile Usluel Enerji Grubu ve Bogazi-
¢i Yatirim Grubu’nun sermayedart oldugu “8 Star Ltd.”
Firmast Varsova’da basladigt “Eurocentrum” is merkezi
kompleksinin (planlanan proje toplam 55 bin metre-
kare alana sahip olup, 4 blok is merkezi ve bir otelden
olusmaktadur) ilk binastnt (12.500 metrekare alanlt ve
21 katli Alpha binast) tamamlanmts ve satmustur.”

(T.C. Varsova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Polonya’nin
Genel Ekonomik Durumu ve Tirkiye ile Ekonomik-Ticari
Iliskileri, Varsova, Agustos 2007, bknz. www.musavirlikler.

gov.tr/upload/PL/RAPOR2006.doc; erisim tarihi: 20 AGustos
2009)

2/ Almanya

iki Almanya’nin birlesmesinin, bir yandan eski Demokratik
Almanya Cumhuriyeti’ndeki yipranmis binalarin onarimi,
yenilenmesi, 6te yandan da, baskentin Bonn’dan Berlin’e
tasinmasi gibi miteahhitlik hizmetleri gerektiren iki olu-
sumu da birlikte getirmis olmasina karsin, Tirk miteah-
hitlerin AlImanya’daki calismalar, pazarin bayuklaga ile
orantili olamamistir. Kuskusuz, Alman miteahhit firmala-
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rinin kendi pazarlarini kaptirmama ¢cabalarinin da bunda
onemli payi olmustur.?’

“.. Almanya’nin gerek bati, gerekse dogu eyaletlerinde

biyiik bir insaat potansiyeli var. Almanya’da insaat
sektoriine iki yildir yaptlan yatirimin tutart 500 milyar
markin (izerinde. Bunun en az ylizde 4-5°i Tiirkiye’ye
aktarulabilir. Bu da Tiirklerin Almanya’da insaat yap-
ma ya da Tirkiye’de liretilmis insaat malzemelerinin
Almanya’ya ihract ile miimkdiin olabilir.

... Almanya’[nin]sa 1,5 milyon konut agigt var. Bu agigt
2000 yilina kadar kapatmay: diisiiniiyorlar. Bu sekilde
de her yil 400-450 bin konut yapmak s6z konusu oluyor.
Bu demektir ki Almanya’da 2000 yilina kadar konut ala-
ninda her ytl 500-600 milyar marklik yatirum yapilacak...

Tiirk sirketleriyle gériisiiyoruz. Ancak baz fikir ayrilikla-
rimiz var. Biz taseronculugun verimli olmadigint diisiin-
digimiizicin buna karstytz. Bir baska fikir ayriligida su...
Tiirkiye’de konut cok biiyiik rantlarla yaptliyor. Ancak bu
Almanya’da kar marjlart yiizde 3-5’i gecmez. Bu yiizden
Tirkiye'deki isadamlarinin Almanya’da is yapmasint bi-
raz zor gériiyorum. Kar marjint cok diisiik buluyorlar.

Tirk isadamlart gerek Tirk cumhuriyetleri, gerekse
Arap lilkelerini tercih ediyor. Bir de o (lilkelerdeki norm-
lar ve kalite, Avrupa’daki gibi degil. Tiirk isadamlart, bil-
hassa teslimlerde Avrupa normlartyla biiyiik zorluklar
ceker...”

(Recep Keskin [ATIAD Avrupa Tirk isadamlart ve Sana-
yicileri Dernegi, ikinci Baskan; Gevelsberg’deki Beton-
fertigteilwerk MARK GmbH’nin ortagt ve Genel Miidiird,
Gommern’deki Betonfertigteilwerk Gommern GmbH’nin
biiyiik ortagt ve Yonetim Kurulu Baskant, ayrintili bilgi icin
bknz. http://www.recep-keskin.de/site/dokumente/d5-25-
19_aux1113915905.pdf; erisim tarihi: 20 AGustos 2009], Eko-
nomist, 24 Mart 1996, ss. 34-325)

Almanyad’ya ilk giren Tirk miteahhit PETKONTUR’dur;
1992’de, Frankfurt’ta, Hoppenheim Belediyesi’nin actigi

210 konutun yenilenmesi ve insaati ile ilgili ihaleyi kazan-
mis, ancak ekonomik kosullardan 6tird tamamlayama-

mistir. PETKONTUR’un stlendidi bir proje de, ic yil icinde
Dresden’deki eski binalarin renovasyonu ve onarimini da
iceren altyapi ve bina insaatlari olmustur.

37 Bu konuda. TEKFEN’in Dogu Almanya’ya yonelik 6zellestirme
stirecinde bir Aiman firmasini satin alarak Aimanya’ya -ve AB’ye-
girme girisimi ilging bir deneyim olusturmustur. Ayrintilar icin bknz.
Altun, 2006: 223-228.

insaatcilarin Cografyasi

“.. Pet Holding, 1990 yilinda Almanya’nin Dogu Bélge-
sinde Dresden’de ilk Tiirk-Alman sirketi olan PETPLAN’t
kurdu. Dresden’de yenilenmeye muhtac cok bina bu-
lunuyor. Bu bir uzmanlik ve teknik konu. Biz bu konu-
da Dresden’de basarilt olduk. ilk yil 16 milyon mark,
1992°de 30 milyon mark ciroya ulastik. 93’te 50 milyon
marka ¢tkacagiz.

Almanya’da bir ikinci firmamiz PETCOS muiilteci evleri
zinciri kurmustur. U¢ ayrt Alman sehrindeki binalari-
mizda 1600 miilteciyi barindirmaktayiz. 1992 yilinda 4
milyon mark bir ciromuz oldu. 1993’te 8 milyon mark
bekliyoruz.

PETBAU adlt ticiincid firmamuz 1992 yilinda Frankfurt’ta
kuruldu. Almanya’nin batt bélgesinde insaat sahastna
girmek icin calismalart yogunlastirdik. 210 konutluk si-
tenin anlasmastnt Hoppenheim Belediyesi’yle 16 Eyliil
92’de yapmustik, Mayts 93’te temel attik. Aynt firmamiz
Frankfurt yakinlarindaki Biblis sehrinde de 62 evlik bir
site insa edecektir...”

(Giintekin Kéksal, Diinya, 31 Mayts 1993)

ENKA, Berlin’de, Prenzlauer Karre Ofis ve Fuar Merkezi
insaat’ni Agustos 1994’te tamamlamis, 1995 yili da, GO-
CAY insaat ve Taahhiit A.S., SUMMA, AKFEN insaat Turizm
ve Ticaret A.S., MESA ile MENSEL JV’nin Almanya’da proje
ustlendikleri yil olmustur. ikisi de Berlin’de, MESA, EIP-
Almes Ortak Girisimi’nin alt miiteahhidi olarak, 84 konut
birimi ve yeralti garajindan olusan “Am Mihlenberg” Ko-
nut Projesi’ni (Agustos 1995-Mart 1997), MENSEL )V de, 32
konuttan olusan Pankow Kompleksi’ni (Ekim 1995-Mayis
1996) tstlenmislerdir.

Ayni yil, GOCAY-AKFEN-SUMMA ortaklidi da Wuppertal’de,
bes katli Consag is Merkezi’ni yapmaya baslamistir
(1996-1997). ZAFER insaat ise, ABD askerlerinin bulundu-
gu Landstuhl (Eyltl 1996-Kasim 1998), Baumholder (Eylil
1996-Mart 1999, Agustos 1998-Kasim 1999, Eyliil 1998-Aralik
1999), Darmstadt (Ekim 1997-Temmuz 1998, Ocak 2001-Tem-
muz 2003) ve Mannheim’da (Kasim 2001-Haziran 2003)
askeri binalarin, Frankfurt'ta da ABD Elcili§i Konutu’nun
(Eyltl 1998-Temmuz 2003) renovasyonlarini Gistlenmistir.

MESA, 1996’da da, )Jansen-Almes olarak, Hamburg’da,
Derby-Park Konutlarn (Temmuz 1996-Eyliil 1997) insaa-
tina baslamistir. Burada iki ayra¢ agmak ve birinci ay-
racta (i) ALMES insaat Taahhiit Ltd. Sti’nin 1995 yilinda,
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Almanya’da arsa almak ve konut Giretmek {izere kurulmus,
adinin da “Almanya” ve “Mesa” sdzciiklerinden tiretilmis
oldugunu, (ii) E.I.P. Entwicklung Immobilien Projectierung
GmbH’nin sermayesinin yarisinin Almes’e ait bulundugu-
nu, (iii) Jansen, Schubert, Almes Gayrimenkul Ortakligr’'nin
da sermayesinin tamamini Almes’in oldugunu belirtmek,
ikinci ayracin icine de, yukarida da bir¢ok 6rnegi goriil-
digi tzere, 1990°li yillarla birlikte “miteahhitlik” ile “ya-
tirnmcilik” arasindaki sinirin i¢ ice gectigini yerlestirmek
gerekmektedir.

Sarik Tara, AlImanya’daki biirokrasiden yakinmaktadir: “...
Berlin’de bir insaat yaptim, bu kadar zorluk gérmedim...
Rusya’nin biirokrasisi cok daha kolay... Almanya’da bir is
yaptik canimizi ¢ikardilar...”?

Ancak Almanya’da “is yapmak” {izerine Erhan Boysan-
oglu’nun [MESA] soylediklerine kulak vermenin 6gretici
yanlari olduguna kusku yoktur:

“.. Almanya’da calismak cok zordu. Biraz 6grenmek iste-
gi; biraz para da kaybettirdi tabii beraberinde, ama hem
Hamburg’da hem Berlin’de o birlesme strasinda konut
yapip sattik. Satarken stkintt cektik; bu kadar bilgi ve be-
cerimize ragmen mlsteri ve satin alma hadisesinde ¢ok
zorluk gektik. 0 zaman, su Tiirkiye’de yeni konan Tiiketici
Yasast orada cok 6nceden ve ¢ok iyi isleyen bir diizende
gidiyor. Oyle duvarda yaptiginiz bir santimlik, iki santim-
lik hata, yani i¢ hacimde, inantlmaz boyutta tazminatla-
ra filan sebep oluyor; hakikaten ¢ok sey égrendik, para
kaybettik ama cok ciddi bir sey...

Dért yiiz konut Hamburg’da, dért yiiz konut Berlin’de
yaptik. Fena degildi yani biiylikliigi; Almanya’da zaten
o ylizden para kaybettik. Almanya’da konutun maliyetini
hesaplarken, salt maliyet diye aldigimiz olayin 6tesin-
de cok ilgin¢ harcamalar ctkti. Proje ve pazarlama artt,
su an yeni Tirkiye'de yangtnla ilgili olaylar, o itfaiye ve
yangtna déniik rakamlar falan inantmaz... Kar diye dii-
stindigiintiz rakamlart sadece onlar aldt gétiirdii. Cok
sey 6grendik; mesela bir ses izolasyonu derken, bir asan-
sérden ses izolasyonu yapmak teknigi filan hi¢ bizim
disiinmedigimiz bicimde. Biz yaptyoruz ses izolasyonu,
ama oradaki élcek cok farkly, cok astrt tutulan seyler; ‘ast-
r’ derken hdld ben ‘astri’ diyorum c¢iinkdi Tiirkiye 6lcegine
go6re ben hdla onu ‘astr’ gériiyorum ama insan icin sonu
yok tabii bu isin. Asans6r hareketteyken, yanda bir yatak
odastvarsa hicbir sey duymamast gerekiyor, onun icin de
neopren filan kullantliyor, yani inantlmaz pahalt malze-

38 Sarik Tara (ENKA), sozli tarih goriismesi, 11 Mart 2009.

meler... Ozellikle o érnegi verdim; o kadar ¢ok sey vardt
ki, éyle sikintilar, onlarla disiindigimiiz maliyetleri bir
kere ikiye katladk. Ayrica satis strasinda, burada % 2 fi-
landir komisyonlar, orada % 10’lar civart. Actkcast onlart
hi¢ bilmiyorduk. Tabii ardindan miisterinin actigt davaya
déniik rakamlart da koydugumuzda, is baska noktaya
geldi. Ama her noktast bize bir tecriibe oldu tabii. Mesela
ardindan Polonya’da, Letonya’da is yaparken ¢ok artt de-
gerler getirdi bize.

Almanya’da Tiirk rakibimiz yoktu. Almanya’da diger ‘de-
veloper’ olan da -ki kendi iilke insanlart onlar- bize gale-
be caldilar. Bizden daha avantajliydilar. Bizim tabii farkl
kiltirden gelmemizin getirdigi bazt artilarimiz vardi
actkgast. Biz daha cok calistik. Bir de en biiylik stkintimiz,
Almanya’ya Tiirk iscisi getirmemize miisaade etmediler.
Onlarin iscisi ve taseronuyla calismamiz da bizi gene
bilgilendirdi, ama bu yabanciya karst korunmalart gitti-
gimiz her tilkede yasadik.

O (ilkelerde ne bizim onlara ne de onlarin bize ihtiyact var,
ben sahsen éyle disiiniiyorum. Bundan sonra Avrupa’da,
ispanya italya vb (ilkelerde is yapmam. Ancak onlarin
beceremedigi bir is diizeni ¢tkar, o zaman yaptlir, onu bil-
mem ama bina isi yaptyorum, oralarda bina isi yapmam.
Clinki onlar bizi kat kat asmuslar, beklentileri inanilmaz
yukarilarda; o bana c¢ok ciddi tecriibe de vermez, ¢linkii
benim (ilkem veya benim hizmet verdigim yerler o diizey-
de degiller, yani inanilmaz beklentileri olan pozisyonda
degiller. O yiizden biz oralarda yokuz ama gelismekte
olan iilkelerde, bilhassa bu dogal zenginlikleri dolay:sty-
la parast olan ama egitimsizlikten, talihsizlikten dolay:
gelismemis lilkelerde biz hep olmaliyiz, olacagtz, bizim
ekmek kaptmiz oralar.

Almanya’da, ispanya’da, italya’da herhangi bir yapt igin
teklif verildiginde aradaki fiyat farklart % 2 ile 5 arastnda
degisir, clinkii biliyor herkes ne yapacagtnt, nastl yapa-
cagunt. Zaten arada % 20 diye bir fark séylerse, sorarlar
ona ‘ne yaptin sen, nastl oldu bu is?’ diye. Tabii Tiirkiye’de
bu tam tersidir. Tiirkiye’de % 40 da atar, % 30 da atar; iste
ucuz hadisesi; nastl benim misterim alirken parasizlik-
tan veya baska stkintilardan dolayt ucuza gitmek zorun-
daysa, devlette de belli mecburiyetler var. En ucuza gitme,
ama sonra en pahaltya olan oluyor tabii. O éblir taraftan,
hem vergisinden kactriyor, bir de ortaya ¢tkan (riin her
yeriyle dokiiliiyor. Hatirlarsantz o yol hadisesini, en son
yaptlan o yollar inantlmaz diisiik fiyatlara yapildy hepsi
de sonra Ul defa filan daha yapild: galiba. Kimse onun
toplam maliyetinin pesinde degil simdi...”*

39 Erhan Boysanoglu (MESA), s6zli tarih gériismesi, 6 Mayis 2009.
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3/ Bulgaristan Davayl kazanmasi biiyiik bir olasilik olarak goriilen CEY-

. . LAN insaat, Uluslararasi Tahkim Kurulu’na yaptigi basvu-
Aslinda, Bulgaristan’in 1990l yillarin sonlarinda “insa-

atcilarin cografyasi”’na dahil olmus sayilip sayilmaya-
cagi tartismalidir. Her ne kadar, 1998 yilinda Tirkiye ile
Bulgaristan arasinda imzalanan “Enerji ve Altyapi Alan-

ruyu ¢ekmis,* olusturulan ortak girisimdeki % 30,1 payini
da Avusturya konsorsiyumu EVN-Alpine Bau’ya satma go-

rismelerine girismistir.

larinda isbirligi Anlasmasi ve Protokoli”, Tirkiye’nin Ozetlenen bu gelismeler, Bulgaristan’in “insaatcilarin
Bulgaristan’dan ithal edecegi enerji karsihinda yapaca-  cografyasi”’ndaki yerini almasini ertelemistir.

g1 6demelerin, 144 km uzunlugundaki Kapikule-Filibe oto-

yolunun, Kircali Hidroelektrik Santrali’nin ve Yukari Arda 4/ Arnavutluk: “Kriz’den “de§i§im”e---

izerinde Madan, Ardino (Egridere) ve Sarnitsa barajlarinin
yapimini iceren projede kullanilmasini ve bu projenin de
bir Tirk firmasina verilmesini 6ngérmis, CEYLAN insaat
da “ihalesiz olarak” bu isi Gstlenen Tirk firmasi olmus, bu
amacla CEYLAN insaat’in % 30,1, Bulgaristan Ulusal Elek-
trik Kurumu NEC’in de % 69,91 ortak oldugu Hydropower
Company Gorna Arda kurulmus ve CEYLAN insaat’in “Tiirk
miteahhitlik sektoriiniin en biyik isi”ni aldigi, projenin
bedelinin 600 milyon ABD Dolari oldugu basinda yer almis
olsa da, izleyen yillardaki gelismeler bu projenin yasama
gecirilebilmesine olanak vermemistir.

Bir zamanlar Avrupa’nin “disa en kapali rejimi” olarak
gosterilen Arnavutluk’ta da 1990’larin sonlarinda degisim
rizgdrlari esmeye baslamistir. Aslinda “degisim”e giden
“kriz”’e yol acan, Turkiye'deki yaygin tanimiyla “saadet
zinciri’nin (Ponzi/pyramid scheme) “Kastelli Olayi” ile be-
zenmis biciminin cékmesi olmustur.

1994’ten 1996 sonlarina kadar “saadet zinciri”’ne yatirilan
paranin 1 milyar ABD Dolar’’ni buldugunun, her dért kisi-
den birinin [kimine gore, yedi kisiden biri, kimilerine gore
de nifusun tcte ikisi] de “saadet zinciri” iiyesi oldugunun,
1995’te GSYIH’nin % 15’inin bu “sistem”de déndigiiniin
ileri stirildigu Arnavutluk’ta 10-15 “fon” tarafindan isle-
tilen “saadet zinciri’nin ¢okiisiine ve “degisim”e yol acan,
gecikmeyle de olsa hiikiimetin getirdigi kisitlamalar sonu-
cu parasi batanlarin sokaga dokiilmesi, muhalefetin de
gosteri(ci)lere destek olmasi olmustur.

17 Adustos 1999’daki Marmara Depremi’nde CEYLAN
insaat’in yaptigi Ceylankent’in biyik hasar gérmesi,
“deprem magdurlan” tarafindan acilan davalar (bes yil
sonra CEYLAN insaat yoneticilerinin aklanmasiyla sonuc-
lanmistir®®); CEYLAN Holding’e ait Bank Kapital’in Ekim
2000’de TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devre-
dilmesi; bazi Gist diizey yoneticiler hakkinda Mart 2002’de
dava acilmasi ve izleyen hukuki siirec; 1998°de, israil Ulas-
tirma Bakanligrnin acmis oldugu Ben Gurion Havalimani
terminal binasi ihalesini kazanarak imzalamis oldugu
s6zlesmenin -CEYLAN insaat ise basladigi halde- israil
tarafindan iptal edilmesi vb gelismeler, Bulgaristan’daki
proje tizerinde olumsuz etkide bulunmustur.

1996 sonlarinda siireci “cilginhik” haline getiren iki gelisme
olmustur: Birlesmis Milletler tarafindan Yugoslavya Fede-
ral Cumhuriyeti’ne uygulanan yaptirimlarin kaldiriimasi
6nemli bir gelir kaynaginin, kacakciligin 6niini kesmistir.
Ocak 1996’da, “saadet zinciri” isleten sirketler ayda % 6 faiz
vermeye baslamislardir ki, 1996’da yillik enflasyonun % 17
oldugu diisiinildiigiinde, reel olarak yillik % 100’e yakin bir
faiz orani anlamina gelmistir. ikincisi, yaklasan segimlerin
Ote yandan, bu gelismeleri yakindan izleyen ve projenin | actigi belirsizlik, “saadet zinciri” isleten sirketlerin faizi
gecikmekte oldugunu géren Bulgaristan Hiikiimeti de, CEY- ayda % e yiikseltmelerine, hatta bu ise yeni soyunan sir-

LAN insaat’in yerini alacak yatinmci aramaya baslamakla  yetjerin daha da yiiksek faizler snermelerine yol acmistir.
kalmamis, CEYLAN insaat’in kurulan ortak girisimdeki pa-

yini distirmis, sonra da Tiirkiye Cumhuriyeti ile yapmis ol-
dugu anlasmayi tek yanliolarak feshetmistir. Bu durum ise,
CEYLAN insaat’in -ve ardili CCG insaat’in- zarara ugradigi S

Mart 1997°de, tlkedeki askeri depolar yagmalanmis, gos-
teriler “ic savas”a déniismeye baslamistir. Devlet Baskani

gerekgesiyle Uluslararasi Tahkim Kurulu'na basvurarak 75 41 Bknz. http:/sofiaecho.com/2008/03/31/659578_turkish-company-

milyon Euro tazminat isteminde bulunmasina yol agmistir. ready-to-withdraw-claim-against-nec; erisim tarihi: 20 Agustos 2009.
42 “Sistem”in icinden birinin anlatimiicin bknz. “The impact of Ponzi
schemes on Albania, Columbia and the Philippines,” http://www.

EEEE— crimes-of-persuasion.com/Crimes/.../albania_ponzi.htm; Diinya
Bankasi’nin bakust icin bknz. Elbirt (ty); IMF’nin bakist icin bknz. Jarvis
40 Bknz. Radikal, 17 Ocak 2004. (2000).
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Berisa -ki simdi de basbakandir- muhalefetin istekleri-
ni reddetmis, ancak Haziran 1997°de yapilan secimleri
“sosyalist-sosyaldemokrat-liberal koalisyonu” kazanmis,
Rexep Meidani Devlet Baskani, Fatos Nano da Basbakan
olmus, durum “uluslararasi camia”nin, Diinya Bankasi ve
Uluslararasi Para Fonu’nun yardimiyla denetim altina ali-

nabilmis, sonucta “disa acilma” stireci hizlanmistir.

11Agustos 1998 tarihli haberde, BE-HA-SE’nin insaata yakin-
da baslayacag belirtildigine gore, Arnavutluk’ta is alan ilk
Tiirk miteahhit firmasi BE-HA-SE’nin oldugu séylenebilir.®

Celik Sirketler Grubuna bagl olan BE-HA-SE insaat ve
Ticaret Sanayi Ltd. Sti., 36,5 km uzunlugundaki Rrogozhi-
ne-Elbasan yolunun iyilestirilmesini Gstlenmistir. Avrupa
Yatirim Bankasi tarafindan finanse edilen projenin bedeli
20 milyon Euro dolaylarinda olmustur; ilgili projelerin ha-
zirlanmasini Gstlenen Pro-Yapi Proje insaat Sanayi Ticaret
Ltd. Sti’nin web sitesindeki rakam 23 milyon Euro’dur.%

4 Agustos 1999 tarihli haberde de, BE-HA-SE’nin Rrogozhi-
ne-Elbasan yolunun yapimini siirdiiriirken, giizergahtaki
Peqin (Peklin) kentinin altyapisinin onarilmasina da yar-
dimci olacagr belirtilmistir; BE-HA-SE, kente giris yolu ile
cevre yolunun onarimini listlenecek, ayrica Roma’da yapi-
lacak Avrupa Halter Sampiyonasi’na hazirlanmakta olan
Shkumbini Spor Kullibé’niin haltercilerinin calisabilecek-
leri yeni bir spor salonu da yapacaktir.®

Ote yandan, Kasim 1998’de, SEYAS Sey Mimarlik, Mithen-
dislik, Misavirlik A.S’nin alti ilcede 87 koéyl kapsayan

«

‘kirsal kesime su getirme projesi”’ne basladigi, bu nedenle
T.C. Biyikelciligi'nde bir resepsiyon verildigi de haber-
lerde yer almistir*® islam Kalkinma Bankas! tarafindan
finanse edildigi belirtilen projenin,* “balik¢t limanlarinin
rehabilitasyonu”na yénelik bir projeyle birlikte 2000 ytlin-
da tamamlandi§t anlasilmaktadur.*®

43 Bknz. http://www.hellenic.org/news/balkans/ata/1998/98-08-12.ata.html.

44 Bknz. http://www.proyapi.com/?option=content&task=view&id=30&ca
tid=29&Itemid=60; erisim tarihi: 13 Temmuz 2009.

45 http://www.hri.org/news/balkans/ata/1999/99-08-04.ata.html#09;
erisim tarihi: 14 Temmuz 2009.

46 Bknz. http://www.hri.org/news/balkans/ata/1998/98-11-25.ata.
html#09; http://www.hri.org/news/balkans/ata/1998/98-11-26.ata.
html: erigim tarihi: 14 Temmuz 2009.

47 http://www.inegoltso.org.tr/belgeler/ulkerapor/Arnavutluk.doc;
erisim tarihi: 14 Temmuz 2009.

48 http://www.seyas.com.tr/Reference211.html; erisim tarihi: 14 Temmuz
2009.

Gerci “herkesin goéziinii Rusya’ya dondigi bir sirada stra-
tejik bir karar vererek ylizimuzi Balkanlara déndik” di-
yen ve 1994’te Arnavutluk’ta Gintas Alb adl sirketi kuran
GINTAS insaat Taahhiit ve Ticaret A.S’nin (1979), 1997’de
bas gdsteren olaylar sirasinda Arnavutluk’ta bulundugu,
Arnavutluk Hikimeti ile Tiran Belediyesi’nin garantisi
altinda tahsis edilen arsa tizerinde 700 konut ve is mer-
kezi yapmaya basladigi, ama cikan olaylar zerine isi
durdurdugu ve Genel Midiir Neset Dogru’nun santiyele-
rinde 300.000 ABD Dolari tutarinda hasar bulundugunu,
“Turkiye Arnavutluk’a sahip cikmali ve aktif politikalarla
desteklemeli” dedigi basinda yer aldigi,* 1998-2001 arasin-
da da Vlore (Avlonya) Deniz Harp Okulu ve Pahsa Limani
Tersanesi’nin onarimini, yeni bina yapimini, makine ve tec-
hizat saglanmasini ve montajini Gistlendigi bilinmekteyse
de,®® s6z konusu projenin isvereni T.C. Deniz Kuvvetleri Ko-
mutanhdi oldugundan, “yurtdisindan alinan” degil, “yurt-
disinda yapilan” olarak nitelendirilmesinin daha dogru
olacagi disiiniImustir.

Ote yandan, iskodra (Shkoder) ve Vlore’de restorasyo-
nunu Ustlenmis oldugu hastanelerle ilgili sézlesmenin
imzalandigi ya da ise baslandigi tarih belirtilmemis olsa
ve projenin bitis tarihi de 30 Kasim 2000 olarak gdziikse
de,s Arnavutluk Saglik Bakanhgi’nin, Ocak 1999 sonunda,
Diinya Bankasr’nin Arnavutluk saghk sektoriine sagladigi
7 milyon ABD Dolar’ndan 4 milyon ABD Dolari’nin iskod-
ra ve Vlore’deki bdlgesel hastanelerin yeniden insasi icin
kullanilacagi, iskodra’daki hastanenin hemen hemen
yeni bastan insa edilecedi ve 12-15 ay arasinda bitirile-
cedi, Vlore’deki hastanenin de yedi ayda tamamlanaca-
g1, bu isler icin TEPE insaat ile sézlesme imzalandigini
aciklamasindan,®? 4,3 milyon ABD Dolar tutarindaki pro-
je nedeniyle TEPE insaat’in 1999’da Arnavutluk’ta oldugu
goriilmektedir. Kosova olaylari nedeniyle Arnavutluk’a yo-
nelen milteci akini nedeniyle Rinas Havaalani’nin kapan-
masindan 6tird TEPE insaat’in calismalarinin durduguna
iliskin bilgi,*® projenin belli bir gecikmeyle tamamlandigi-
ni géstermektedir.

49 Ekonomist, 23 Mart 1971, s. 29.

50 Bknz. http://www.gintas.com.tr.

51 Bknz. http://www.tepeinsaat.com.tr.

52 “New hospitals in Shkoder and Vlore to be built by a Turkish firm,”
http://www.shkoder.net/en/99janu.htm; erisim tarihi: 13 Temmuz 2009.

53 Bknz. http://www.hri.org/news/balkans/ata/1999/99-04-25.ata.
htmI#03; erisim tarihi: 13 Temmuz 2009.
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5/ Eski Yugoslavya Sosyalist Federal
Cumbhuriyeti: Bosna-Hersek ve Kosova

SSCB’nin dadilmasina uzanan sireg, ister istemez, ben-
zer bir yapi icinde olan Yugoslavya Sosyalist Federal
Cumhuriyeti’nde de yansimalarini bulmustur. Ancak, So-
guk Savas déneminde diger komiinist tilkelere gére daha
istikrarl biryapiya sahip olan Yugoslavya’da ortaya ¢ikan
etnik milliyetcilik rizgari, Avrupa’da demokrasi, hukukun
istinligd ve insan haklarindan s6z edildigi yillarda, yani
basindaki Yugoslavya’nin dagiimasiyla baslayan savasla-
ra neden olmustur.

Tarihi Sirp-Hirvat ve Sirp-Turk (Sirplar, Yugoslavya’'da ya-
sayanen biyik Misliman toplulugu olan Bosnaklar Tiirk
olarak gormekte ve kabul etmekteydi) diismanhgr ikinci
Diinya Savasi sirasinda doruga cikmistir.

Hirvat milliyetcisi Ante Paveli¢’in kurdugu, “Almanya’nin
kuklasi” Bagimsiz Hirvatistan Devleti, savas boyunca Us-
tasa milisleriyle Sirp, Miisliman ve Yahudi niifusunu etnik
temizlige tabi tutarak ‘temiz’ bir Hirvat devletini kurarken,
yurtdisindaki Kral’a ve ‘tim Sirplar bir devlette’ ideoloji-
sine sadik kalan Sirp Generali Draja Mihaylovi¢’in Cetnik
milisleri, kontrol altindaki bélgelerde Sirp olmayan etnik
gruplara aynisini yapmislardir.

Bu nedenden otiird de, Yugoslavya’nin Komiinist
Partisi’nden olan Josip Broz Tito’nun baslattigi Partizan
hareketinin Misliman niifusun cogunlukta oldugu Bosna

Hersek’ten ¢cikmasi biiyiik bir stirpriz olmamistir.

Savas siirerken, 29 Kasim 1943’te Bosna Hersek’in Yaytce
kentinde yapilan ikinci Ulusal Yugoslavya Kurtulusu’nun
AntiFasizm Konseyi(AVNO]) toplantisinda, Yugoslavya’nin
federal bir devlet olarak kurulmasina karar verilmis,
Yugoslavya’ya katilan tilkelerin sinirlariicin de 1878 Berlin
Kongresi’nde kabul edilen sinirlar esas alinmistir. Boylece
Sirbistan’in Balkan Savaslari’nda ve Birinci Diinya Savasi
sonrasinda kazandigi topraklar, yeniden o topraklarda
yasayan uluslara iade edilmisti.

Batiittifakinin destegini alan Tito, Alman ordusunun yani
sira yerel fasist milisleri olan Ustasa ve Cetnikleri boz-
guna ugratmayi basarmistir. 1945 sonunda diizenlenen
secimleri kazanan koministler Yugoslavya Federal Halk
Cumhuriyeti’ni kurmuslardir; ‘federal’ sézctuga, tlkedeki
merkeziyetci anlayisin sona erdiginin bir gdstergesi ol-
mustur.

insaatgilarin Cografyasi

Alti cumhuriyet (Bosna-Hersek Sosyalist Cumhuriyeti, bas-
kenti Saraybosna; Hirvatistan Sosyalist Cumhuriyeti, bas-
kenti Zagreb; Makedonya Sosyalist Cumhuriyeti, baskenti
Uskiip; Karadag Sosyalist Cumhuriyeti, baskenti Titograd
(simdiki adiyla Podgorica); Sirbistan Sosyalist Cumhuriyeti,
baskenti Belgrad; Slovenya Sosyalist Cumhuriyeti, basken-
ti Ljubljana) ve Sirbistan Sosyalist Cumhuriyeti icindeki iki
6zerk cumhuriyetten (Kosova Ozerk Sosyalist Cumhuriyeti,
baskenti Pristine; Voyvodina Ozerk Sosyalist Cumhuriyeti,
baskenti Novi Sad) olusan Yugoslavya, 1963 yilinda adini
Sosyalist Federal Yugoslavya Cumhuriyeti olarak degis-
tirmistir. Sonraki yillarda yapilan anayasal degisikliklerle
de, Yugoslavya’yi olusturan cumhuriyetlere, 6zellikle de
ekonomik alanda, daha fazla yetki verilmeye baslanmistir.

Batr’nin yardimi ve dilke icindeki agir sanayinin biyikli-
g, Yugoslavya’yl Avrupa’nin en biylk dordinci askeri
glici yapmistir. Sovyetlerin olasi saldirisi icin egitilen bu
gliclt ordu, disaridan gelecek her tiirli tehdide karsi hazir
olmakla birlikte, Yugoslavya’yr dagitan tehdit disaridan
gelmemistir; 1970’li yillarin basinda, Kosoval Arnavutla-
rin cumhuriyet olma, Hirvatlarin da kiltirel alanda daha
fazla otonomi istekleri, Yugoslavya’yi de facto olarak kon-
federal bir yapiya dénistiiren 1974 Anayasasi’nin kabul
edilmesiyle sonuclanmistir.

Sirbistan sinirlari igcindeki Kosova ve Voyvodina 6zerk bél-
gelerine diger cumhuriyetlere taninan yetkilerin verilme-
si ozellikle Sirp aydinlarini rahatsiz etmis, bu rahatsizlik
Tito’nun 6liminden sonra artarak 1980’li yillarin ikinci
yarisinda uc noktaya ulasmistir.

Sirp aydinlardan olusan Sirp Bilim ve Sanat Akademisi’nin
(SANU) 1986’da yayinladigi ‘Memorandum’, Sirplarin
Yugoslavya’daki konumunu ve durumunu c¢éziimlerken,
Tito’nun Yugoslavya’sini “Sirp karsiti” olarak tanimlamis-
tir. ‘Memorandum’, federal Yugoslavya’yi, Hirvat ve Slo-
venlerin Sirbistan’t soémirmek icin kurduklari bir diizen
olarak tanimlamis, Sirbistan’in birer parcasi olan Kosova
ve Voyvodina’ya genis 6zerklik verilmesinin tek nedeninin
de Sirbistan’t zayiflatmak oldugunu ileri sirmistir. ‘Me-
morandum’ sayesinde ortaya atilan ‘Sirp sorunu’nu ¢6zme-
ye s0z veren Slobodan Milosevi¢’in siyasal yiikselisi de bu
sorunu sdémirmedeki basarisiile dogru orantili olmustur.

Sirbistan Cumhurbaskanligr'na yiikselen Milosevi¢’in kon-
trolli altindaki Sirbistan Parlamentosu’nun Mart 1989’da
Kosova’ya ve Voyvodina’ya Federal Anayasa tarafindan
verilen yetkileri iptal etmesi, Federal Yugoslavya’nin ana-
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yasal diizeninin sona ermesi anlamina gelmistir. Bu girisi-
me, Sirp aydinlarin, kitle iletisim araglarinin ve Ortodoks
Kilisesi’nin verdigi destek ise, diger Yugoslavya uluslarini
da bagimsizlik yoluna itmistir.

Yugoslavya’nin bitinlaginin  korunamayacagini  an-
layan Avrupa Toplulugu, kurdugu bir komisyondan
Yugoslavya’yr olusturan cumbhuriyetlerin  bagimsizlik-
larinin taninip taninmamasi konusunda tavsiye ha-
zirlamasini istemis ve séz konusu komisyonun olumlu
tavsiyesi tizerine, 17 Aralik 1991°de kabul ettigi bildiride,
Yugoslavya’dan ayrilan cumhuriyetleri taniyacagini ilan
etmistir. Boylece, Ocak 1991’'de Makedonya ve Haziran
1991’de bagimsizliklarini ilan eden Hirvatistan ve Sloven-
ya -ki 1 Mayis 2004’te Avrupa Birligi Gyesi olmustur- AT
tarafindan taninmiglardir. Bosna Hersek ise bagimsiz-
lIgini Mart 1992'de ilan etmis, 6 Nisan’da AT tarafindan
taninmistir. Karadad, 3 Haziran 2006’da bagimsizhgini
ilan ettiginde, Sirbistan da dabhil edildiginde, Yugoslavya
Sosyalist Federal Cumhuriyeti’nin dagilma siireci biyiik
Olclide tamamlanmistir. Stirecin tamamlanmasi dogrultu-
sunda atilan son adim, 17 Subat 2008’de de Kosova Ozerk
Cumhuriyeti’nin Sirbistan’dan ayrilarak bagimsizligini
ilan etmesi olmustur: Voyvodina Ozerk Bélgesi ise simdilik
Sirbistan sinirlariicinde varligini siirdiirmektedir.>

“.. Bosna lizerinde gecen sene calismaya basladik. Yani

ateskesten énce. Savas sonrast ekonomik éncelikleri
Bosnaklarla birlikte saptamaya calistik. Sonbaharda
ateskesten sonra bu calismalart bitirip, 5 milyar dolar-
lik 6ncelikli ‘savas sonrast yeniden insa programint
hazirladik. Maalesef savasin yol actigt hasar bu raka-
mun ¢ok dstiinde. Ancak ilk 3-4 yillik asamada, 5 milyar
dolarlik yardim programintn lstiine ¢tkmak olanaksiz...
Cesitli tilkelerden ve kuruluslardan 5 milyar dolart mo-
bilize etmek bile cok zor olacak.

Hic kuskusuz bu bélgede Tiirk isadamlart ve firmalarina

yeniden insa asamasinda 6nemli gérevler diisecek...”
(Kemal Dervis [Diinya Bankast, Ortadogu ve Kuzey
Afrika’dan sorumlu Baskan Yardimcist], Ekonomist, 18
Subat 1996, ss. 24-25; Dinya Bankast Baskant James
Wolfensohn’un bu konudaki actklamast icin bknz. Kurye, 12
May!s 1996, ss, 14-15)

54 Mujezinovic (2007)’den 6zetlenmistir.

a/ Bosna-Hersek

BOROVA Yapi Endiistrisi ve TML, Fojnica’da 750 yatakli Tip
Merkezi (Temmuz 1998-Nisan 1999) ve Saraybosna’da, 850

daireli Dobrinja V Yerlesim Birimlerinin Yeniden insasi (Ni-
san 1999-Agustos 1999) projelerini birlikte Gistlenerek Bos-

na-Hersek’te is yapan ilk Tirk miteahhitler olmuslardir.

“.. Hepimizin anarken (zinti duydugu olaylarin arka-
sindan Bosna Hersek’te zarara ugramis birtakim yapi-
larin dis kaynaklt fonlarla tekrardan hayata kavustu-
rulmast bahis konusu olmustu. Bunlardan bir tanesi
de iste orda bahsettigimiz projeydi. Bu da Tiirk fonuyla
yaptlmast istenen bir projeydi. Ortagimiz BOROVA Sir-
keti bunun degerlendirmesini yaptt. Bu fonlarla bu isin
yaptlabilecegini ve bunu Tiirkiye’nin finanse edecegini
soyledi. Biz de tabii hem cok degisik hem de tarihi bag-
lartmiz olan bir (ilke olmast hasebiyle biiyiik bir mem-
nuniyetle, ‘belki oradan daha 6teye gidebiliriz’ diye de
distinerek o projeyi tistlendik, yaptik, bitirdik, teslim et-
tik. Fakat tabiifonlar kisitlioldugu icin arkast gelemedi
ve Bosna-Hersek olayi, o projenin tamamlanmastyla
sona ermis oldu. Biiylik (ilkeler oldu mu daha biiyiik
fonlar ortaya koyuyorlar ve o da pazart biiyiitiiyor. Ama
bizim de giictimiiz bu kadarmus...

... Simdi hatirlamiyorum kag kisi vardt ama ihaleyle alin-
di. Ancak Tiirk sirketlerinin mutlaka olmast -tabii parayt
T.C. verdigi icin- istendi ve dyle oldu. Onu da mahalli bir
Bosnalt sirketle birlikte yaptik. Kosul da oydu zaten. iki
amact vardt: Bosna Hersek’e bir destek olsun, bir yapt ya-
ptlstn, bir yardim olsun; ikincisi, oradaki kisilere de bir is
sahast acilsin, onlara bir is verilsin, diye yapildi. Dolay!-
styla orada mahalli sirketleri de calistirmak suretiyle o
isi bitirdik. Béylece amac yerine geldi; ama orada bitti.
Simdi biitiin devletler, bildigim kadartyla, belki biraz
Japonya haric, kendi verdikleri kredileri kendi miiteah-
hitlerinin mutlaka katilacagt ortakliklara verilmesi sar-
tuyla bu paralari tahsis ediyorlar...”

(Ersin Takla [TML], s6zlii tarih gériismesi, 4 Haziran 2009)

b/ Kosova

ZAFER Insaat, ingiltere Kara Kuvvetleri icin Podujevo
Havaalanr’nda yapilan insaati Eylil-Ekim 1999 arasinda

gerceklestirmistir. Ancak bu projenin Kosova’nin bagim-

sizligintilan etmesinden neredeyse on yil dnce, NATO’nun

midahalesinden hemen sonra gergeklestirilmis oldugu-

nun gbz ardi edilmemesi gerekmektedir.
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“Temmuz 1999°'da, Necati’yle [Necati Yagct] bir giin konusur-
ken -Kosova Savast o zamanlar, Sturplar 6lddriyor, uzun bir
stiredir kiytm var. NATO yeni girmis bombaltyor, sudur bu-
dur derken, ateskes ilan edildi- Necati dedi ki, ‘Edirne’den
6énce bir Kosova’ya gider miyiz?’ Necati Beylerin Kérfez
Savas’nda ciddi bir savas tecriibesi, ERE insaat dénemin-
den bagslayan ZAFER insaat’ta devam eden bir tecriibeleri
vardt. 50 bin pesmergenin Tirkiye’ye iltica [ettiGinde] ve-
yahut kactiginda cok ciddi bir tecriibeleri vardi. Ona daya-
narak séyledigini ben anlamadim, sadece ‘tamam, neresi
olursa gideriz, fark etmez’ diyorum. Tabii ki NATO birlikleri
girecek diyorum ama onun kadar tecriibeli degilim. Gittik,
emin olun béyle. Savas bitmis, bir hafta olmus, NATO bir-
likleri gireli bir hafta, on giin, ilk giren Tiirk oldum, ikinci
giren miitesebbis oldum. ilk giren miitesebbis KanadaltydL.
Biz de karinca kararinca gidiyoruz iste. Makedonya’da ka-
ltyorum gece, kiigliciik bir otel odast, hani ne diyeyim, su
masantn biraz biiytgd, bir bucuk kati bir oda, sadece béyle
yatay gecebiliyorsunuz, dolaptan falan ancak sigabiliyor-

6/ Romanya

“..Romanya ile Tiirkiye arastnda baslayan dostluk, eko-
nomik ve politik platformlarda kendini gésteriyor. Di-
yebiliriz ki gegmiste kardes, dost (ilke olarak Pakistan’t
goriyorduk. Balkanlarda su anda Romanya bize ¢ok
sicak davranan, son derece destek olan bir (ilke. Tiirk
isadamlarina ve yatirtmlarina da stcak bakuyorlar.

Fakat, bizim Romanya’da bazt stkintilarimiz var. iki
tilke arasinda ekonomik ve politik iliskiler en (st di-
zeyde ama halklar arasinda iki tilke icin yanlis imajlar
silinmedi... Tiirk toplumundan, Tiirk isadamlarindan bi-
zim oda olarak ricamitz, Romanya’da is yapan isadam-
larint bulunduklart ortamda daha da gigclendirmek
icin Romanya’ya bakis agtlarint degistirmeleri olacak.

Niye gerekiyor? Ciinkii Romanya, Avrupa ve Amerika
tarafindan bélgede bir ls olarak secilmis vaziyette.
Romanya’nin stratejik konumuna bakacak olursak, bir
taraftan savas olan bélgeye yakin, diger taraftan bi-
tiin nehir yollary, Karadeniz’den baslayarak Avrupa’nin
iclerine dogru gidiyor...

Tirk isadamlari, Uzakdogu'da, Tayvan’da, Singapur’da
bircok yeri kesfetti. Romanya ucakla bir saatlik me-
safede ama isadamlarimiz heniiz kesfedemedi. Bu da
Romanya’ya yanlis bakistmizla ilgili...”

(Tamer Atalay [Tiirkiye-Romanya Ticaret ve Sanayi Odast
Baskant], Ekonomist, 14 Ocak 1996, ss. 34-35)

insaatcilarin Cografyasi

sunuz. Sabah kalktyoruz dértlerde, sinirt erken gegcmemiz
lazim; ¢iinki o sinirda ciddi bir kuyruk var, geri dénenler
var, NATO’nun konvoylart var. inanimaz. is artyoruz. Ney-
se, 6yle ki bazu birlikler miihendis oldugumu unutup masa
ortsi bile istediler, ‘neden olmastn’ dedik, sadece iliskiyi
kurmak icin, acaba baska seyler ¢ctkar my, diye. Béyle tuhaf
bir sey. Ama bunlart da yasadik. Limonluk istediler, neler
istediler karstlarinda birini gériince, ciinkii karsisinda hic
kimse yok. Biri ctkmus geliyor, diyor ki ‘size ne yapabilirim?’
Savas sonras, kis geliyor, battaniyeye ihtiyag var, her seye
ihtiyac var. Ev yok, kalacak yer yok ortada. Dolay:styla, ‘o
olur mu, bu olur mu?’ Askerlerin yaptigt birtakim binalar
var, park alanlartvar... Biz bunlaritsorustururken, kapt kapt
dolasirken iki is aldik, ZAFER adina. Biri hastane isi, biri de
biiyiikce bir park alany; biiyiik vasitalarin, savas vasttalart-
nin duracagy, lzerinde park edecegi park alantn insaatint
imzaladik...”

(Deniz Tiirkkan [EPIK], sézlii tarih gériismesi, 20 Temmuz 2009)

“.. Romanya’da 4732 sirketimiz is yapmaktadtr. Bunlar
icinde 20 tanesi 1 milyon dolartn izerinde kay:tli ser-
mayeye sahiptir...”

(Volkan Bozkur [T.C. Biikres Biiyiikelcisi, AGustos 1996-Agus-
tos 2000], KV, 1988: 15)

Romanya’ya ilk giden miteahhit/isadami BAYINDIR Hol-

ding Yénetim Kurulu Baskani Kamuran Cortiik, “...6 yil 6nce

buraya geldigimizde yogun bir kisti...” demektedir; “... sart-

lar cok enteresandi, otellerde isitma sorunu vardi, yiyecek
icecekimkdanlari hic yoktu, ben hatta paltoylayattim. Gece

yatakta paltoyla yattigim giinleri hatirhyorum... Geldigi-

miz grupla dénerken, burada yasadigimiz birkag sikintili

glinden sonra arkadaslarimiz herhalde buraya gelmeyi di-

siinmiiyoruz degil mi diye bana sorduklarinda, ben dedim

ki, biz buraya mutlaka gelecediz, burada her sey var, 6zel-

likle insan altyapisi var, egitilmis insan var, Tirklere karsi
biytk bir sempati var, sicaklik var, Avrupa’nin gébeginde
bir tilke, gelismemesi s6z konusu degil ki...”*

Cortik’in  paltoyla yattigr otelin adi  Majestic’tir;

Romanya’nin 6zellestirme programi cercevesinde % 65
|

55 [KV (1988: 67).
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Negoiu Hotel (Business Center), Romanya.

hissesini alan BAYINDIR Holding, 163 yatakli, 74 oda, dort
apart, bir de kral dairesi bulunan Hotel Majestic’i “i

meyen” bir otele dénistirmistiir. 1993’'te 6zellestirilen
Negoiu Hotel de 1996-2002’de Negoiu Business Center’a

dondstaralmistar.®

BAYINDIR Holding, 1993’ izleyen yillarda, “arazi gelistir-

me” isine girmis, Bayindir Land Development SA, Biikres’e

15 dakika uzaklikta, 97 villadan olusan Baneasa Residenti-

al Park Projesi’ne Mayis 1997°de baslamistir.*”

Ayni yillarda, PAKPAS da Pascani’de Rompak Maya
Fabrikas’ni anahtar teslim olarak insa etmis, ayrica gida

sanayinde bes tesisi daha anahtar teslim olarak tamam-

lamistir.

56 Ekonomist,21 0cak 1996, s. 33.
57 Finans Dinyast, Haziran 1999, s. 34; Power, 1999/7, s. 64-65.

tsin-

1997 yihise, iDiLingaat’in Philip Morris Sigara Fabrikasi’nin,
OZER insaat Taahhiit ve Ticaret A.S’nin de, Romanya’daki
sirketi Ozer Construction Romania SRL aracilifiyla
Ploiesti’de, Efes Pilsen Stella Artois Bira Fabrikasr’nin in-
saatina baslamalarina taniklik etmistir.

BAYINDIR Holding, Fiba Holding ile esit paylarda ortak
oldugu Bucuresti Mall adh Alisveris Merkezi’ni 1999’da
tamamlamaya calisirken, OZER insaat da Caro Castel Ofis
Binas’ni tamamlamistir.

Kamuran Cortik’an 2000’li yillara iliskin projeleri ise, ileri-
de de goriilecegi lizere, Pakistan’da Gistlenilen projeden ve
Tirkiye’de yasanan ekonomik krizden etkilenecektir.

“.. Romanya’da konut actgt oldugu icin insaata agrlik
verdik. 7 yildir parca parga satin aldigimiz 1.200 déniim-
liik bir arsamuz var. Bu arsa yapmis oldugum villalara
yakin ve sehrin kiyisinda glizel manzarast olan bir yer.
Buraya yeni bir sehir diisiiniiyoruz...”

(Kamuran Cortiik [BAYINDIR], Power, 1999/12, ss. 52, 54)

D/ “Iinsaatcilarin cografyasi”’na yeni katilan
iilkeler: ... ve digerleri: Asya

1/ Giineydogu Asya: Endonezya, Filipinler,
Tayland, Malezya

TMB’nin elinde bulunan, STFA'nin Endonezya, Filipinler,
Tayland ve Malezya’da proje tstlendigine iliskin bilgi dog-
rultusunda, Endonezya’da “kiiciik capli bir elektrik iletim
hatti direk imalati”’nin dstlenildigi,*® Malezya’da, 1994'te,
Siemensicin 275 kV’lik, 198 km uzunlugundaki Bintulu-Miri
enerji iletim hattinin celik kulelerini saglandigr®® bilgileri-
ne ulasilabilmistir.

GAMA'nin Uzakdogu’daki ilk projesi, Malezya’nin Lang-
kawi Adasr’nda, Kedah Cement Sdn. Bhd. firmasina ta-
ahhiit edilen Kedah Cimento Fabrikasi’nin 6000 ton/giin
kapasiteli 2. Hattr’nin ingaati ve montaji Ocak 1996’da ta-
mamlanmis ve tesis Subat 1996’da teslim edilmistir.

58 DEIK (2006).

59 http://www.ersanltd.com.tr/consultancy/cons_m/professional_life.
htm; erisim tarihi: 20 AGustos 2009.
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Kedah Cimento Fabrikast, 1996, Malezya.

2/ “Dost ve kardes” Pakistan...

“Tlrkiye Cumhuriyeti Hiukimeti ile Pakistan islam Cum-
huriyet Hitkiimeti Arasinda Ekonomik ve Teknik isbirligi
Anlasmasi”’nin 20 Kasim 1975’te imzalandigi, Anlasma’nin
8. maddesinde kurulmasi 6ngoérilen “Bakanlar dize-
yindeki Tirk-Pakistan Ekomomik ve Teknik isbirligi Or-
tak Komisyonu”nun ilk toplantisinin 25-28 Mart 1988’de
islamabad’da yapildigi géz éniine alindiginda, Tirk mi-
teahhitlik firmalarinin Pakistan’da is yapmaya gorece gec
basladiklari gérilmektedir.

Bu konuda, 1980-1984 arasinda Pakistan’da Biyiikelci
olan Ayhan Kamel, “... taahhiit islerinde Ortadogu’da esa-
sen deneyim kazanmis olan firmalarimizin Pakistan’da is
yapma olanaklarini da arastirmistik. Gercekten de bazi
firmalarimiz ufak capl bir takim projeler tstlenip gercek-
lestirdiler” diye yazmissa da,® Tiirk miteahhit firmalari-
nin 1980’li yillarda Pakistan’da is yaptiklarina iliskin bir
bilgiye ulasilamamistir.

60 Kamel (2008: 41).

insaatcilarin Cografyasi

Ayhan Kamel, Tiirkiye, Cin Hak Cumhuriyeti ve Pakistan is-
birligiyle 3.000 megawattlik bir baraj projesinin giindeme
geldiginden, Ayhan Sahenk’in bu projeyi goriismek tizere
Pakistan’a gittiginden, ancak projenin gerceklesemedi-
ginden de s6z etmektedir.®* Nitekim Ayhan Sahenk de bir
soyleside, Pakistan ve Cin Halk Cumhuriyeti firmalariyla
4 milyar ABD Dolar tutarinda bir projeyi tistlenmeyi bek-
lediklerini, ilgili protokoliin Ocak 1984’te imzalanacagini
belirtmistir.®

T.C. islamabad Biyiikelciligi Ticaret Misavirligi ile Bas-
bakanlik Dig Ticaret Mistesarhdi’nin 2000’in sonu ya
da 2001'in basinda hazirlandigr anlasilan Pakistan
Raporu’nda da, DEIK Tiirk-Pakistan is Konseyi’nin, Subat
2002’de, Tiirk isadamlari Heyeti’nin Karagi, Pakistan ziya-
reti nedeniyle hazirladigi “bilgi notu”nda da soézii edilen,
dort-bes firma ve 2 milyar ABD Dolari dolayinda bir “is hac-
mi” olmustur.

61 Ay.
62 MEBB (1984: 14-17).
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Lahor “Bypass” Projesi, 1998, Pakistan.

Eldeki bilgiler isiginda, Tirk sirketlerinin Pakistan’da yati-
rim yapmalari 1990’h yillarla birlikte baslamistir. Aralarin-
da Tirkiye’nin 6nde gelen ii¢ insaat firmasi da vardir: STFA,
TEKSER, BAYINDIR; Pakistan’in baslica karayollari, liman ve
kanal projeleri dahil altyapi ve iletisim agini insa etmekte-
dirler.

1990’dan bugiine en 6nemli ihale, BAYINDIR'In aldig, dort
seritli, 154 km uzunlugundaki islamabad-Pesaver karayo-
ludur (2002’de tamamlanmasi planlandigi halde tamamla-
namamistir). S6z konusu karayolu, Mart 1993’te, Basbakan
Navaz Serif ihaleyi BAYINDIR’a verdiginden bu yana zor-
luklarla karsilagmistir. Zorluklarin nedeni, Pakistan’daki
siyasal ve ekonomik istikrarsizlik ve bunun sonucu olarak
Tirk firmasinin mali yikimldltaklerini yerine getirememe-
si ve zamanlamaya uyamamasidir. Ancak BAYINDIR'in du-
rumu bir istisnadir; diger iki firma bu tar zorluklarla karsi-
lasmamislardir.

Elinde 597 milyon ABD Dolarn tutarinda is olan STFA,
1998’de bes projeyi tamamlamistir: Cinnah Deniz Ussi, La-
hor “Bypass” Projesi, indus Karayolu, Ormara’ya Su Temi-
ni Projesi, Ormara Denizalti Onarim Projesi. STFA iki proje
icin de calismalara baslamayi beklemektedir: Karaci Hafif
Rayli Sistem Toplu Tasim Projesi ile Pehur Kanali.

Uciincii firma olan TEKSER de 1998°de aldigi Casma (Chas-
hma) Kanal Projesi’ni tamamlamis, 11 Nisan 2001’de de,
Tirkiye’nin Devlet Bakani Abdulhaluk Cay tarafindan acil-
mistir.®

63 Ahmad (2000), “Turkey and Pakistan: Bridging the growing divergence,”
Perceptions, Vol.V, No. 3, bknz. http://www.sam.gov.tr/perceptions/.../
VolumeVN3ISTHIAQAHMAD.pdf; erisim tarihi: 15 Temmuz 2009.

Ormara Su Temini Projesi, 1998, Pakistan.

Tirk firmalarinin Pakistan’daki islerini cok iyi 6zetleyen
makalede yer almayanlara da dedinmenin, 6zellikle de
tstlenilen islerin 6nemleri ve karsilasilan sorunlar tGzerin-
de durmanin, ortaya ¢ikan goériinime agikhik kazandiraca-
grdistinilmektedir.

Pakistan’in en biyik “ulusal park” Sindh Eyaleti’nde
447.161 ha biyikliginde bir alana yayilmis olan Kirthar
Ulusal Parkrdir. Park’in sinirlari, Eyalet’e 6zel iki tiiriin, ya-
ban kecisiile yaban koyununun yasam alanlarina gére belir-
lenmistir. Park’ta, el degmemis ekosistemin yani sira 6nemli
arkeolojik alanlar ve yasamlari tarima bagh, niifusu 10.000
dolayinda olan kabileler bulunmaktadir. Park’in yénetimi,
Sindh Hikimeti’nin bir kurumu olan Sindh Yabanyasam Y&-
netimi Kurulu (Park Yonetimi) tarafindan yiritilmektedir.

1988 yilinda, mevcut ulusal karayolu olan ve Karaci’yi La-
hor tizerinden Pesaver’e baglayan 1.650 km uzunlugunda-
ki N5 karayoluna bir secenek olusturmak tizere 1.250 km
uzunlugundaki N55 indus karayolunun yapimina iligkin
programini agiklamistir. indus karayolunun Karagi-Pesa-
ver arasini 400 km kisaltmasindan 6teye, yeni glizergdh
tizerinde bulunan geri kalmis yerlerin sosyo-ekonomik ge-
lismesine katkida bulunmak gibi bir baska amaci daha ol-
mustur. Diinya Bankasli ve Japonya, s6z konusu karayolu
icin 5,5 milyon Rupi saglamaya karar vermislerdir.

Ancak Karagi ile Nuriabad ve Sehvan arasindaki 147 km
uzunlugundaki yolun Kirthar Ulusal Park’'ndan ge¢cmesi
gerektiginden, Diinya Bankasi ve Japonya katkisinin sagla-
nabilmesiicin Park Yénetimi’nin “olur’unun alinmasi isten-
mistir. Park Yénetimi’nin yaptirdigi arastirmalar, karayolu-
nun Park’taki yaban yasami ve diger 6zellikler tizerinde
olumsuz etkileri olacagini ortaya ¢cikarmissa da, yolun te-
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meli Ekim 1990’da biyiik bir térenle atilmistir. Park Yoneti-
mi ise, “olur” vermeyecegini aciklamis ve Park’tan gecme-
yen bir giizergdh secenedi dénermistir. Park Yonetimi’nin
bu karari kamuoyu tarafindan da desteklenmis, sivil top-
lum kuruluslan projenin finansmani konusunda Diinya
Bankasi’nin kararini gézden gegirmesini istemislerdir.

Ulusal Karayollari idaresi ise, Sindh Yénetimi dahil bitiin
taraflardan olumlu goriis alindigini, Park Yonetimi’nin
itirazlarini daha énce yapmasi gerektigini ileri stirerek
insaati siirdiirmek istemisse de, Diinya Bankasi, projeye
finansman saglamak icin Park Yonetimi’nin “olur”unu &én-
kosul olarak getirmistir.

Bu arada, Haziran 1991’de, Sindh Yiiksek Mahkemesi’nde
dava acilmis, Sindh Hikiimeti adina “olur” kararini vere-
nin yetkisiz bir birim oldugu, bu nedenle de yasal olmadigi
ileri strilmastir. is bu noktaya geldiginde, Diinya Ban-
kasi, Yiksek Mahkeme karar verinceye kadar projeyi des-
teklemekten vazgectigini aciklamis, Ulusal Karayollar
idaresi de, Kirthar Ulusal Parki’ndan gecmeyecek yeni bir
glizergdh olusturacagini belirtmis, boylece proje yasama
gecirilebilmistir.®

64 Bknz. http://www.unescap.org/drpad/vc/conference/bg_pk_57_ihk.
htm; erisim tarihi: 15 Temmuz 2009.

22 Haziran 2000°de Pakistan Ulusal
Ajansi séyle bir haber ge¢mistir:

“Maliyeti 4,5 milyar Rupi olan Ormara’daki Cinnah Deniz
Ussti bugiin acildt

Baskomutan General Pervez Miiserref, bugiin Ormara’daki
Cinnah Deniz Ussi’nii agmustir. 4,5 milyar Rupi’ye mal olan
Us, Karagi’den 240 km uzaktadtr; sekiz gemi ile dért deni-
zaltinin yanasabilecegi tesisler olan [bu is] Pakistan’tn
ikinci deniz tssudiir. Actlis konusmasinda, Pakistan’in ba-
rissever bir tilke oldugunu, hic kimseye saldirmak gibi bir
tasarulart olmadigint séyleyen Baskomutan, ancak ulusal
ctkarlartmizt da, elimizdeki biitiin olanaklart kullanarak
kiskanclikla koruyacagimizt belirtmistir. Ne yazik ki, de-
mistir, dogudaki komsumuz, sadece Arap Denizi’ne degil,
Hint Okyanusu’na da egemen olmak istemekte, bu neden-
le deniz kuvvetlerini ihtiyacinin 6tesinde gelistirmekte-
dir. General Miiserref, bu hegemonik tasartlarin Pakistan
acisindan ciddi askeri, siyasal ve ekonomik yansimalart
oldugunu séylemistir. Bu nedenle, demistir, deniz sinirla-
rimiza yénelen tehdidi karstlayabilmek icin ikinci bir de-

insaatcilarin Cografyasi

Boylece, bir Tirk miteahhit firmasinin “insaatcilarin
cografyasi”’na Pakistan’t da katabilmesinin yolu acilmis

ve STFA, bircok sifatinin yanina “Pakistan’daki ilk Tiirk mi-

teahhit” sifatini da ekleyebilmistir.
STFA, 1992’de, indus Karayolu Projesi’nin (N55) {izerinde

dokuz kopride yapilacak olan 60 km uzunlugundaki Sa-

raigambila-Karak kesimi ile 18 km yol yapimi iceren Lahor

“bypass”inin yapimini dstlenmistir. 1999°’da biten bu iki
projeyle STFA'nin ne Pakistan’la ne de indus Karayolu ile
iliskisi kesilmistir...

indus Karayolu Projesi cercevesinde Shorinullah

(Sorinullah)-Racanpur arasindaki 96 km’lik yolun iyilesti-
rilmesi ve kalitesinin yiikseltilmesini de (Bitis: 2000) st-

lenmistir. Elbette bu kadarla da kalinmamistir; STFA’nin

Pakistan’daki islerine bakildiginda, aradaki birkag yil di-
sinda, son 15-16 yildir Pakistan’da bulundugu goriilecektir.

1997-1998yilinda tamamlanan, ama agilisi Haziran 2000°de

yapilan Ormara Deniz Ussi’ne iliskin olarak gercekles-

tirilen projeler, STFA’'nin Pakistan’da dstlendigi islerin
6nemli -ve Pakistan acisindan “stratejik”- bir bélimiini
olusturmaktadir. Acilista Pakistan Devlet Baskani Pervez

Miserref’in yaptigi konusma, siradan bir acilis konusma-

sinin 6tesine geg¢mistir; Emekli Amiral ). G. Nadkarni’nin

niz dssdndn gelistirilmesi zorunluluk olmustur. Bu ikinci
tisstin tamamlanmastyla, deniz kuvvetlerimizin éniinde,
denizlerdeki amacglarimiza ulasmamizt saglayacak bircok
stratejik, islevsel ve ekonomik yol actlmistir. Bu limantn
olumlu etkileri olacagini, sadece Ormara’da degil, biitiin
kit bélgesinde ekonomik ve sosyal gelismeye yol acacagi-
nt séyleyen General Miiserref, Cinnah Deniz Ussi’niin hem
askeri, hem de ticari actdan 6nemli katkt saglayacagina
deginmistir. General Pervez Miiserref, kiyt yolunda calis-
malarin gelecek ay baslayacaginy, derin deniz limantntn
tamamlanmas: icin de karar verildigini ve bu konudaki
calismalara da kisa stire icinde baslantlacagint actklamis-
tir. General Miserref, kiyt bélgesinin potansiyelinin yiik-
sek olduguna deginmis, bu bélgede balikcilige ve turizmi
gelistirecek planlar yaptlabilecegini séylemistir. Pakistan
Deniz Kuvvetleri’nin Ormara kentinde yasayanlara egitim
ve saglik olanaklart saglayacagint belirtmekten de seving
duydugunu eklemistir. Deniz issiiniin yaptminda géster-
dikleriolaganiistii basarimdan 6tdirii Tiirk firmast STFA'nin
roliinden de 6vgliyle s6z etmistir...”

(Bknz. http://www.fas.org/news/pakistan/2000/000622-pak-ptv1.
htm)
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deyisiyle, “Pakistan’in, Karaci’'ye bir secenek diisiinmesi
ve ortaya ¢ikarmasi 50 yil almistir. Simdi Pakistan’in diist
gercek olmustur...”s

Ormara Limani icin acgilan ihale 1993’iin ilk yarisinda so-
nuclanmis ve Costain (ingiltere), Taylor Woodrow (ingilte-
re), Interbeton (Hollanda) gibi firmalarin katildigi ihaleyi
STFA lstlenmigtir.®

STFA, 21. yiizyila girmeden, Karaci Limanrna iliskin pro-
jeyi de tamamlamistir. Ustlenmis oldugu diger projeler
ise Milenyum’un ilk yillarinda tamamlanacaktir. Ancak
Pakistan’daki projelerin STFA acisindan “tatsiz” anisi ol-
dugunun da unutulmamasi gerekmektedir.

Tirkiye’deki 1994 Bunalimi’ndan bankalardan “nakit” kre-
di saglayamayan, Libya’dan alacagi olan 58 milyon ABD
Dolar’ni da alamayan STFA, borclarini dért yila yayarak
o0deme konusunda bankalarla anlasmaya vardiginda, Ka-
raci Hafif Rayl Toplu Tasim Projesi’ni Kanadali bir grupla
birlikte kazanmistir. Ancak Basbakan Benazir Butto’nun
Cumhurbaskani tarafindan goérevden alinmasi, yerine
de Navaz Serif’in getirilmesinin yol actigi siyasal bunal-
min izdisiimleri ekonomiye yansimakta gecikmemis, s6z
konusu proje askiya alinmistir. Ote yandan, “en iyi teklif”
STFA tarafindan verildigi halde, Gavadar Limani ihalesi de
gerceklesememistir. Bu olumsuz gelismelere, Pakistan’da
gerceklestirdigi projelerin bedellerinin alinamamasi da
eklendiginde, STFA'nin Pakistan’da ugradigi zarar 12,5
milyon ABD Dolari olmustur. Bu durum, STFA ile bankalar
arasindaki anlasmaya olumsuz yansimis ve STFA’nin icine
distigu “citkmaz” buyiyerek 2000’li yillara taginmistir.®

Pakistan’da tistlendigi proje “sorunlu” olan -ve ¢6ziileme-
yen-bir baska miiteahhit firma BAYINDIR insaat olmustur.
Séz konusu olan proje, yukarida deginilen indus Karayolu
Projesi’nin bir baska kesimini olusturan islamabad-Pesa-
ver Karayoluwdur. 18 Mart 1993’te, Ulusal Karayollari ida-
resi ile BAYINDIR insaat Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. ara-
sinda imzalanan sézlesmeden bu yana gecen siire icinde,
Pakistan’daki siyasal calkantilar, ekonomi ve hukuk ile ic

=00

ice gegerek bir “sorun yumagi” olusturmustur. islamabad-

65 Cinnah Deniz Ussi’'niin stratejik 6nemini degerlendiren Amiral’in
yazisinin tamami icin bknz. http://in.rediff.com/news/2000/jul/27nad.
htm; erisim tarihi: 15 Temmuz 2009.

66 Diinya, 14 Nisan 1993.
67 Ekonomist, 28 Aralik 1997, s. 40-41.

Pesaver isi, o tarihlerde bir Tiirk miteahhit firmanin “tek
basina” ve “bir kerede” aldigr “en buyik is” olarak “insa-
atcilarin cografyasi”’nda yer almistir: 644 milyon ABD Do-
lari... S6zlesmenin imzalandi§i tarihte Pakistan’da Bas-
bakan Navaz Serif’tir ve islamabad-Pesaver Karayolu da
Navaz Serif’in secim bélgesini ilgilendirmektedir. Baslan-
gictaisler yolunda gitmis, hatta Ulusal Karayollari idaresi,
s6z konusu Proje’nin finansmani icin Tirk Eximbank’a da
basvurmus ve 27 Eyliil 1993’te 257 milyon ABD Dolari tuta-
rinda bir kredi anlasmasi bile imzalanmistir. Ancak Ekim
1993’te yapilan secimi Benazir Butto kazanmis ve islama-
bad-Pesaver Karayolu, 1994 yilinda dondurulmustur. But-
to 1996’da Cumhurbagkani tarafindan gérevden alinmis
ve 1997°de Navaz Serif ikinci kez Basbakan secilmistir. Bek-

“Pakistan Otoyolu icin dev nakliye
operasyonu

Bayindtr insaat’in Pakistan’daki otoyol projesinde kul-
lantlacak 90 tonluk ekipman, diinyantn en biiyiik nak-
liye ugagt Antonov’a diin ytiklendi. Antonov 124 ucagt,
yarin sabah islamabad’a ugacak.

Bayindtr insaat tarafindan yaptmt devam eden Pakis-
tan Islamabad-Pesaver Otoyol Projesi’nde kullantlacak
toplam 90 ton agirligindaki dev ekipmanlar, dev nak-
liye ucagina yiiklendi. Her biri 22,5 ton agtrliGindaki 3
loder is makinast ile kompresér, kaynak makinast, kom-
paktér, hidrolik press, lastik ve yedek parcadan olusan
dev ekipmanlar, diinyantn en biiyiik nakliye ucagt olan
Rus yaptmt Antonov 124 ile Islamabad Havaalantna
tastnacak.

Antonov 124, 7 Haziran Pazartesi glini sabah saat
05.00'de Ankara Esenboga Havaalani’ndan hareket
edecek ve 7 saat sonra islamabad’a ulasacak. Baytndir
insaat yetkilileri, projenin hizlandirilmast icin yaptlan
bu sevkiyatin, kendi capinda Tiirkiye’de ilk kez gercek-
lestirildigini belirttiler.

Sevkiyatin gemilerle ancak 1,5 ayda gerceklestirilebile-
cegine dikkat ceken yetkililer, ucakla nakliye sayesinde
1,5 aylik bir zaman kazanclart oldugunu vurguladilar.

Bayndir insaat tarafindan, Pakistan islamabad-Pesa-
ver Otoyol Projesi’nde kullantlacak ekipmanlart tast-
mak lizere, kiralanan ucagin bir seferinin kira ticretinin
150 bin dolar (yaklastk 61 milyar 800 milyon lira) oldugu
o6grenildi.
(http://webarsiv.hurriyet.com.tr/1999/06/06/121933.asp;
erisim tarihi: 16 Temmuz 2009)

195



insaatcilarin Cografyasi

lenecegi gibi, Navaz Serif Proje’yi canlandirmis, 29 Mart
1997°’de Ulusal Karayollari idaresi ile BAYINDIR arasinda
“iyi niyet anlagsmasi” yapilmis, Temmuz 1997°de de “S6z-

“.. Tesadiifen, Pakistan Ulastirma Bakant da tam bizim
orada oldugumuz giinlerde, Bayindir Holding’in tamamla-
madtgt islamabad-Pesaver otoyolunu ima ederek “aslinda

lesmeye iliskin Anlasmanin Canlandiriimasi Anlasmasi”ni béylesine bilyiik bir projeye ihtiyacimiz yoktu” diyor.

Ulusal Karayollari idaresi ile Bayindir karsilikli imzalamis- Yani bitcesi 10 milyar dolar olan Pakistan’in, islamabad-

lar, Proje’nin tamamlanma siiresi de 31 Aralik 2002’ye ka- Pesaver otoyoluna yaklastk 600 milyon dolar ayirmast

dar uzatilmistir. bazilart icin “dostluk ugruna savurganlik” olarak da al-
gtlanwyor...

19 Aralik 1997°deki | at h k
9 Aralik 1997°deki temel atma torenine Cumhurbaskani ... Pakistan taraft simdi Tiirk bankalarinin otoyol ihalesi

Sileyman Demirel de katilmig ve uzunlugu 186 km'yi bu- icinverdikleriteminat mektubunun bir béliimiinii nakde

lan islamabad-Pesaver Karayolu'nun insaatina baslanil- cevirmeye calistyor.

mistir; “Ipek Yolu'nda Bayindir imzasi’ndan soz eden ya- Islamabad’da kulagima ¢alinanlar arasinda, Pakistan

zilar basinda yer almis,® insaatta kullanilacak ekipmanin Hiikiimeti’nin bundan béyle Tiirk sirketleriyle is baglantila-

islamabad’a tasinmasi bile haber olmustur. rinda Tiirk bankalarindan degil uluslararast bankalardan
teminat mektubu sart kosacagt da var...”

BAYINDIR, proje bedelinin % 30’unu avans olarak almis, (Benmayor, 2001)

Tirkiye’de olusan bir “bankalar konsorsiyumu”ndan

avans 6demesine karsi giivence saglayan Teminat Mek-  Byundan sonrasi bir anlamda “bilek giiresi”, bir anlamda
tubu alarak Ulusal Karayollari idaresi’ne vermistir. Hatta da “séziin bitip hukukun basladigi siirec” olarak nitelen-
Ulusal Karayollari idaresi bir kez daha Tiirk Eximbank ile dirilebilir...

100 milyon ABD Dolari tutarinda bir kredi anlasmasi daha

imzalamistr. “Cicek ‘arabuluculuk’ icin Pakistan’a
“Her sey yoluna girdi..” denilirken Pakistan’da darbe ol- gitti

mus, 12 Ekim 1999°da Pervez Miserref iktidara el koymus ... Adalet Bakant Cemil Cicek, Bayindir Grubu tarafindan
ve olaylar bir kez daha BAYINDIR’in denetimi disinda gelis- Pakistan'da yapimina baslanan ancak tamamlanmayan

otoyol projesindeki mali krizi c6zmek (lizere devreye gi-
riyor. Diin aksam ucagtyla Pakistan’a giden Cicek, Pa-
kistan Karayollart idaresi ile Tiirk bankalart arasinda

meye baslamistir. Her ne kadar BAYINDIR Holding Yénetim
Kurulu Baskani Kamuran Cortiik “belki paralarin alinma-

sinda bir sikinti yasanir” demisse de, “sikint’” o kadarla ‘arabuluculuk’ yapacak. Bayindir Grubwnun dstlendigi
kalmamistir. 12 Subat 2000°de, Ulusal Karayollari idaresi otoyol projesi icin is Bankast, Vakifbank, Halkbank ve Fi-
Turk Eximbank’a basvurarak, o giine kadar kullaniimisg nansbank tarafindan verilen ‘avans nitelikli 100 milyon
olan 58,26 milyon ABD Dolar’nin 6tesinde kredi kullanimi- dolarlik teminat mektubu’ Tiirkiye ile Pakistan arasinda

soruna dénistii. Pakistan tarafi, teminat mektubunu
hemen nakde déntistiirmek isterken, Tirk taraft ‘sulhen
cozim’ yoniinde 6neriler gelistirdi.

nin durdurulmasiniistemis, 23 Nisan 2001’de de Proje’yi as-
kiya aldigini bildirmistir. Oysa Devlet Bakani Abdulhaluk

Gay hic deisin bu boyutlara varacagi kanisinda degildir: ... Bilgisine basvurdugumuz Vakifbank Genel Miidiirii Ah-

“Devlet Bakant Cay... Bayindir Holding’in Pakistan’da Isla- met Kacar da teminat mektubu riskinin ¢6zilmesinin 4
mabad-Pesaver otobant icin baslattigi calismalarint dur- bankayt aynt anda ve yakindan ilgilendirdigini belirtti
durmast ile ilgili olarak bazi kiiciik sorunlarin oldugunu; ve su degerlendirmeyi yapti: ‘Pakistan otoyol projesi
ancak bunlart Pakistan Ulastirma Bakanu ile yapacaklart icin avans nitelikli teminat mektubu verilmis. Proje ya-
toplantilar sirasinda dile getirecegini ifade etti. Pakistan nda kalmus. Isin yapuan kismunun avanstan ddsilmesi
Ulastirma Bakanu iftikhar Hiseyin Sah da bunun ciddi lazim. Ancak Pakistan yetkilileri, teminat mektubunun

tamaminin nakde déndistiriilmesini istiyor. Oysa ihale
Pakistan otoritesince iptal edilmis. Miiteahhit firmantn
tazminat alacagt dogmus. Olay tahkime gitmis. Biz is-
tiyoruz ki tahkim karart beklensin veya uluslararast él-
cekte miithendislik miisavirlik firmast ise bakstn, hesabt

ctkarsin ve taraflar kabul etsin.’...

68 Ekonomist, 28 Aralik 1997. (Sabah, 15 Subat 2005)
69 Zaman, 15 Nisan 2000, altini biz ¢izdik.

bir olay olmadigint, yanlis anlamalara sebep verdigini
ve Bayindur'in bu ¢calismalarina yarindan itibaren tekrar
baslayacagint kaydetti...”®
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“..Su anda [Pakistan’da] hicbir sorun gériinmdiyor. Yati-
rima devam ediyoruz. Projenin yiizde 25’lik kismt yaptl-
di. Bu otoyol projesinde 4 bin Pakistanlt 120 civarinda
da Tiirk ¢calisan var...

Belki paralarin alinmasinda bir problem yasanabi-
lir. Pakistan’da biitce hazirlanirken onlar her projeye
biitce ayiriyorlar. EGer bu projeye disiiniilen parayt
aytwramazlarsa ‘bir yil daha uzatalim’ diyebilirler. Ug
yilda bitirilmesi beklenen bu projenin su anda 2001 yi-
linda tamamlanmasint bekliyoruz. Ama dedigim gibi
Pakistan’dan kaynaklanan bu finansman stkintist ne-
deniyle bitim tarihi uzayabilir...”

(Power, Aralik 1999, ss. 52, 54)

BAYINDIR, insaat alaninin tamaminin kendisine teslim
edilmedigini ileri stirerek siire uzatimi istemis, bu istek
Ulusal Karayolu idaresi tarafindan kabul edilmedigi gibi,

“Pakistan’daki girisimlerimiz olumlu netice vermeye basla-
di. Aynt Tirkiye’nin Ozal dénemindekine benzer yol hamle-

leri, otoyollar yapma girisimleri vardi. Navaz Serif [Nawaz
Sharif] Hikiimeti iktidardaydt.

Bélgede birtakim olumsuz politik gelismeler de vardy, sim-

3

diki durumla ktyasladigimizda belki biraz daha karistk bir
dénemdi. Glineyde ‘clean-up operation’ dedikleri harekdt
vardt. Kuzeybati bélgesinde birtakim karisikliklar vardt. O

bélgeye gittik, rekabet cok azdy, isler cok caziptive bizim 2.
Bogdaz Képriisi cevre yollarindan bosa ¢tkan makine par-
kimuzi kullanmanmuz acisindan 6nemli bir firsat sagliyordu.

Ozellikle, Pakistan hiikiimetinin édeme risklerine karst

Japonya’nin finansmantn % 88’ini sagladigt, kuzeyden gii-
neye inen indus yollarinin % 20 avanst da vardt. Bizim agt-

muzdan oldukca cazip géziiken isleri takibe alduk. Bir yillik

bir stire sonunda iki is tstlenmistik. Tabii burada s6yleme-
den edemeyecegim, bizim acimizdan olay sadece bir is al-

mantn 6tesinde, girisimde bulundugumuz (ilke ile Tiirkiye

arasindaki iliskinin gelismesiydi de... Sosyal, kiiltiirel, eko-

nomik iliskilerin gelismesi konusuna katkida bulunmantn
da getirdigi bir motivasyon vardt. Bunu tema olarak da cok

kullandik. Yaptigimuz islerin iki lilke arasinda bir képrii ni-

teligi tastyacaginy, ikili iliskilere katkida bulunabilecegini
devamliséyleyip, bir yerde kendimizi 6zel sektériin elgileri

gibi gérmeye basladigimiz bir olgunluga erismistik. Nite-
kim calismaya basladigimiz bélgelerde daha sonra THY se-

ferlerini ve diger ticari gelismeleri gérdiikce, bundan gizli
bir haz da duyduk, bunun mutlulugunu, hazzint yasadik...

1992°de ilk Tiirk firmast olarak Pakistan’da calismalara

insaat alani askeri birliklerce sarilmig ve BAYINDIR alani
bosaltmak zorunda kalmistir. Sorunun karsilikh “iyi niyet”
ilkeleri dogrultusunda ¢6ziilememesi lizerine de BAYIN-
DIR Yatinnm Uyusmazhklarinin ¢6zimu icin Uluslararasi
Merkez’e (International Centre for Settlement of Invest-
ment Disputes) basvurmustur. Bundan sonrasi “insaat-
cilarin cografyasi”’ndan cok “insaatgilarin hukuku”nun
ilgi alanina girdiginden burada deginilmemistir; ancak
BAYINDIR'In Pakistan’da tstlendigi projenin “yatirim” sa-
yildigi ve Merkez’in alanina girdigi yolunda karar verildi-
ginin belirtilmesiyle yetinilmistir.”

70 Konuileilgili ayrintilar icin bknz. Yesilirmak (1999: 390-420) ve
makalenin Tirkcesi: “Yatirim Uyusmazliklarinin Cézimiine iliskin
Uluslararast Merkezin Tiirk imtiyaz Sézlesmeleri Uzerindeki
Yarg Yetkisi,” Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi, XX(2), 1999, s.
149-182; Merkez’in Karari icin ICSID (2003); Bayindir olayina iliskin
degerlendirme icin Bray (2006: 9-11).

basladik. Pakistan’in Tiirkiye’ye 6zel bir sempatisi vardt.
Yolumuzu aldigimizda, o zamanki Bliyiikel¢i Sayin Musta-
fa Asula da Libya’da Tiirk miiteahhitlerine son derece yar-
dimctolmus bir elcimizdi. Onunla ¢cok yakin bir isbirligimiz
oldu ve iki llkenin de verdigi 6nemi vurgulamak, taglan-
dirmak agisindan, temel atma térenimize o zamanki Bas-
bakanimiz Sayin Siileyman Demirel de geldi. Pakistan’in
Basbakant Sayin Navaz Serif de oradayd..

Pakistan’daki yapt geregi sézlesmede sahitlerin de imzast
olurdu ve bizim sézlesmemizin sahitleri iki (ilkenin bas-
bakanlart oldu. Bizim sézlesmemizde bugiin onlarin da
imzast vardur. Glzel bir baslangi¢c oldu. Hemen bu c¢alis-
malarimizin akabinde indus karayollarindaki sézlesmeyi
imzalamustik. Tirk firmalarinin gelmis olmasinin getirdigi
ciddi bir gtiven olustu. Ciinkii Pakistan biraz yalniz; Cinli
firmalar ile zay:f yerel firmalarin disinda yabanct firmala-
rin ¢cok az oldugu bir tilke; riskli gordiikleri bir iilke idi.

Coziilmesi gerekli degisik konular vardt ama bizim acimiz-
dan alisageldigimizin cok disinda bir sey degildi. 1940’l,
1950’li yullardaki Tiirkiye’den cok farkli bir yapt yoktu. Ornek
olarak, ‘Omriimiiziin Kilometre Taslart’ kitabinda Feyzi [Ak-
kaya] Bey’in degindigi konular vardtr. Giineydogudaki san-
tiyelerimizde, bizim normal lojistiGimizi saglamakla ilgili
olarak eskiyalara da gérev verilmistir; on bes yil yatmus eski
bir eskiya lojistigi saglamistir, paramizi gétiiriip getirmistir.
Bizim c¢alistigimiz bélgelerden birinde, baska bir asiretle
catisma halinde olan grupla direkt anlasma yaptik, onla-
rin misafiri olarak giivenligimizi saglama gérevini onlara
verdik. Onlarin kendi gliclerinin gtivenlik amactyla kulla-
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nilabilmesi, bir hizmet haline déniismesi konusunda bir
calismamiz oldu. Kendimizi gayet rahat hissettik. Kisiler
kactriltyordu. Bizim sirketimizde hicbir zaman béyle bir
konu giindeme gelmediyse de, bize anlatildigi dénemde
ciddi bir rahatsizlik vardi. Hatta rivayet edilirdi, Cinlilerin
altt personeli sahada calisma yaparken kagtrilmis, Cin’e
mesaj génderilmis. 1 milyon dolar’ diye bir rakam telaffuz
edilmis ve Cin tarafindan da mesaj gelmis, ‘Fiyatta mu-
tabikiz, bizde bunlardan daha ¢ok var, istediginiz kadar
gonderelim’ demisler, diye arkadaslarimiza anlaturdik. fsi
biraz latifeyle yumusatarak, arkadaslarimizin konuya ra-
hatyaklasmasintsaglardik. Ciddisaygt gordiik, ciddisaygt
gosterdik Pakistan’da.

Daha sonraki altt aylik dénem icersinde Pakistan’in o dé-
nemki en biiyiik limanlarindan olan Ormara Limant’nt (ist-
lendik. Ormara askeri limant stratejik olarak ¢cok 6nemli
konumda, Hindistan’la iran stnurt arasinda. Lojistik olarak
ulastmi cok zor bir yerde. Cinlilerden daha diisiik teklif ve-
rerek lstlendik o isi de. Daha sonra bir prestij projesi nite-
ligi kazandi. Mihendislik anlaminda ciddi katkilarimizin
oldugu bir isti. Pakistan’in tiim cumhurbaskanlarinin, tiim
basbakanlarinin ziyaret ettigi mekanlardan biriydi.

Yine daha sonra, aynt sekilde Lahor Baypas [Lahore By-
Pass] dedigim prestij yol isleri vardy, onu da lstlendik.
Pakistan’da altt aylik dénemde 350 milyon dolartn (izerin-
dekis6zlesmeyle ciddi bir baslangt¢ yaptik.

Bugiin hdla 1992 yilinda girdigimiz Pakistan’da faaliyet-
lerimiz azalarak da olsa, tek tiik de olsa devam ediyor. O
dénemde edindigimiz arkadasliklarla Pakistanlilarla ya-
zismalarimiz hald devam eder... Bizim actmizdan cok gii-
zel bir dénemdi. Onemli bir sonunla karstlasmadik. islerin
normal sorunlart disinda herhangi bir sorunla karstlasma-
dik ve her zaman bunun hakli gururunu yasadik. Baska
miiteahhitlere de érnek olduk. Tabii orada farklt seyler
de yapmaya calistik. Tirk miteahhitlerin baskalarina,
diismana hic ihtiyact yoktur. En biiyiik rakipleri kendile-
ridir. Rusya’da yasanmts olumsuz deneyimler vardur Tiirk
miiteahhitler arasinda. Biz hicbir zaman rakiplerimizi
diismantmiz gibi gérmedik. Fenerbahce olmasa Galatasa-
ray maclarinin bir tadt olmaz, Besiktas’in da herhalde bir
tadt olmazd. Yaptiklartmizdan haz duyduk. [Rekabeti]
gelisimimizin bir firsatt olarak gérdiik ve Pakistan’da ca-
listigimiz déonemde gelen Tiirk miiteahhitlerin hepsini san-
tiyelerimizde agirladik. Normalde ortak calisabilecegimizi,
islerimizin durumuna gére her zaman yardimct olacagimi-
zi, onlardan da aynt seyi gérmek istedigimizi cok agtk belir-
tip farkli bir ortam olusturmaya calistik. Bilgi verdik bilgi
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aldik. Rekabete girdik. Her zaman yardimct olmaya calis-
tik. BAYINDIRtin biraz riskli bir isi vardi. Bizim lstlenme-
digimiz, girmedigimiz ama teklif verecekmis gibi hazirlik
yaptigimiz bir isti Pesaver-islamabad otoyolu. Politik bir
proje oldugu icin Navaz Serif Hiikiimeti devrildikten son-
raki dénemde iptal edilen, tartistlan projelerden biriydi.
Bunun yol actigi stkintilar oldu. O stkintilarin giderilmesin-
de Pakistan Karayollart idaresi temsilcileri Tiirkiye’ye her
geldiginde, onlara da bu ihtilafin giderilmesi konusunda,
taraflar magdur olmadan, sulhen hallolmast konusunda
yardimct olmaya calistik. Tabii 6nemli bir sey de yaptik.
Tiirklerin, Tiirk miiteahhitlerin en ¢ok sikdyet ettigi konu-
lardan biri banka teminat mektuplartydt. Pakistan’da, bel-
ki ilk defa, Tiirkiye’den giden mektuplart kontrgarantisiz,
dogrudan kabul edilebilir hale getirmistik. s Bankastnin
mektuplart dogrudan Pakistan idareleri tarafindan kabul
edildi. Cok yogun bir ugrasmamiz oldu bununla ilgili ola-
rak ama Pakistan taraft bunu kabul etti.

Sézlesmemizdeki madde, mektuplarin Pakistan bankast
kanaliyla verilmesi gerektigini cok actk séylerdi. Bizim
de yaptigimiz, bunun hem ek maliyeti vardt hem baska
zorluklart vardt bankalar arast iliskiler agisindan. Séyle
bir formiil bulduk; is Bankast’ndan aldigimiz mektubu, is
Bankast’nin muhabir bankast kanaliyla isverene ilettik.
Yaptiklartis icin risk almadi buradaki banka; is Bankast'nin
muhabiri olarak o mektubun is Bankast’ndan geldigini te-
yit etti. Dolay:styla biz [teminat mektubumuzu] bir Pakis-
tan bankast kanaliyla vermis olduk. Pakistan bankastnin
mektubu degildi ama bu argiimantmtz kabul edildi. Bu
glizel hava maalesef BAYINDIR isinin feshine kadar devam
etti. Clinki o dénemdeki teminat mektubunun nakde cev-
rilmesi déneminde tedbir konmustu ve bankalarla iliskiler
farkli bir yaptya ulast.. Daha sonraki dénemdeki ¢calisma-
larda ister istemez baska banka kanaliyla gidip o bankala-
rin teminat mektuplarint verdik.

Finansmant saglayan Japon kurulusun da bilgisi dahilin-
de cok glizel bir iliski, giizel bir baslangi¢ yapmustik. Bizim
agtmizdan énemli bir deneyimdi. Onemlerinden biri, pat-
ronlartmizin ya da kurucularimizin disinda profesyoneller
olarak girdigimiz yeni bir bélgeydi ve oldukca basarili bas-
langi¢ yaptik. Daha islere baslamadan hukuk misavirimiz,
mali misavirimiz, gimriik misavirimiz belliydi. Giizel
glinleryasadik. Arkadaslarimiz, Pakistan’daki giinleri hdla
glizel bir sekilde anarlar.

Yerel firmalart yalniz taseron olarak, alt yiiklenici olarak
yogun bir sekilde kullandik. Kullanmaya 6zen gésterdik.
Her seyi yapma gibi bir kaygimiz yoktu. Oradakilerin de
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ekmek yemesi konusunda, isin bir parcastnt tutmast konu-
sunda... Dedigim gibi gtivenlik hizmeti olsun, malzeme te-

miniolsun, beceriyle dahiyaptlabilecek isler olsun, sadece

calisanimiz olmastnin distnda mimkiin oldugunca tase-
ronluk hizmeti de vermeye calistik. Tabii s6ylemeden ede-
meyecedim, her llkede karstlasilir, diger Tiirk miiteahhit-

lerin de bastna gelmistir; gittiginiz tilkede bir siirii kimse

ctkarortaya, ‘Bizim ¢ok iyi iliskilerimiz vardtr, yardimct olu-
ruz, bizle calisin’ falan gibi, biz de karsilastik benzer sey-
lerle. Ozellikle Ormara isindeki bir 6rnegi anlatmak isterim.

Sekiz grup karsimiza ctkmisty, ‘Bizim Deniz Kuvvetleri’yle
cok iyi iliskilerimiz vardtr, biz yardimct oluruz’ falan gibi.

Biz de Birlesik Arap Emirlikleri deneyimimizden sonra ara-

ya hi¢ kimseyi koymadan, dogrudan iliskileri kendimizin

gotirmesinin daha yararlt olduguna inanmustik. O dog-
rultuda cok agtk bir sekilde hepsiyle gittik gériistiik, ¢calis-

malarina baktik, referanslarina baktik, degerlendirdik. Bir
grupla calismaya karar verdik ve o gruptan rica ettik: ‘Bir

iliskin oldugunu séyliyorsun, bizi gétiir, ilgililerle gériise-
lim’ dedik. isverenimize formel bir ziyarete gittik. Rande-
vumuzu direkt kendisi kanaltyla aldik. Bugiin hala yazisti-

gumizt séyledigim kisi odur. Onunla girdik. Degerlendirme
yapacak, ihaleye ¢itkan Deniz Kuvvetleri’ndeki yetkiliyle
konusurken séyledik; ‘Efendim, biz diizgiin bir is yapmak
istiyoruz, yerel gruplardan da yararlanmak istiyoruz, ama
kendileryle calismamizda fayda oldugunu séyleyen sekiz

grup peydahlandt. Sizce bunlardan hangisi dogrudur?’ de-

E/ “Insaatcilarin cografyasi”’na yeni katilan
iilkeler: ... ve digerleri: Ortadogu

1/ Suriye

Sinir komsusu oldugu halde, siyasal nedenlerden 6tiiri
uzun siire gerginlik konusu olan Suriye’deki ilk Tirk m-
teahhit Attila Dogan olmustur. 1985’te, Petrol ve Maden
Kaynaklar Bakanligrna bagh Suriye Petrol Sirketi, Shell
ve PetroCanada’nin olusturdugu, Suriye’nin en buyik ya-
banci petrol dreticisi konumundaki Al Furat Petroleum
Co. -ki en biiyiik ortak Shell’dir- icin Omar Gaz Boruhatti
insaati (Faz 1), Palmira-Mahardi arasini 1993 yilinda ta-
mamlanmistir.

dik. Karsimizdaki asker cok degerli bir dostumuz olmustur
emekli olduktan sonra da. Cok saygtn kisiligi olan biriydi.
‘Kimler?’ dedi, listeye bakti. ‘Kimi sectiniz? Neden sectiniz?’
dedi. S6yledik, ‘Calisacagimiz yerde calismustur, size yapti-
gt isler budur, baslangic stireleri, bitis sireleri, biitiin bun-
lar bize giiven vermistir. Oray: bilen, sizin is yapma tarzi-
nizt bilen biridir, bizim de aradigimiz budur. Biz isi biliriz,
neyi nastl yapacagimuzt biliriz, ama prosediirler acisindan,
yerel bilgi konusunda bir destek ihtiyactmiz vardur, gerisi-
ni biz tamamlariz’ dedim. ‘Kesinlikle dogru bir tercih yap-
mussiniz’ dedi. Tabii dostumuz orada baska bir sey daha
soyledi: ‘Riza Bey’ dedi, cok endiseli. ‘Pakistan’tn adt bili-
yorsunuz kétiiye ¢ctkmistir. Bu konuda fiyatlarla ilgili 6zel
bir talep olacak mt endisesini tastr’ dedi. Komutan d6éndli,
‘Fiyata % 10 ekleyeceksiniz benim icin’ dedi. Bastmizdan
asagitabii kaynarsularbosandt. Ne bizimyapabilecegimiz
bir seydi, ne de 6yle bir rakam eklenerek isi alma sanstmiz
vardt. Sonra komutan giilmeye basladt. Ben de rahatladim.
‘Hicbir sey koymayacaksiniz, koydugunuzu da, verdiginizi
de duyarsam, zaten sizi yok ederim’ dedi. Bizi rahatlattu.
‘Tercih sizindir, evet, bu beyler bizlerle calismustir, referans-
laritndan memnunuz, tercih, karar sizindir’ dedi. O gruptan,
gerek teklif asamasinda, gerek mobilizasyon asamasinda,
gerek is yapim strasinda ciddi bir sekilde yararlandik. Cok
saygtn bir grup olarak bugiin de hala iliskilerimizin devam
ettigi bir gruptur...”

(Riza Arsan [STFA], s6zlii tarih gériismesi, 30 AGustos 2009).

2/ Liibnan

STFA, Libnan’da proje gerceklestiren ilk Tirk miteahhit,
1994’te (stlendigi, 1999°da tamamladigr 220 kV, 152 km
uzunlugundaki Deyr Nbouh Ksara iletim Hatti da ilk pro-
je olmustur; isveren Conseil du Développement et de la
Construction’dur (CDR).”*

71 http://www.cdr.gov.Ib/2000/english/00Eele.htm;http://www.ersanltd.
com.tr/consultancy/cons_m/professional_life.htm; erisim tarihi: 20
Agustos 2009.
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i 1-“ﬁi_'

Al Furat Petroleum Co. Al Maleh & Tanak tiretim tesisi, 1995, Suriye.

“.. Suriye tesadif oldu; bir Suriyeli arkadas, Tiirk ama Suriye’yle

baglantilart olan, ‘orada enteresan isler var, gider misiniz?’ dedi.
‘Proje cok enteresan, bize cok uygun bir ‘pipeline’ basinc diisiirme
istasyonu, petrol tesisleri.. Miiessese cok giivenilir bir miesse-
se; devletle Shell’in miisterek kurdugu bir joint venture. Al Furat
isimli, daha cok yabancularin yénettigi, Suriyelilerin yardimct ve
6grenir pozisyonda oldugu bir miiessese. Iki arkadasimt aldim
yanima, ‘bir gidelim’ dedim, ‘havay: koklayalim, gérelim bakalim
Suriye nasul?’...

‘Biz buraya teklifiveririz’ dedik. Neticede 1992-1996 yillart arasinda
orada cok da giizel isler yaptik...

Suriye’de ¢é6liin ortasinda, kuyulardan toplanan petrolii damitma
tesisi, production facility; miihendisligi dahil yaptik... Cok da mu-
vaffak olduk. Irak hududuna 100 km mesafede bir yerdi.

... Para olarak cok biiyiik isler olmaz ama ¢ok teknolojik ve siirat-

li islerdi. Ciinkii mesela borusunu idare verirdi. Bizim yaptigimiz
isler, benim hatirtimda kalan 25-30 milyon dolar arasinda bir istir,
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ama bu neticede yedi sekiz aya stkismus bir istir. Ondan sonra ve-

rilen bir basing diisiirme istasyonudur, daha kisa bir zaman. Yani

mertebeleri hep 20-30 milyon dolarlar arasinda, ama hep tam tek-

nolojik islerdir. Her yaptiginiz isin kontrolii vardtr, % 100 réntgeni
vardir...

Artik dikkatimiz Suriye’den uzaklara cekildi. Orada Al Furat de-

digim joint venture sirkette sistemler degisti... Biz onun lizerine
oradan cekilme karart aldik... Ancak hala davet ederler, biz de
her seferinde kibarca cevap veririz. ‘Biz cok memnunuz, Suriye’yi
seviyoruz ama ihale siireglerinde bazi seyleri daha iyi bir sekle
sokmak bakimindan gériismeye acigiz.’ Yani miizakereye cagirin

bizi diyoruz ancak hicbir zaman yanasmtyorlar. Biz de ‘hayir’ de-

memis oluyoruz.

Biz her zaman Suriye’de calismak isteriz ama bazt sistemlerin de
daha oturmus olmast kayduyla.

(Attila Dogan [ATTILA DOGAN], s6zlii tarih gériismesi, 28 Temmuz
2009)
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3/ israil’de seving ve hiisran...

israil’de proje gerceklestiren Tirk miteahhitler arasindg,
Eliat’ta (Elat) 130 dairelik konut projesini tamamlayan GOK
Yapy, israil Siginaklar’ni 1992°de yapan ELIF insaat vb firma-
larin adlari gecmekle birlikte, hem TMB (yesi bir firma tara-
findan tstlenilmis oldugundan, hem de biyiikliik acisindan
onemli olan, CEYLAN insaat’in, 1998’de, israil’in ilk Basbaka-

Ben Gurion’da Tiirk imzasi1 atild:

Gectigimiz hafta sonu Tel-Aviv’e uctum. Ceylan grubunun
Falcon 2000 ucagt ile bir 6zel ucus yaptik. Fransiz Dassault
imalatt Falcon 2000, is diinyastnin gézbebegi bir jet ucagt.

Bu ucusun nedeni, Ceylan grubunun israil’de kazandigt ha-

valimant hava tarafi terminal binast insaatt.

Pilotlartmiz mitkemmel, cok hos bir kalkisla istanbul Ata-

tiirk Havalimanv'ndan havalandik. Grubun patronlarindan

Mahmut Ceylan alabildigine heyecanli. Heyecantnt ciisse-
sinin icine gizlemeye calistyor ama olmuyor. Kalkistan he-

men sonra konusmaya basltyor.

iki nedenle cok heyecanly; Birincisi ilk kez israil’de bir Tiirk
firmasinin ihale kazanmast. ikincisi de kazantlan ihalenin o
tilkenin giris kaptst havalimant hava tarafi terminali olmast.

Swradan bir insaat degil. Ortadogu’nun en énemli havali-
mant Ben Gurion 2000 Projesi’nin ciddi bir béliimiine Cey-

lan grubu imza atuyor. Tel-Aviv Ben Gurion Havalimant kisa
pistine iniyoruz. Havalimant miithis bir hareketlilik yastyor.

Clinton arkamizdan inecek. Ozel bir terminalden giris yapt-
yoruz. Givenligi inantlmaz stkt olan Ben Gurion Havalima-

nt Otoritesi, bize kaptlarint actyor.

Insaat hizl gidiyor

Santiyeye gidiyoruz. Geng bir miihendis bizi karstltyor. Or-
talik savas alant gibi. Cok saytda ving calistyor. 36 metre-

lik kaziklar topragin altindaki ¢céle cakilyor. Kaziklar yan
yana geldiginde toplam uzunluklart 35 kilometreyi buluyor.

Betonlar dékiiliiyor. 150°den fazla isci art gibi calistyor. As-

linda bu ihaleyi Ceylan grubu kazantnca israilli bir insaat

firmast hemen mahkemeye basvurmus. ihalenin kendi hak-
ki oldugunu iddia etmis. Ama sadece 20 giinde dava kaza-

nilmis ve simdio insaat firmast Ceylan grubuna taseronluk
yaptyor. Dostca calistyorlar.

Ucaklarin yanasacagt 24 kériik ve bunlara baglt hava tara-

ft terminali yaptliyor. 1270 giinde 100 bin metrekarelik bir
alanda modern bir terminal dogacak. 80 metre caplt ¢celik
konstriiksiyon bina, dogal tas duvarlarla biitiinlesecek.
Bekleme salonlari, dekoratif su kanallart ve havuz, atrium
yaptyt zenginlestirecek. Her yer sl isil olacak, binantn 6n

taraft kocaman camlarla donatilacak. Ucaklarint bekle-

ni Ben Gurion’un adini tasiyan Tel Aviv Yeni Havalimani in-
saatiicin acilan 12 ayriihaleden ikisini kazanmasi olmustur.

ilgincolan, israil topraklarindailk inis cizgilerinin, 1917°de,
Birinci Dinya Savasi siirerken, AlImanlarin kullanmast icin
Osmanli imparatorlugu’na verdigi cift kanatli avcr ugak-
larinin inislerini saglayabilmek icin, kuzeyde Tzemach’da,
orta bdlgede Ramle’de ve giineyde de Gazze'de Tiirkler

yenler, havalimantntn biitiin hareketini yasayacaklar. Ayri-
ca 38 metre ylikseklikte bir kontrol kulesi insa edilecek.

Mahmut Ceylan, Ceylan santiyesinin 6niine Tiirk bayragint
vesirket bayraklarint cektirmis. Calisanlara tam yetkivermis.
is yaptlan dilkenin biitiin kurallarina bire bir uyulmasint iste-
mis. Yaklastk 60 milyon dolarlik bir is ama Mahmut Ceylan’in
anlayistile kazantlacak prestij milyar dolarla bile él¢iilemez.
Cok iddialiyiz

Havacilik sektériinde diinya capinda bircok firmantn talip
oldugu isi almakla ciddi bir basart kazandiklarint séyleyen

Mahmut Ceylan, ‘Ama astl is simdi basliyor’ diyor. Ve séyle
devam ediyor:

‘Bizim yurt disinda ¢ok isimiz oldu. Ama bu cok 6nemli. Bir ha-
valimant. Ustelik ok titiz bir tilke. Biz iddialiyiz, mitkemmel
bir terminal yapacagiz. Ben Gurion 2000 Projesi kapsamin-
daki baska insaatlara da talibiz. Bu Tirkiye’nin israil paza-
rindaki ilk biytiik isi. Bu nedenle yiiklendigimiz sorumlulugu
biliyoruz. Yilin sonunda temelve kaba insaata baslayacagiz.’

Yillik 7 milyon yolcu kapasitesi olan Ben Gurion, gelecek tic
yil icinde bunu birkac kat katlayacak. Kabtna stgmaz bir
havalimant olacak.

Ne giizel, Ortadogu’nun énemli bir pazarinda bir Tiirk fir-
mastnin imzast olacak.

Santiye gezimiz birka¢ saat siiriiyor. Sonra Mahmut Ceylan
bankactilarla toplantiya gidiyor. Aksam (zeri yeniden bu-
lusuyoruz. Tel-Aviv’'deki temsilcisi Ori ile birlikte oluyoruz.
Eski bir havact isin basina gecmis. Her seyi heyecanla izli-
yor. Dénliste bizi yolcu etmek icin Ben Gurion’a geliyor. Ha-
valimaninda ABD Baskant’nin ucaklari,, apronun ¢ogunu
doldurmus. Bizim ucak yerinde duruyor. Motorlar calismts,
pilotlarimiz hazir. Vedalastyoruz ve kisa siirede kalktyoruz.

Mahmut Ceylan hemen pencereye yapistyor. Asagt baktyor.
Geride biraktigt santiyesine. Yine alabildigine heyecanlt.
‘Goreceksiniz’ diyor, ‘G6éreceksiniz bu isi muhtesem yapaca-
§iz. Bizden sonrast icin cok iyi 6rnek olacagiz. Mitkemmel
bir terminal yaratacagz.’ Belli ki bu inatgi, tuttugunu ko-
paran adam Mahmut Ceylan ve grubu bu isin (stesinden
gelecek. Sonra orada araladiklart kapt belki de Tiirk insaat
sektériine sonuna kadar agtlacak...”

(Cebeci, 1998)
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tarafindan cizilmis olmasi, yaklasik 70 yil sonra da havaa-
laniihalesinin Turk miteahhit tarafindan kazaniimasidir.

Ben Gurion Havalimanrnin toplam proje bedeli 1,2 milyar
ABD Dolari olarak 6ngériilmiis, CEYLAN insaat’in kazandigi
ihalelerin bedeli de toplamin % 10’unu olusturmustur: Hava
Tarafi Cok Kath Terminal Binasi, Kara Tarafi Elektrik Tesisati.

“ilk” olmanin heyecani ve iddiasi ile baslanan projenin yak-

lasik % 65-70’i tamamlanmisken, yukarida dedinilen, CEY-

“Israil, Ceylan insaat’in yaptmunt siirdiirdiigi Tel Aviv Yeni
Havaalant insaatuyla ilgili s6zlesmesini, ‘yeterli mali giicii

bulunmadige’ gerekgesiyle iptal etti. Ceylan insaat, yakla-

stk 160 milyon dolarlik bir proje biiytikligi olan Tel Aviv
YeniHavaalantinsaattihalesini 1998 yilinda almistt. Ceylan

insaat, 1998 yilinda insaatina basladigt havaalaninin sim-

diye kadar yiizde 65-70’ini tamamladigt belirlendi.

israil Sivil Havactlik Kurulusuw’nun Ceylan insaat’in sézles-

mesini iptal ederken, ‘Tiirkiye’de icine dlstiigd finansal
sorunlarin, insaatin kalan yiizde 30-35’ini tamamlamastnt
engelleyecegini’ gerekce gosterdikleri belirlendi.

Israil Sivil Havacilik Kurulusw’nun s6zlesmeyi feshettigini bil-

dirmesinden sonra Ceylan insaat’in insaat santiyesini hizla
bosalttigi 6grenildi. Ayrica Ceylan’in taseronu durumundaki

diger iki Tiirk sirketinin iscileri de insaat sahast disina ¢tka-

ridular. israil’in, s6zlesmeyi iptal etmeden 6nce Ankara’da
Hiikiimet nezdinde cesitli girisimlerde bulunarak insaatin
kalan kisminin mevcut sézlesme cercevesinde bir an énce

tamamlanabilmesine yénelik olanaklart arasturdiklart an-

cak bir sonug elde edemedikleri ifade ediliyor. insaatin geri
kalan 40-45 milyon dolarlik béliimiiniin tamamlanmast icin
Israil’in yeniden ihaleye ctkabilecegi belirtiliyor.

Proje 6nemli

ANKA ajanstnun sorularint yanitlayan israil yetkilileri ise Tel

Aviv Havaalant projesinin kendileri icin cok 6nemli oldugu-

F/ “Insaatcilarin cografyasi’na yeni katilan
iilkeler: ... ve digerleri: Afrika

1/ Fas

STFA, 1995’te, finansmanini Arap Fonu’nun sagladigi, Offi-
ce National de I’Electricité’nin ihalesini yaptigi proje cer-
cevesinde Fas-ispanya arasindaki Enerji iletim Hattrnin
celik kulelerini saglamay! tstlenmistir, proje 1999°da ta-
mamlanmistir.”?

72 Bknz. DEIK (2004) ve http://www.ersanltd.com.tr/consultancy/cons_m/
professional_life.htm; erisim tarihi: 20 Agustos 2009.

insaatcilarin Cografyasi

LAN Holding’e ait Bank Kapital’e el konulmasi her seyi alt
list etmeye yetmistir: israil, CEYLAN insaat’in “yeterli mali

=0

glici bulunmadigi”ni, “Tirkiye’de icine distiigd finansal
sorunlarin, insaatin kalan % 30-35’ini tamamlamasini
ni gerekce gostererek sézlesmeyi tek yanl
olarak feshettigini bildirmistir. Béylece, Ben Gurion Hava-

oy

engelleyecegi

limantile ilgili proje 2000’li yillara aktariimistir -ki Bolim

Beg’te deginilmistir.

nu belirttiler. S6zlesmenin iptal edilmesine gerekce olarak

Ceylan Grubu’nun Tiirkiye’de icine diistigii finansal sorun-
larin isin strddrilmesini olanaksiz hale getirmesini géste-

ren Israil yetkilileri, insaatin bagka bir Tiirk firmastna verilip
verilemeyecegine iliskin soru lizerine su yanutt verdiler:

‘Bu konuyla ilgili ¢c6ziim bulmak icin temaslar sdriiyor. Tiirk
yetkilileriyle gériismelerimiz de devam ediyor. Projenin

baska bir Tirk Firmas: tarafindan sirdirilmesi alternati-

fini de dislamuyoruz. Ama bu konuda bir sey séylemek icin
henliiz erken’ dediler.

Israil’in giivenlik kaygisi

Bu arada, Israil Hitkiimetinin, sézlesmeyi iptal etmeden
once ve Bank Kapital’e el konulmasindan hemen sonra
Ceylan insaat’'n Havaalant insaatint tamamlayabilmesi
icin mali destek verilmesiya da baska bir ¢c6ziim bulunmast
amactyla Tiirkiye’de hiikiimet nezdinde cesitli girisimlerde
bulunduklart da belirlendi.

Havaalant insaatinda ¢alisan herkesi, isin 6nemi nedeniyle
stkubir gtivenlik kontroliinden gegirdikten ve sorusturduktan

sonra tilkeye kabul eden israil’in, bu giivenlik kaygtlart nede-

niyle, aynt calisanlarla insaatin sirdirilmesi icin uzun bir

siire Tiirkiye’de ¢6ziim arad§t ancak heniiz sonuca varama-

digt ifade ediliyor.”
(http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/47710.asp; erisim tarihi: 20
Agustos 2009)

NETAS da, 1999’da, DMS Sistemlerinin Yenilenmesi’ni ger-

ceklestirmistir.”

2/ Sudan

Sudan’in “insaatcilarin cografyasi”’na katilmasini sagla-
yan Attila Dogan olmus, bir yil sonra ESER insaat da bir

proje Gstlenmistir.

73 DEIK (2004).
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Attila Dogan, KPAL Kvaerner-Paladon’un (stlenmis oldu-
gu Muglad Havza Gelistirme Projesi cercevesinde, bes ayri
saha Uretim tesisinin “mihendislik hizmetleri’ni, saha
gelistirmeden sorumlu olan CPECC (Cin Halk Cumhuriyeti)
firmasina karsi yiklenmistir (Temmuz-Aralik 1998).74

ESER insaat ise, 1998’de, Nil-Atbara Nehri Kara ve Demir- ;
yolu Képriisi’ni yapmistir. o=

“.Sudan’a da biz teklif verdik. Tiirkiye’den teklif ama
Kanada’dan miihendislik alarak verdik. Sudan’da bizden
baska Tiirk firmast yoktu. Biz Uluslararast Boruhattt Miite- oA :
ahhitleri Birligi'nin [International Pipeline & Offshore Con- Nil-Atbara Nehri Kara ve Demiryolu Kopriisd, 1996, Sudan.
tractors Association- IPLOCA] (iyesiyiz, pek cok kez yonetim
kurulunda da yer aldik.

4/ Malavi

STFA’nin, 1994’te, Siemens icin 66 kV enerji iletim hattinin
gerektirdigi malzemeyi saglamasi, Malavi'yi de “insaatci-

Sudan’da tanidigimiz rakiplerle ihaleye girdik. Orada bii-
tiin Avrupa’nin rakibiolan Cinliler hem boruhattin, pompa
istasyonlarini, hem de tiretim tesislerini aldilar. Yiiklemeyi
italyan-Arjantin firmast ald. Biz hepsine teklif verdik ve
hepsine de yeterlilik aldik. O sirada da Kanada’dan mi-
hendislik aldik. Bayagt bir miihendislik isi vardt. Yatirimi

larin cografyasi”’na sokmasi anlamina gelmistir.

5/ Gana

ve ihaleyi yapan sirket % 40’1 Cinli, % 30°u Malezyali, % 25’i
Kanadali, % 5’i de Sudanlidan olusan bir ortaklik.

Cinliler zaten oralardaydular, rafineri kuruyorlardy, simdi

nastldir bilmiyorum, o strada Cinlilerin isgali altindaydt Su-

dan. Orada képrti yapiyorlar, rafineri kuruyorlar...

Ancak mithendislik olarak idare bizim hazirligimizi cok iyi

gordi. Yani bizim Kanada sirketi, oradaki bir baska Kana-

da miihendislik sirketiyle ortak; bizim buradan arkadaslar
gittiler, oradaki biiroda ¢alistilar. Sonunda Cinlilere sart
kostular, ‘miihendisligi Kanada’dan alacaksiniz’ diye. Biz
orada miihendislik hizmeti verdik...”

(Attila Dogan [ATTILA DOGAN], sézlii tarih gériismesi, 28 Tem-

muz 2009)

3/ Etiyopya

“.. Bir de Gana var. Ben Gana’ntn 10 sene boyunca fahri
baskonsoloslugunu yaptim... Bir gezinti strasinda bak-
tim, fahri konsolosluk diye bir miiessese var, hos bir
mdiessese, gonlillii bir miiessese, yani para alip para ver-
digi yok. Onu seviyorum, bir llkeyi tanitmakta faydali
oluyorsun yani, insani bir sey gibi geldi bana, hos gibi
geldi. Baktim ki Gana Tiirkiye’de hic bilinmiyor, hicbir in-
sant yok burada, bizim de orda éyle. Sonra yavas yavas
bizim turizmimiz basladt... Sonra fahri konsolosu oldum,
sonra baskonsolosu oldum. Ankara’ya bir tane konsolos-
luk daha kuruldu, on sene sonra da artik ayrildim. Simdi,
orada gitmisken bir de is yaptik. Birkag¢ tane konut yap-
tik. Biraz briket muctr filan béyle seyler yaptik. Pek kayda
deger bir sey yok. Ivir zwvir bir iki is yaptik. Yani Gana’yt
boyle seviyorum ben, konsolos olarak gittigim, cok glizel,
sevdigim bir yer. insanlart neseli, altint var, zenginligi

var, gliler yiizlii insanlart var. Miithis bir bitki értisii var.
0 koskocaman pahalt pahalt agaglar var, tik agaglarina

ENKA’nin Subat 1997-Mart 2000 arasinda kuzeyde, Mekele

kentinden 7 km uzaklikta Messebo Cimento Fabrikasi’ni
benzeyen agaclar, onlar dolu. Ticareti filan, yani gtizel

insanlarin gitmek isteyecegi bir yer. Yolda yiiriirken ba-
lik satiwyorlar, kurutulmus baliklar, mangolar, papayalar,

yapmis olmasi, “insaatcilarin cografyasi”’na Etiyopya’nin
da katilmasina yol acmistir.

sunlar bunlar béyle hos seyler. Aksamlar: miizik var, sa-
hilde egleniyorlar 6yle giizel bir yer. Kocaman kertenke-
leler var rengdrenk, hayvanlar, insanlar neseli bir yer...”

(Ali Ustay [USTAY insaat], s6zlii tarih gérismesi, 9 Haziran

—— 2009)

74 Bknz. http://www.mjetoman.com/products/mis/.../Skids-Modules.pdf;
erisim tarihi: 20 AGustos 2009.
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Ali Ustay’in “Gana sevgisi”, “ivir zivir”, “kayda deger bir sey
yok” diye tanimladigi isler, Ocean Views Estates Projesi ve
Accra Spor Kompleksi ile ete kemige buriinmiis, Gana’nin
da 1990’larda “insaat¢ilarin cografyasi”’nda yer almasini
saglamistir.

G/ “Insaatcilarin cografyasi”’nda Giiney
Amerika

1/ Giiney Amerika’da ilk adimlar: Sili

1990’larin sonlari, Tirk miteahhitlerin Giiney Amerika’da
ilk kez is yaptiklarina tanik olmus, Attila Dogan
Design&Construction Co. Ltd. (Kanada), Constructora
Norberto Odebrecht S.A. (Brezilya), Dragados Internati-
onal Pipelines S.A. (ispanya) ve Empresa Constructora
Belfi S.A. (Sili) “ortak girisimi”, Gasaducto del Pacifico
S.A’nin (Nova International Chile) isveren oldugu Gasa-

“.. Sil’nin baslangict enteresan... 1995-1997 yullary, biz An-

kara dodalgaz projesini yaptyoruz. O projeyi yaparken

Kanada’dan kredi getirdik... Kredi kapsaminda, baz: ser-

visleri ve mallart Kanada’dan alma mecburiyeti vardt.

Oradan malzeme geldi. Bazt malzemeler ise orada yaptl-

muyordu, burada Tiirkiye’de yaptliyordu. Ozel miisaade
altyorduk, ‘Tiirkiye’den alalim biz bu malzemeyi’ diye. Bu
nedenle, orada bir sirket kurma durumunda kaldik. Ciinkii
ihracat yapan bir sirket olacagiz orada.

Calgary’yi sectik... Bizim ana konumuz petrol ve gaz.
Kuzey Amerika’da da Calgary Kanada’nin, Houston da
Amerika’nin petrol ve gaz merkezi. Yani biitiin teknoloji
orada odaklanmis vaziyette. Calgary’de bir sirket kurduk.

Bastna da bir Kanadali, daha 6nceden tantdigimiz bir ar-

kadast getirdik. Kanadalt bir ekip oldu; ¢ok da diizgiin bir
sirket kuruldu. Oglumuz Gékhan da yeni mezun olmustu

George Washington Universitesi’nden; geldi, bir sene ka-

dar buralardayd:. Dedik ki, ‘hadi bakalim, sen de kalk git

oraya.’ G6khan, orada daha cok genc idareci olarak konu-

lart takip etti.

O stralarda o sirket bayag gelisti. Tabii orada 80 milyon
dolarlik ihracat yaptik Kanada’dan buraya. itibarlt bir
sirket haline geldi. Bizim oradaki sirketimiz buraya ihrac
ediyor; kredinin sartt geregi. Oyle olunca, biz de EDC’de

[Export Development Corporation] cok itibarli olduk. Ora-
dan Kazakistan’a teklif verdik. Kazakistan’a, italyan, Fran-

stz, bir de bizim Kanada sirketi olarak (igli girdik... Ondan
sonra etrafa teklifler vermeye basladik. Sudan’a is yaptik

insaatcilarin Cografyasi

ducto Boruhattr’nin yapimini Temmuz 1998’de stlenmis-
tir. Arjantin’”de Loma La Lata’dan baslayan, Arjantin-Sili
sinirini Buta Mallin Gecidi’nde gecgen, Sili’de Concepcion/
Talcahuano’ya ulasan boruhatti 1999°da tamamlanmis-
tir. 530 km uzunlugundaki boruhatti, Arjantin dogalgazi-
ni Sili’ye tasiyarak, Concepcion/Talcahuano’dan Coronel,
Penco vb yerlere dagitmaktadir. Nisan 2000’de baslayan
ikinci asamada ise, daha icerilere, Los Angeles, Nacimien-
to vb yerlere uzatilmistir. Toplami 317 milyon ABD Dolari
olan projenin 127 milyon ABD Dolarr'ini Arjantin, 190 mil-
yon ABD Dolarrni da Sili karsilamistir.”s
|

75 http://energy.converanet.com/cvn03/cachedhtmli?hl=keywords&kws=s
%3Anasa%5C.002P7+company&cacheid=ds2-va:p:1001t:2287857609880:
b081136135fc8ee2:49f800df&scopeid=defLink; erisim tarihi: 19 Temmuz
2009.

oradan. Sonra dediler ki, ‘Sili'de, And Daglarint asan bir
boruhatti var; Sili’ye bakan yamaglarindan baslayacak bir
boruhattt insaatt... Var misiniz?’ Variz da, nastl olacak bu?
Bizden arkadaslar gittiler, incelemeler yaptilar, sonunda
dortli bir konsorsiyum icerisine girmeye karar verdiler.
Bliyiik bir Brezilya sirketi, bir ispanyol sirketi ki oralar on-
larin at kosturduklart yerler ve bir Sili sirketi, bir de bizim
Kanada sirketi, Attila Dogan Design and Construction...
Kanada sirketi engineering verecek, procurement yaptla-
cak, yani agirlikla Kanada’dan olmak lizere malzeme temi-
nini, bir de supervision yapacak, yani teknik kontrol vs. Biz
Tirkiye’den bazt arkadaslart gonderdik, Kanada’dan da
goénderildi. Neticede, ¢cok diizgtin bir is oldu.

]

Actlis icin beni de davet ettiler. Ben ona ‘torun sevmek gibi
diyorum... G6khan’in projesiydi, oradaki miidiiriin projesiy-
di.Oradangiden arkadaslarvardy, bizden giden arkadaslar
vardt. O isin yaptlisinda ben hi¢c orada olmadim. Ama kalk-
tik gittik Arjantin’e, oradan Sili’ye. Cok itibar gérdiik hem
Tiirk Biiyiikelcisi’nden hem Kanada Bliytikelcisi’nden... Cok
hos bir seydi, gurur vericiydi...

... Bildigim kadartyla Sili, Gliney Amerika icerisinde en me-
deni memleket. Tabii gittiGimizde de gordiik usuller, ka-
nunlar, cevrecilik vs bakimindan Avrupa’yt yakalamis hat-
ta belki bazi seyleri Avrupa’dan da daha iyidir. Bir Arjantin
degil yahut bir Orta Amerika degil. Bir Brezilya karistkligt
Yok, cok diizgiin bir yer...”

(Attila Dogan [ATTILA DOGAN], sézlii tarih gériismesi, 28 Tem-
muz 2009)
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Gasoducto Boruhatti-03, 1999, Sili.

H/ “Eski cografya”da “yeni projeler”,
“yeni firmalar”...
1/ ABD

1980’lerin sonlarinda ABD’de projeler gerceklestiren Kis-

KA, 1990’li yillarda ABD’deki varligini pekistirmis, New
York’tan sonra Washington, D.C’de de, Japonya kokenli

Kajima Engineering and Construction, Inc. ile ortak giri-
sim olusturarak metro tinellerinin yapimini Gistlenmistir.

Hatta yapimi tstlenmekle kalmamis(lar), projenin sahibi

olan WMATA Washington Metropolitan Area Transit Aut-

hority, firmalarin istedigi tasarim, sartname vb belgeleri

vermeyi reddettigi, bu nedenle is geciktigi ve maliyet art-

tigi icin mahkemeye bile gitmislerdir.”

“..Amerika’da, tiineller, metro [Washington, D.C,, Green-
belt, metro tiinelleri]. Simdi bunda Japon’larla ortaktik
biz. Birinci is bizimkioldu, ikinciis onlarinkioldu. Simdi
ikimizin de makinesi var. Biz onu yapacagiz, o bunu ya-
pacak yerine, ikisini yan yana koyalim, 6nce bizimkini
yapalim, hemen ctkaralim seninkini yapalim; altt ay za-
man kazandtk buradan. Ama isten para kazanamadik;
az daha zarar edecekmisiz bunu akil edemeseydik...”

(Oguz Giirsel [KISKA], s6zlii tarih g6riismesi, 15 Subat 2005)

2/ Mi1s1ir

1990l yillarda, yurtdigi miteahhitlik hizmetleri agisindan,
Misirda goézlemlenen en 6nemli gelisme, dogudaki Arap il-

76 Bu konudaki siireg, hukuki ayrintilar vb gelismeler icin bknz. “Price
Tag on Metro Tunnel Doubles,” The Washington Post, February 19
2009; “D.C. Official Questions Doubling of Tunnel,” The Washington
Post, February 26, 1999; http://cases.justia.com/us-court-of-
appeals/F3/167/608/527770/;docs.law.gwu.edu/asbca/decision/
pdf2009/54613_54614.pdf; erisim tarihi: 21 Agustos 2009.

kelerinin (Misir, Urdiin, Suriye ve Liibnan) Tirkiye, batidaki
Arap ilkelerinin (Misir, Libya, Tunus, Cezayir, Fas) de ispan-
ya uzerinden Avrupa’ya baglanmasini 6ngéren ¢ok daha
genis bir projenin pargasi olarak Misir-Urdiin Enerji iletim
Hattiileilgiliihalelerde STFA’nin yiklendigi isler olmustur.

17 Ocak 1989°'da, Misir, Irak, Urdiin, Suriye, Tiirkiye Elektrik
Sebekelerinin Enterkonneksiyonu Mutabakat Zapti, son-
ra da Genel Ticaret Anlagmasi (13 Haziran 1993) ile Genel
Enterkonneksiyon Anlasmasi (7 Kasim 1996) imzalanmistir.

15-16 May1s2000’de yapilan Enerji Bakanlari Toplantisi’nda
Libnan’in altinci Glke olarak projeye katilimi onaylanmis,
Libya’nin katiliminin da incelenmesi kararlastiriimistir.
Ancak bu siirecte, Libya fiilen Misir sistemine baglanarak
bu blokla senkron paralel calismaya baslamistir.

2 Kasim 2003’te Sam’da yapilan Bakanlar Toplantisi’nda,
Libya’nin projeye katilimi benimsenmis ve projenin adi
“Misir, Irak, Urdiin, Libnan, Libya, Suriye ve Tirkiye Enter-
konneksiyon Projesi” olarak degistirilmistir.

Proje kapsaminda, Tirkiye-Suriye arasinda 1998 yilinda
tamamlanmasi 6ngoriilen 400 kV Birecik-Halep enerji ile-
tim hatti kurulmustur.

Bu ¢alismanin ilgi alani agisindan énemli olan Misir-Ur-
diin baglantisi da 1998 yilinda tamamlanarak iki lke sis-
temi paralel calismaya baslamistir.

Maliyeti 250 milyon ABD Dolari olarak hesaplanan ve 13 ki-
lometresi, 850 m derinlikten, Akabe Korfezi’nden gecerek
iki tlke aginin baglanmasini 6ngéren Misir-Urdiin baglan-
tist Arab Social and Economic Development Fund tarafin-
dan finanse edilmistir.

Bu baglamda, STFA, 1990’ yillarin ikinci yarisinda proje-
nin cesitli asamalarini Gstlenmis, 1997-1999 arasinda da
tamamlamistir:

Urdin’de, Urdiin Elektrik Kurumu icin 400 kV, 10 km uzun-
lugunda iletim hatti (1997);

Misirda, Misir Elektrik Kurumu icin (i) Stiveys-Taba, 500
kV, 290 km (1998), (ii) 500 kV, Stiveys Kanali gecisi (1998), (iii)
Nakab-Niiveyba, 220 kV, 133 km (172 km?) (1998), (iv) Quena-
Safaga, 220 kV, 165 km (1998), (v) Toska-Assuan, 220 kV, 270
km (1998), (vi) 500 kV, 20 km (1999).””

77 DEIK (1997c)’de, yaklasik 300 km ve 27 milyon ABD Dolari diye yer alan
bélimin Stiveys-Taba baglantisi oldugu distinilmektedir.
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“.. Mistrda yaptigimiz projeyle iftihar ederiz mesela.
Siiveys Kanal’'nt gecen, oldukca yiiksek direkler dikti-
gimiz enerji nakil hatlart vardir. Cok itibar kazandtr-
mustir bize. Hatta bizim de hosumuza gider ‘insaatct-
larin cografyasi’ndan konusurken, ‘efendim’ deriz, ‘biz
kitalart baglayan bir miiteahhidiz. Afrika’yla Asya’yt
biz baglamisizdir enerji nakil hattuyla. Oyle birlikte du-
rurlar. Hatta Asya’yla Avrupa’yt da yakinlastirma konu-
sunda, Avrupa’yla Asya’y l¢ ayrt sekilde baglamis bir
miteahhidiz’ deriz, anlatiriz: 2. Bogaz Kopriisii, ¢cevre
yollariyla yol ve képriiyle, karayolu képriisiiyle bagla-
dik. Daha sonra bunu yetersiz bulduk. Oldukca yiiksek-
ten gecen, 126 m yiiksekligindeki enerji nakil hatlariyla
735 kV enerji nakil hatttyla yine Avrupa’yla Asya’yt bag-
ladik. Bunu da yetersiz bulduk, en son olarak bir de bir
tiinelle Bogaz’in bu defa 135 m altindan tekrar bagla-
dik ki Asya’yla Avrupa’nin bagt kopmasin.’

(Riza Arsan [STFA], s6zlii tarih gériismesi, 30 AGustos 2009)

1990’li yillarda, MNG bir konut kompleksinin elektrik ve
mekanik tesisatinin temini ve montaji (Bitis: Subat 2000,
isveren: First Arabian R.ET.I, Inc), TEPE insaat, Movenpick
Oteli; GUNAL insaat Tic. ve San. A.S., Giza First Residence
ve Four Seasons, 36 katli, bes yildizli otel projelerini ger-
ceklestirmislerdir.

3/ Urdiin

STFA'nin Misirdaki ¢calismalari sirasinda Urdiin’de de ¢a-
lismis olduguna yukarida deginilmistir. ENKA ise, 1990’1
yillarda dncelikle Rusya Federasyonu’nda yogunlasmis ol-
dugundan Urdiin’de, 1980’lerin sonunda stlenmis oldugu
Zara-Ghor Haditha Otoyolu’nu tamamlamakla yetinmistir.

Attila Dogan, Agra Monenco (Kanada) ile ortak giri-
sim olusturarak, Olideniz yakinlarinda, Arab Potash
Company’nin sanayi kompleksinin yaninda Magnezyum
Oksit Fabrikasi insaatina iliskin s6zlesmeyi Jordan Mag-
nesia Co. ile Nisan 1999’da imzalamistir.’® Fabrika 2002’de
tamamlanmistir.

ATA Iinsaat da, gene Oliideniz’de, Arab Potash Company
icin 18 ve 19 numarah sedlerin genisleme projelerini
tstlenmistir (sirasiyla, Ocak 1996-Aralik 1997 ve Nisan

78 The Star, April 3,1999, bknz. http://www.highbeam.com/
doc/1P1-20816261.html; erisim tarihi: 23 Agustos 2009.

insaatgilarin Cografyasi

1998-Aralik 1999). Ancak her ikisi de Urdiinli isverenlerle
anlasmazhga diasmuslerdir; “Ata’nin, eski isvereni Arab
Potash Company (APC) ile gittigi arabuluculuk... siirecini
2003’Gn Kasim ayinda sonuclanmis olup, karar 1’e karsi 2
Ata firmasinin lehine ¢itkmistir. Ancak Attila Dogan sirketi-
ninyine APCile olan anlasmazhgi sirmektedir.””

“.. Benim burada séylemek istedigim yalniz su: Biraz
evvel 6rnegini verdim, ATA insaat ve Attila Dogan’tn
calistigt tilke Urdiin. Burada biraz evvel Kaddafi érne-
gi veya Tirkmenbast 6rnegdi gibi, orada da her sey Kral
Abdullah’tn iki dudaginin arasinda ve maalesef her iki
firmamiz da su anda uluslararast tahkime gitmek zo-
runda kaldt...”

(Attila Dogan, Intes, 2003)

4/ Kuveyt -ve Irak-: Birinci Korfez Savasi ve
sonrasi...

2 Agustos 1990’da Irak ordusunun Kuveyt’e girmesi, Birin-
ci Korfez Savasi’nin baslamasina neden olmustur. Irak’in
Kuveyt tizerinde eskiden beri var olan emelleri bir yana,
Irak, “suyu bulandirma”nin gerekcesi olarak, iran-Irak Sa-
vasi boyunca Kuveyt’in “bilerek ve isteyerek” petrol treti-
mini artirdigini, bdylece petrol fiyatlarinin diismesine ve
Irak’in zarara ugramasina neden oldugunu ileri siirmis-
tir. Yapilan gérismeler -dogal olarak- sonucsuz kalinca
da “zor”dan baska yol kalmamistir.

Irak’in Kuveyt’i isgal etmesi, diinyanin bilinen petrol
rezervlerinin yaklasik % 20’sinin Irak tarafindan denet-
lenebilir olmasinin 6tesinde, Suudi Arabistan igin de
potansiyel bir tehlike olusturdugunu ve Irak’in Suudi
Arabistan’a da girmesi durumunda diinya petrol rezervle-
rinin neredeyse yarisini eline gecirecegini géren Batr’nin
“Kuveyt’ten cikmasi” icin yaptigi cagrilara reddetmekle
kalmamis, Kuveyt’i “ilhak ettigini” de aciklamistir.

ABD ile Bati Avrupa’daki NATO mittefikleri, Irak’in Suudi
Arabistan’a olasi bir saldirisini caydirmak tizere Suudi

79 Bknz. http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/JOR/yillik_rapor.
doc; erisim tarihi: 23 Agustos 2009. Ancak calismada saptanabildigi
kadariyla, ilk karar Ata insaat lehine olmakla birlikte, Ata insaat-Arab
Potash Company arasindaki hukuk siireci hald tamamlanmis degildir;
bknz. http://www.arabpotash.com/pdf/3rd_2007English.pdf; erisim
tarihi: 23 Agustos 2009.
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SR .

Magnezyum oksit fabrikast, 2002, Urdiin.

“.. Urdiin aslinda bizim ¢ok severek ¢ok isteyerek aldigimiz
bir isti. Yine endiistriyel tesis ama cok yeni, cok diizgiin bir

teknoloji. Lut Goli’niin suyundan, yani Olii Deniz, deniz se-
viyesinden 420 metre daha asagida su. Fakat orast bir ha-

zine, bitiin alkalilerin her tirliisii icerisinde. Dolayistyla
israil tarafi entegre tesisi kurmus, kozmetik sanayisinden
st yalitim sanayisine, refrakter malzemeye kadar, o kadar
cok degisik kullanma yerleri var; o alkalilerin her tiiriinden
bir teknoloji iiretmis vaziyetteler.

Urdiin magnezyum oksit ihalesi ¢ctkartyor. Magnezyum ok-
sit, refrakter malzeme, yani istya dayantklt firinlarin igerisi-
ni kapliyorsunuz, ates tuglalart falan yapuliyor. Saflik dere-

cesine gére ¢ok istenen bir sey.

Bu arada, biz Kanada’da belli firmalar tarafindan iyi tant-
nur hale geldik. Orantn ikinci biyiik firmast Agra Monen-

co, onlarla konusuldu. Hatta bir seferinde de Toronto’da

IPLOCA’nin toplantist yaptliyordu, o toplantida beni de ta-
nistirdilar oradakilerle, epey konustuk. Biraz cekiniyorlar
Urdiin’e gitmeye, fakat biz onlart bize miihendislik ve proses
verecek firma olarak segiyoruz. Biz yapacagtz isi, onlardan
da miihendislik ve proses alacagiz. Ancak idare yeterlilik ve-

rirken ‘Kanada firmast pilot olsun’ diyor. Onlar Kanada’da
hakikaten cok biiyiik bir firma; ‘peki’ diyoruz ama rahatsiz
da oluyoruz. Ciinkii miihendisligi o veriyor, isi siz yaptyor-
sunuz. isi yaparken de isin % 70’i bizim, % 30’u onlartn. Bir
kistm isler miisterek yaptltyor, ama buna ragmen % 70.

Aramizdaki anlasmalar ona gére yaptldL. Teklifi 6yle verdik
ve aldtk isi. Bu is bizi biraz sarsti, sarsinca epey zorlandik.
Neyse ki altyapimiz saglam, kendimizi toparladik. Altyapt-
niz saglamsa, diizgiinse styrilabiliyorsunuz ama sizi sarst-
yor tabii o tip seyler.”

(Attila Dogan [ATTILA DOGAN], sézlii tarih gériismesi, 28 Tem-
muz 2009)

207



208

Arabistan’a asker gondermeye baslamislardir; Misir basta
olmak tizere bazi Arap ilkeleri de Irak karsiti koalisyona
katilmistir.

BM Giivenlik Konseyi, 29 Kasim 1990’da Irak’in 15 Ocak
1991’ kadar Kuveyt’ten ¢ekilmemesi durumunda “kuvve-
te basvurulmasi”ni éngéren bir karar almistir. Ocak 1991’e
gelindiginde, Irak’a karsi olusturulan koalisyonun bélge-
deki askeri giicii 700 bin kisiye ulasmistir.

BM Giivenlik Konseyi’'nin tanidigi siire bittiginde, 16-17
Ocak 1991 gece yarisi ABD dnciligiinde Irak’a karsi giri-
silen genis capli hava akimiyla savas baslamistir. Savas
boyunca kesilmeden siiren hava bombardimani, izleyen
birkac hafta icinde Irak’in komuta ve iletisim altyapisini,
elektrik tretim kapasitesini, havaalanlarini ve hava sa-
vunma sistemini, kimyasal silah ve niikleer arastirma te-
sislerini buyiik 6lctide yok etmistir. Subat ortalarina gelin-
diginde, mittefik hava saldirilarinin agirhgr Kuveyt’e ve
Irak’in giineyinde bulunan ileri kara kuvvetlerine kaymis,
tahkimatlar, yeralti siginaklari, silah depolar, tanklar ve
oteki zirhh araclar yok edilmeye baslanmistir.

24 Subat’ta baslatilan kara harekati sonunda, Irak direnisi
licgunicinde ¢cokertilmis, Kuveyt kenti geri alinmistir. ABD
Baskani -baba- George Bush 28 Subat’ta ategkes ilan et-
mistir.

BM Giivenlik Konseyi’nin 686 numarali karari olarak bili-
nen ateskesin baslica kosullari, Irak’in (i) Kuveyt’i ilhak
ettigine iliskin karari kaldirmasy; (ii) Kuveyt’ten elde ettigi
tiim milkleri ve esirleri geri vermesi; (iii) Kuveyt’e yonelik
askeri harekdta son vermesi; (iv) bundan boyle, tiim Birles-
mis Milletler Giye ulkelerine ydnelik, fize saldirilar ve sa-
vas ucagi uguslari dahil, siddete ve provokasyona dayal
hareketlerden kaginmasi olmustur.

Irak, tazminat 6demek basta olmak tizere bitiin kosullari
kabul etmek zorunda kalmig, Nisan 1991’in ilk haftasinda,
Irak’in BM Giivenlik Konseyi’nin belirledigi ateskes kosul-
larini kabul ettigine iliskin yazili basvurusu ile de Birinci
Korfez Savasi resmen sona ermistir.

Yaklasik dokuz ay siiren Birinci Kérfez Savasi, miteahhitler
acisindan “riskler” ve “firsatlar” yaratmaktan uzak kalma-
mistir. Oncelikle -dogal olarak- Kuveyt’te 1992’ye, Irak’ta
ise 2000’e kadar proje tistlenen Tiirk miiteahhit olmamistir.
Hatta Bolim iki’de de belirtildigi Gizere, Bekhme Baraji’nin
yapimini Gistlenmis olan ENKA bile Irak’tan cekilmistir.

insaatgilarin Cografyasi

Benzer durum Kuveyt icin de gecerli olmustur: Kuveyt
kent merkezinden yaklasik 100 km uzaklhkta bulunan
Sabiya bolgesinde kurulacak olan 3x800 MW giiciindeki
Termik Santral, danismanlik hizmetlerini Mers and McLel-
lan (ingiltere), elektromekanik isleri Mitsubishi (Japonya),
insaat islerini de BMB A.S., SOYTEK A.S., YAPI MERKEZI
insaat ve Sanayi A.S., SOYUT AS. ve GURIS A.S’den olu-
san T)V-Tirk Ortak Girisimi’ne, Ocak 1990’da ihale edilmis,
Subat 1990’da da s6zlesme imzalanmistir. Mart 1990 orta-
sinda baslanan insaat, Savas nedeniyle dur(durul)mustur.
Savas’tan sonra, Ortak Girisim’in de mutabakati ile sézles-
me, degisen kosullar nedeniyle sona erdirilmistir.

Kuskusuz, hicbir sey “bu kadar basit” olmamistir... Savas
sonrasinda, Mers and McLellan ingiltere Hitkiimeti’nden
tazminatini almis, Mitsubishi de Kuveyt Hiikiimeti’'nden
200 milyon ABD Dolari tazminat alarak kenara cekilmisler,
ortada kalan, Tirk muteahhitlerin olusturdugu T)V Tur-
kish Joint Venture olmustur.

BMB Holding Yénetim Kurulu Baskani Ali Riza Bozkurt,
savas baslamadan énce, 5.000 iscinin barinacagr konutlar,
ofis binalari, laboratuarlar insa ettiklerini, Gstyapi kazi-
sinin da énemli bir bélimind tamamladiklarini, ancak
Irak’in Kuveyt’e girmesi {izerine, s6z konusu binalari Irak
ordusunun askeri komuta merkezi yaptiklarini, hafriyatta
kullanilan tim makine ve donanimin da bdlgede kaldigi-
ni, Ustelik Kuveyt Alahli Bank’tan aldiklari 226 milyon ABD
Dolari tutarindaki teminat mektubu icin de yilda 6 milyon
ABD Dolari faiz 6demek durumunda kaldiklarini, savas
oncesi yapilan islerin tamaminin belgelendigini ve 80
milyon ABD Dolari nakit alacaklari bulundugunu, Kuveyt
Hikimeti’nin 300 milyon ABD Dolarr’ni bulan zararlarini
6demeyi kabul ettigini, ama islemler uzayacagindan 80
milyon ABD Dolari tutarindaki nakit alacaklarini édemesi
icin Tirk Hikiimeti’ne basvuracaklarini aciklamigtir.®

]

Savasin yarattigi
pinin, binalarin, fabrikalarin yenilenmesinin geldigine kus-

firsatlar”in basinda, hasar géren altya-

ku olmamakla birlikte, Birinci Koérfez Savasi sonrasinda
bir Tiirk miteahhidin, IC ibrahim Cegen Yatirim Holding’e
baglh iCTAS insaat’in Kuveyt Savunma Bakanhgrndan al-
digi isin, “savas sonrasi” icin bir “yeni ufuk” olusturdugu
da kuskusuzdur: Mayin temizleme... ICTAS, Kuveyt-Irak si-

80 Diinya, 19 Subat 1992.
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“..Miiteahhitler, yani belki bizim icin en 6nemliolan konu-
da nedir olast riskler? Kontratin tek tarafli iptal edilmesi,
ithalat ve ihracat lisanslarinin iptal edilmesi. Yani, idare
vergi yliklerinin ¢tkariimast. Savas ctkmast. Mecburi terk,
yanibiranicin oray: terk etme ihtiyaciniz. Arbitrasyon ve
hukuki problemler. Hukukt problemler de, mahkeme eger
bir yanda hiikiimet aleyhine déniip politik bir karar ve-
riyorsa, o da bir nevi politik risktir veya konvertibilitede
déviz sorunlartda sizin icin sorun olabilir.

Peki, nedir teminatlar? Neyi sigorta ediyor sigorta sir-
keti? Baktiginizda, burada kamulastirma, faaliyetin
kisttlanmast ve ... el konulmast. Savas ilant halinde mec-
buren terk edilmesi. ihtilal, ayaklanma, vesaire gibi...
Ki, Birinci Kérfez Savasindan evvel Enka’nin bir projesi
vardt Irak’ta. Hatta oradaki bir miithendisten dinledim,
biitiin is makineleri sanki (i¢c ay sonra gelecegiz diye bir
barajdaki derivasyon tiinelinin icine kapatip betonla-
muslar, hani iic ay sonra gelip alacagiz diye. Tabii, sonra
ne oldu o makineler bilmiyoruz ama... Zoraki mahru-
miyet; yani “Biz lilke olarak iran ile ticareti kesiyoruz”
dersek, Amerika’ntn yaptigt gibi, orada kalan Tiirk fir-
malarinin problemleri. Verilen teminatlarin yerine geti-
rilmemesi gibi, yani 6demenin yaptlmamast gibi bir risk.
Doéviz hareketlerinin engellenmesi. Harp, politik siddet
-yine aynt konu- bir de burada ¢ok agtk sé6ylememekle
beraber, teminat mektuplarinin veya teklif mektuplart-
ninveya surety mektuplarinin haksiz yere el konulmast;
o da bir politik risktir, o da esasinda politik risk sigortast
altinda sigorta edilmesi gereken bir konudur...”

(Mert Yiicesan [Marsh Sigorta, Murahhas Uye], C6ziim Ara-
ma Konferanslart X1, 15 ekim 2003; bknz. http://www.intes.
org.tr/content/file/cozumarama/cak_13.doc; erisim tarihi:
23 Agustos 2009)

nirinda, 800 km? buyikliginde bir alanda mihimmat ve
mayin temizleme isine iliskin sézlesmeyi Mart 1992°’de im-
zalamis, isi Mart 1993’te bitirmistir.

1990’li yillarda, Savas sonrasinda, Kuveyt'te calisan bir
baska miteahhit firma da TEKFEN olmustur. Once, Ma-
yis 1992-Eyliil 1993 arasinda, Kuveyt kentinin giineyinde
el-Ahmedi’deki Giiney Tank Ciftligi’ni, sonra Kuveyt-Suudi
Arabistan sinirinda bulunan, Vafra petrol sahasinda celik
ham petrol tanki (Ocak 1995-Nisan 1996) ile gene Vajra’da,
Mina Saud Kuveyt-Suudi Arabistan Petrol Boruhatti’ni
(Mayis 1996-0Ocak 1997) gergeklestirmistir.

“.. Ortadogu pazart zaten konut ve altyapt acisindan
doygunluk noktastna gelmisti. Kérfez Harbi agir bir
darbe daha vurdu. Harp sonrast beklenen patlama ol-
madt. [haleleri kredi ve teknoloji gétiiren batililar kaptu.
isgaline karst ilk reaksiyon gdsterdigimiz Kuveyt, Tiirk
miiteahhitlerine vere vere harp maytnlarint temizleme
ihalesiverdi.”

(Ozer Olgmen [Libya’daki Tiirk Miiteahhitleri Birligi, Genel

Sekreter; Uluslararast Miiteahhitler Birligi, Basdanisman],

The Journal of Commerce and Commercial Tiirkiye, 15 Tem-
muz 1992)

5/ Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)

1990’larda BM Miithendislik ve insaat A.S., Abu Dabi’de cok
kath otopark ile kazikli temel ve perde duvari yapimina
iliskin projeler Gistlenmistir.

STFA'nin BAE’deki calismalari ise, 19 Ekim 1977’de, Abu
Dabi ile Elayn arasina yapilacak olan 160 kilometrelik
220 kV giiciindeki enerji nakil hatti ihalesi kazanan Temel
Enerji ASile sinirh kalmistir.

“Tabii 1990°da Korfez Krizi ile beraber Tiirkiye’deki yap-
tigimuiz islere ragmen, yine aynt 1970°li yularin basinda
oldugu gibi ic pazar yetmemeye baslad: ve yurtdisinda
Libya’da stnirlt kalmis operasyonumuzu baska bélgele-
re tastmak, pazarimizi gesitlendirmek ihtiyacint duyduk.

Bu dénemde herkes gibi biz de ézellikle Birlesik Arap
Emirlikleri’ndeki gelismeler nedeniyle, Dubai nedeniyle
o bélgeye yonlendik. Dubai’deki ilk deneyimimizde besin-
ci olmustuk. Bunun degerlendirmesini yaptik, ‘birinciyle
aramuzdaki fiyat farkint nasil giderebiliriz?’ diye. Genel
mddirimizin ¢ok umudu olmamasina ragmen gériis-
tiik, bir opsiyon daha aldik ve yaptigimiz degerlendir-
meler cercevesinde bir teklif daha verdik. Bir baskiil kép-
riydi. Dubai el-Maktum [Al Maktoum] Képriisii. Buna en
diistik teklifi verdik. Arkamizda gelen firmantn % 1 altin-
daydik... Ancak isi, bizle hic miizakereye girmeden ikinci
olan ingiliz firmastna verdiler. Bu aldi§imiz en 6nemli
derslerden biriydi. Politik tercihlere kurban olmayacagt-
muz, glcli yerel ortaklarin etkin olabilecegi ya da dog-
rudan temaslart tamamen kendimiz gétiirebilecegGimiz
bir is gelistirme yontemini benimsememizin daha dogru
olacagina inandik. Hemen bunun akabinde politik tercih-
lerin aleyhimize ¢alismayacagt, bize sempatisi olacagint
diistindiigiimiz bazu iilkeleri 6n plana, takibe aldik...”

(Riza Arsan [STFA], s6zlii tarih gériismesi, 30 AGustos 2009)
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6/ iran

1993’te Teknotes’in istlendigi projeden baska proje alan
miteahhit olmamistir.

7/ Cezayir

ENKA insaat, 1995’te, Gaz Boruhatti insaat’ni tamamla-
mistir. CAN Insaat Sanayi ve Ticaret A.S’nin de, 1997°de,
Dokme Gri Cimento, Depo ve Paketleme Tesisi’nin kurul-
masini Gstlendigi gordImustir.

8/ Libya: Sorun(lar) yumadga...

1990’li yillarda Libya’nin -ve Libya’da is yapan miiteahhit-
lerin yasamini buyik 6lciide belirleyen, karsilasilan sorun-
lar olmustur.

1980’li yillarin izleri 1990’h yillarda da sirmis, uluslara-
rasi konjonktiir sorunlari daha da agirlastirmistir. Ote
yandan, miteahhitlerin éniinde eski SSCB pazari acilmis,

“..Libya son ikiyuldir bize karst tutumuyla hem sirketlerimi-
zi, hem iscilerimizi perisan etmistir. Sirketlerimizin bir kis-
mu iflas veya konkordato ilan etmis, cogunlugu da etmek
iizeredir. isciler de ya Libya’da ya da sirket kaptlarinda
stiriinmektedir. Bu duruma neden olan iki sebep, Libya’nin
yillardir bekleyen 600 kiisur milyon dolarlik istihkak ala-
cagimizt 6dememesi, tek tarafli olarak aldigt idari ve mali,
kararlarla, sirketleri maddi ve manevi acidan eriterek
Libya’dan ric’ate mecbur etmesidir. Bu eylemlerinde Libya,
Korfez krizini, Kiirt politikamizi, BM ambargosunu bahane
etmis ve bizi Tiirk hiikiimetleri (izerinde baskt unsuru ola-
rak kullanmaya calismustur.

Ayrica Libya liderinden, bakanlarina kadar Tiirkiye Cum-
hurbaskant dahil eski ve yeni cesitli hiikiimet lyelerine
verdikleri sézleri tutmamislar, sadece bizleri birer ikiser
aylik imit bekleyisleri icinde eriterek felc duruma getir-
mislerdir.

Halbuki, Tiirkiye, Libya’dan son bes ayda nakit dévizle 245
milyon dolarlik petrol almus, Libya’nin bununla bize bor-
cunu kapatmast gerekirken, sadece 64 milyon dolartnt, o
da yarist konvertibl olmayan Libya dinart cinsinden geri
ddemistir. Ayrica son aylarda birtakim keyfi uygulamalar-
la dolar olarak 6demesi mukavele sartt olan béliik péreiik
6demeleride Libya dinart cinsinden yapmaya baslamustur.

Bu hususlar nota niteliginde iki mektup halinde Karma
Ekonomi komisyonu esbaskant Onur Kumbaractbast tara-

insaatcilarin Cografyasi

Libya “ilgi odagi” olma niteligini yitirmistir. Bu nedenle
de Libya'da ilk kez proje iistlenen miteahhitlerden cok,
1980’lerin sonlarinda “elegin tstiinde kalan” miiteahhitle-
rin, drnedin MESA, METIS, BAYTUR, ENTES vb projeler iist-
lendikleri gériilmektedir.

ENKA, STFA, Yasar Ozkan vb Libya’da siirekli is yapan mi-
teahhitler de, 1980’lerde istlendikleri, ama o yillarda ya-
sanan sorunlardan 6tiird tamamlanmasi geciken ya da
zamanlamas! zaten 1990’lara sarkan projelerde yogun-
lasmiglardir. ENKA, 1990’larin ilk t¢ yilini -Bolum iki’de
deginilen- Bureyke’deki (Brega) “yeni sehir”le ilgili cesitli
projelerin tamamlanmasiyla gecirmis, sonra da birkag ko-
nut projesi tistlenmistir. STFA ise, -gene Bolum iki’de degi-
nilen- Biyik Yapay Nehir Projesi’nin yani sira, ez-Zaviye
Oil Refining Co.’nin projelerini de tstlenmek durumunda
kalmistir. Yasar Ozkan da Cufra’daki (Cofra) projelerini ta-
mamlamistir.

findan disislerikanaliyla Libya’ya iletilmis ancak bir cevap
alinmadigt gibi, alinmast icin de hiikiimetimiz ve disisle-
rince bir istical gosterilmemistir. Bu gelismeler isiginda su
anda Libya’daki tablo sudur:

Kaynag: 6zel fonlardan karstlanan 4-5 énemli proje sim-
dilik az sorunla yiiriimektedir. Geriye kalan 35 Tiirk sirke-
tinin yiizde 90’tnin devama ne imkant, ne de arzusu kal-
mustir. Bunlar yaralt ve baygin haldedir. Daha fazla darbe
yemeden ve 6limleri beklenmeden acilen ambulansla
Tiirkiye’ye alinmalart lazimdtr...

Tirk hiikiimetinden acil beklentilerimizi séyle swralayabili-
rim: iki mektubumuza cevap vermeyen, adeta istiskal eden
Libya’ya ciddi bir tavir konulmasi, Eximbank’a sevkedilen
alacaklarin temliki karstligi ve isciye acil 6denecek acil isci
kredisine 20 milyon dolar fon tahsisi, 15 Temmuz’da gele-
cek Libya heyetiyle bankactlik ve petrol anlasmastntn im-
zalanarak, aldigimiz petroliin parasinin alacaklarimizin
odenmesine kullanilmasi, bu sistem kurulduktan sonra,
bekleyen alacaklarimizin tasfiyesiicin Eximbank’in temlik
karstlige maliyetine kredi temini, sistem oturtulana kadar
SSK ve bankalarin taleplerinin konsolide edilmesi, iki hi-
kiimet gézetiminde sulhen ve rizaen tasfiyenin saglanma-
st”

(Ozer Olgmen [Libya’daki Tiirk Miiteahhitleri Birligi, Genel sek-
reter; Uluslararast Miiteahhitler Birligi, Basdanisman], The

Journal of Commerce and Commercial Tiirkiye, 15 Temmuz
1992)
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“.. Miiteahhitlerin ilk yurt dist pazar: Libya’dir. Once birkag
tane firma cesaret etti gitmeye. Bunlar is yapabilen firma-
lardi. Ama sonrasinda o firmalardan ayrilan bazt mithendis-
ler 1970’lerde olusan biiyiik is potansiyelinin de yardimtile is
almaya basladilar. 0 dénemde Tiirkiye’de bazi bankalar ta-
biri caizse yoldan gecene teminat mektubu veriyordu. Daha
sonra batan bu bankalar devlete bliyiik zararlar édettiler.
Mektup var, avans alintyor, dogru Isvicre’ye, hesaplar actli-
yor ve miiteahhitlik baslyor. insaatctlarin bir kadrolart ve

Yasar Ozkan’in notlarindan

Tiirkiye-Libya iliskileri ve miiteahhitler iizerine secmece

1 Haziran 1990 / Libya tarafi Tiirkiye’ye y6nelik para trans-
ferleri ile ilgili her tiirlii bankacilik islemlerini durdurdu.
Gerekcesi, Tirkiye’nin israil ile yaklasmaya baslamis olma-
st. Bu konuda 11 May:is’ta Libya’da miiteahhitlerle Mr. Ma-
tuk [Bakan] bir toplantt yapmistt.

30-31 Ocak 1991 / 1991 Irak harbinin baslamastyla,
Tirkiye’nin Amerika’nin yaninda yer almast nedeni ile
Libya’da Tiirklere karst tavir alinmaya baslandt. Bazt Tiirk
firmast santiyeleri bastlarak yangtn ctkarldu. Libya’da cid-
di bir kriz yasantyor.

11 Subat 1991 / Libya Miiteahhitler Birligi olarak Basbakan
Yildirtm Akbulut ziyaret edilerek bu krizde neler yaptlacagt
konusuldu. Krizden ¢tkis icin miiteahhitlerin talebi olarak
bankalardan ve Eximbank’tan 300 milyon ABD Dolart uygun
sartlarda kredi kullandtrilmast prensipte uygun bulundu.

13 Subat 1991 / Cumhurbaskant Turgut Ozal tarafindan ka-
bul edildik. Aynt konu Cumhurbaskant ile de gériistildii. O
da olaya sicak baktigint ve takip edecegini séyledi.

18 Subat 1991 / Yiiksek Planlama Kurulu’nda, Kérfez krizi
nedeniyle miiteahhitler icin ¢ctkartlmast vaat edilen kriz
kararnamesinin gériisiilmesi gerekiyordu. Fakat Devlet
Bakant Giines Taner’in itirazt (izerine konu gériismeden
glindemden c¢tkarilmts. Biitiin vaatlerin hicbiri yerine geti-
rilmedi. Hiikiimetten (imidini kesen firmalar kendi sorun-
larint kendileri c6zmek lizere yalniz burakuldt.

29 Mayts 1991 / Cumhurbaskant Turgut Ozal, Libya lideri
Muammer Kaddafi’ye 6demelerin yaptlmast icin telefon
etti.

15 Temmuz 1991/ Odemelerde halen hicbir gelisme yok. Uste-
lik ElCemahiriye gazetesi13 Temmuz 1991 tarihli niishasinda,
Libya lideri Kaddafi’nin Cumhurbaskant Turgut Ozal’a cektigi
telgrafi yayinladi ve Libya televizyonlart da genis yaytn yapt-
yorlar. Kaddafi, “Tiirk topraklarinda Irak’a karst bir cekic glic
kurulmast Tirkiye tarafindan desteklenirse, Libya’nin Tiirki-
ye ile olan iliskisinin kesilecegi”ni bildiriyordu.

deneyimleri olmalidir. Bir finansman programlart vardtr. Bir
insan kaynaklartvardir. Bir makine parklart mevcuttur. Oysa
bu firmalara baktiginizda higbir donantmlart yok. islerini
yapamadilar, paralariniy, avanslarint baska seylere harcadi-
lar ve sonrasinda da bu islerini yapmayanlar islerini yapan-
lart da zora soktular. Libya pazart béyle basladt. Cok elenen
oldu, batanlar battt ama tortulart hdla devam ediyor.”

(Géniil Talu, insaat Diinyasi, sayt 316, bknz. http://www.bilesim.
com.tr/dergi.php?git=yazi&id=2030; erisim tarihi: 24 AGustos 2009)

16 Temmuz 1991/ Bakan Muhammed Matuk, Barlas Turan ile
yaptigt gériismede, 6demelerin yaptlmamastnt Tirkiye'de,
Tiirk bastninin Libya aleyhindeki yayinlarina bagliyor ve bu-
nun durdurulmastnt istiyordu.

12 Eyliil 1991 / Libya Miiteahhitler Birligi Genel Kurulu’nda,
6demelerin bir an énce yaptlmast icin hiikiimetin Libya’ya
baskt yapmasi, eger bunda basartlt olunamuyorsa, firmala-
rin ve iscilerin Libya’dan ctkarilmast icin miiracaat yaptlma-
stkarart gtkt.

12 Kastm 1993 / Birlesmis Milletler Libya’ya yeni bir agirlasti-
rilmis ekonomik ambargo koydu (ikinci ambargo)

Tarih yok [notlarin bundan sonrast genellikle tarihlenmemis,
yilin dokimii seklinde tutulmuslardir] / 1993 yilinda ODAC
ile s6zlesmesi olan bes Tiirk firmast ve baska iki-ti¢ Tiirk fir-
mast disinda Libya'da faaliyet g6steren hic Tirk firmast kal-
madt. Libya, Libya’y: tek eden firmalarin alacaklarint éde-
medi. Biitiin problemler buzdolabina kaldtrild. Tiirkiye’den
Libya’ya hicbir resmi ziyaret olmadi.

Tarih yok /1994 yilinda sadece ODAC ile sézlesmesi olan bes
firmanun faaliyeti siiriiyor. Baskaca bir calisma yok. iki-tiii
haric diger Tiirk firmalarinin tamamu Tirkiye’ye déndi. 1994
yilinda Tiirkiye-Libya arasinda hicbir resmi gériisme olmadi.
Libya’ya uygulanan ambargolar yogun bir sekilde devam
ediyor.

Tarih yok/1995°te Libya’da ODAC isleridisinda hicbir faaliyet
yok. Tiirkiye-Libya arasinda hicbir resmi temas yok.

4-5 Ekim 1996 / Tripoli’de, lider Kaddafi ve Basbakan Erbakan
arastndaki gériisme cok stresli ve olaylt gecti. Tiirk TV ve ga-
zetecileri olayt biraz da abartuli olarak Tiirkiye’ye aktardilar.
Tiirkiye’de Kaddafialeyhinde biiyiik bir kampanya baslatild..
isler, diizelmek bir yana ¢ok kétiiye gitti.

Tarih yok [1997] / 1996°daki Necmettin Erbakan’in Libya se-
yahatinde yasanan olumsuzluklardan sonra bu yil Libya ile
hicbir temas olmadt. Sessiz gecen bir yuldt.

Tarih yok /1998 yuli da, 1997 yili gibi, Libya ile hicbir resmi te-
mastn olmadtgi sessiz bir yil oldu [notlarin bundan sonrastn-
da, 15-17 Subat 2005’ kadar aynt ifade kullanimustir: “Libya
ile ilgili hicbir gelisme ve resmi gériisme olmadt].”
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Haviye (Hawiyah) Kiikiirt Geri Kazantm ve Yan Tesisleri Mekanik Montaj isleri, 1999-2002, Suudi Arabistan.

9/ Suudi Arabistan

Tirk miteahhitlerin 1990’li yillarda Suudi Arabistan’da
tistlendikleri projelere bakildiginda, baslca iki konunun
one ciktigr gorilmektedir: Sanayi tesisleri ve deniz suyu-
nun aritilmasi...

Suudi Arabistan istatistik Dairesi’nin kestirimlerine gore,
2010’da niifusu 29 milyonu gececek, 2020’de de 36 milyo-
nu bulacak olan Suudi Arabistan’da, kisi basina 300 It/
gilin su tiiketimi varsayildiginda, 2010°daki yillik su talebi
3.000 milyon m? olacak, 2020°de de yilda 4.000 milyon m*e
cikacaktir. Yapilan bu ve benzeri kestirimler, belediyelere
verilen suyun yarisindan sorumlu olan Saline Water Con-
version Corporation’in (SWCC) su sorununun ¢éziimda igin
deniz suyunun aritilmasina yatirim yapmasina yol agmis-
tir. Boylece Suudi Arabistan, tilkenin % 70’inin igcme suyu-
nun deniz suyunun aritilmasiyla karsilandigi, diinyanin
en biyik artilmis deniz suyu ireticisi Gilke konumuna gel-
mistir. Aritilan su, uzunlugu 3.700 km’yi asan bir su dagi-
tim agiyla baslica kentsel alanlara ve sanayi bélgelerine
iletilmektedir. Ayrica, diger minerallerden aritiimis su 28
milyon megawatt elektrik Giretiminde de kullaniimaktadir.

Sanayi yatirimlarina gelince, 1970’li yillarda kiiciik bir ba-
likgl koyl olan, Basra Korfezi kiyisindaki Cubail, Kizildeniz
kiyisindaki “ikiz”i Yanbu ile birlikte, “sanayi kenti’ne do-
nistdrdlmds, Glkenin petrole bagimlihigini azaltmak ama-
cyla sanayinin cesitlendirilmesinde “lis” islevi gérmustir.

“..Su kaynaklar: cok zengin bir gezegende yasamakta ol-
mamiza karstn diinya niifusunun yiizde 70°’den cogunun
temiz suyu yoktur; nedeni, diinyamizdaki suyun sadece
ylizde 0,01’inin insanlarin tiiketebilecegi temizlikte ol-
mastdir. Deniz suyunu aritma tesislerinin ylizde 50'den
cogunun Arap Korfezi cevresindeki kurak bélgede bulun-
mast hic de sasurtict degildir. Suudi Arabistan’da, giini-
mdiizde [2006] 3 milyon m? arttilmis su ve 5.000 megawatt
elektrik tireten 30 tesis bulunmaktadir. Bu, icme suyu-
nun ylizde 50’den ¢cogunun, enerjinin de yaklastk yiizde
20’sinin deniz suyundan elde edilmesi demektir....”

(Fehied Al-Shareef [SWCC, Baskan], “Saudi Arabia leads in
desalination, but needs more to meet demand,” http://www.
menafn.com/qn_news_story_s.asp?Storyld=130041; erisim
tarihi: 24 Agustos 2009; buradaki serbest bir ceviridir)

Bu iki “sanayi kenti”’ndeki tesislerin tamaminin planlan-
masi ve yonetimi Cubail ve Yanbu Kraliyet Komisyonu, go-
zetimi de Saudi Basic Industries Corporation (SABIC) tara-
findan yapiimaktadir.

Her tirlt egitim, saghk vb sosyal tesisin, liman vb ula-
sim altyapisinin bulundugu Cubail bes ayri bélgeye
ayrilmistir:®

1. Sanayibdlgesi. 8.000 haya da 80 km uzunlugunda bir
alani kapsamakta, celik, aliminyum, plastik, giibre vb

81 http://www.the-saudi.net/saudi-arabia/jubail/index.htm; erisim
tarihi: 24 Agustos 2009.
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Cubail Deniz Suyu Aritma Tesisi, 1992-2001, Suudi Arabistan.

temel sanayi Giriinlerini Gireten 19 fabrika ve 136 yan
kurulusu barindirmaktadir.

Yerlesim bolgesi. Niifusu 40.000 olmakla birlikte, kapa-

sitesi 375.000 kisiyi barindirmaya elverislidir.

Havaalani bélgesi. 270 km biyiikliikte bir alani kapsa-
makta, her tirld yolcu ve kargo ucaginin inisine/kalkisi-

na elverisli bitiin altyapi ve hizmetler saglanmaktadir.

Piknik bdlgesi. Sanayi bdlgesinin batisinda, 204 km
uzunlugunda bir alanda, yerlesik niifusa ve turistlere
her tiirld olanak sunulmaktadir.

El-Batvah Adasi. Park, hayvanat bahcesi, marina, sera-

lar vb bulunan bir rekreasyon alanidir.

Sanayi bolgesinde bulunan baslica sirketler sunlardir:

The Saudi Iron and Steel Company (Hadeed)
The Saudi Methanol Company (el-Razi)

The Jubail Fertilizer Company (Samad)

The Jubail Petrochemicals Company (Kemya)
Saudi Petrochemicals Company (Sadaf)

The National Methanol Company (ibn Sina)

The Arabian Petrochemicals Company (Petro-Kemya)
The Oriental Petrochemicals Company (Sharq)

The National Industrial Gas Company (Gas)

The National Plastics Company (ibn Hayyan)

The Saudi-European Petrochemicals Company (ibn Zahr)
The Saudi Chemical Fertilizer Company (ibn el-Bitar)

Boyle bir “cografya”da proje tistlenen Tiirk miiteahhitlere
bakildiginda, GAMA’nin sanayi tesisleri, TEKFEN ile YUK-
SEL insaat’in deniz suyu aritma tesisleri ve iletim aglari,
GARANTI KOZA’nin da konaklama tesisleri projelerinde yo-
gunlastiklari gorilmektedir.

Ornedin GAMA,

*  Petrokimya firmasina taahhit edilen Ambarlar Ofis

Binasi insaatina Mart 1995’te baslamig, Ekim 1995’te
tamamlamistir.

*  Hadeed Demir Celik Fabrikasi’nin “Direct Reduction”

Unitesi’nin iki ayri sézlesmeyle tstlenilen modifikas-
yon ve yenileme islerini Agustos-Kasim 1995’te gercek-
lestirmistir.
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Arabian Industrial Development Company’ye, Mitsui

MES’in (Japonya) alt yiiklenicisi olarak taahhiit edi-

len “Kostik Soda Prilling Tesisleri’nin sdzlesmesini
Kasim 1995’te imzalamis, ayni ay icinde insaat, imalat

ve montaj islerine baslamistir; proje Mart 1997’de ta-

mamlanmistir.

Arabian Industrial Development Company’ye, Mitsui
MES’in (Japonya) alt yiiklenicisi olarak taahhit edilen

“Epoksi Regine Tesisleri’ni Nisan 1999’da tamamlamistir.

Parsons Inc’in (ABD) alt yiiklenicisi olarak, ibn zZahr
icin “Polipropilen Il Projesi Mekanik Montaj isleri”nin
sozlesmesini Agustos 1999’da imzalamistir.

Aramco’ya Technip Italy’nin (italya) alt yiiklenicisi ola-

rak iki projeye, “Haviye Kiikiirt Geri Kazanim Tesisleri
insaat ve Bina isleri” ile “Haviye Kikirt Geri Kazanim

ve Yan Tesisleri Mekanik Montaj isleri’ne baslanmistir.

“Aramco, disiplin ve standart beklentileri cok ytiksek olan,
biraz da bizim alistk olmadigimiz tarzda ¢alisan bir fir-
maydt. 0 zaman [1992-1993] bu standartlar bizim i¢in cok
yeni idi. Mesela, cok enteresan bir sey, bir giin haber gel-
di, Aramco isi durdurdu diye. Sebep? Kanalin icinde mer-
diven yokmus. Simdi bu bizim hic gérdiigiimiiz bir sey
degil. Boru hattinda boru déserken kanalin icinde merdi-
ven olmast lazzmmus ki, bir yaralanma, su bu olunca he-
men inilsin, miidahale edilsin. Halbuki bizimkiler kanala
atlarlar, borunun tstiine bastp yukari ctkarlar. Dolayisty-
la bu tip standartlar ile ilk karstlastigimiz yer orast oldu.”

(Ulkii Tatldil [Proje Miidiirii], Altun, 2006: 208)

TEKFEN, “Bati Eyaleti Su iletim Sistemi”’ni Nisan 1997-Ara-
lik 2001 yaparken, “Dogdu Eyaleti Su iletim Sistemi”’ni de
Mart 1997-Aralik 2002 arasinda gerceklestirmistir. Bu ara-
da, Ekim 1992-Haziran 1993’te Aramco Hawiyah Arabia Gaz
Boruhattr’nin gerceklestirildigini de eklemek gerekmektedir.
YUKSEL insaat ise, kimileri 1980’lerde baslayan, cogu
2000’lerde tamamlanan,

*  Medine-Yanbu Elektrik Santrali ve Deniz Suyu Arit-

ma Tesisi (1990-1999),

insaatgilarin Cografyasi

Medine-Yanbu Su isale Hatti, 1996-2001, Suudi Arabistan.

*  Cubail Deniz Suyu Aritma Tesisi (1992-Ocak 2001),

*  Yanbu-Medine Su isale Hatti (1993-2001),

*  Cubdil-Riyad Depolama ve Pompa istasyonlari
(1993-2001) ve

*  Cubail’dekidenizsuyuaritmatesislerinden Riyad’a,
oradan da Qassim’e ve yerlesim birimlerine suyun
iletildigi Riyad-Kassim Ana Su isale Hattr’nin (1984-
2005) yapiminda yer almistir.

1990’ yillar, GARANTI KOZA’'nin da Arabian Electric Sie-
mens icin Mekke’de otel ve is merkezi yapmasina, Hade-
ed icin de yangindan korunma sistemleri kurmasina, Al
Rushaid Investment Co. icin Cubail’de bes yildizli Holiday
Inn Oteli’ne, el-Hobar'da da villaya imza atmasina tanik
olmustur.

10/ KKTC

Attila Dogan’in Petrol Ofisi icin Yilanliada Fuel Oil Tesis-
leri Restorasyon Calismalari (Bitis: 1991), STFA’nin Girne
Termik Santrali Deniz Suyu Alma Sistemi, Fuel Bosaltim
Sistemi insasi (KUTLUTAS/SGP-VA/Siemens Konsorsiyumu,
Bitis: 1993), TEPE’nin Bayindirlik Bakanhgi Sosyal Konutla-
ri (Bitis: Haziran 1997), KKTC'de gerceklestirilen az sayida
projeicinde yer almislardir.

Ancak, KKTC'de gerceklestirilen projelerin biiyiik bélim-
niin Tirkiye’den finanse edildiginin, hatta kimi projelerde
isverenin de Tirkiye’deki kuruluslar oldugunun g6z ardi
edilmemesi gerekmektedir.
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insaatgilarin Cografyasi

Yeni Binyil, Yeni Gelismeler

Giris

Tirk miteahhitler, geride biraktiklari onlarca yil icinde
gerek yurticinde, gerek yurtdisinda kazandiklari deneyimi,
birikimi 2000’li yillarda yurtdisinda proje tstlenme baki-
mindan doruk noktasina tasimislardir. Ulasilan noktanin
somut gostergelerinden biri, Engineering News Record’un
(ENR) her yil yaptigi siralamada Tirk miiteahhitlerin ko-
numlandir; ancak énceki bélimlerde vurgulandigr Gizere,
bu noktaya -deyim yerindeyse- tirnaklariyla kaziyarak,
“mechul” cografyalarda her tirli zorluga gogiis gererek,
cesitli riskler istlenerek gelmislerdir.

2000’lerin ilk on yih, belki de yurtdisi miteahhitlik hizmet-
lerinin en cok “risk”le karsilasilan dénemi olmustur. Yur-
ticinde ve yurtdisinda yasanan “ekonomik bunalimlar”
bir yana, 11 Eyliil 2001’de New York’taki Diinya Ticaret
Merkezi'ne yapilan saldiri sonrasinda, Berlin Duvarrnin,
SSCB’nin ve “ikinci Dinya”nin ¢okmesinden sonra kendisi-
ne yeni bir “tehdit” arayan “Birinci Dinya”nin bu seferki
hedefi “radikal islam” olmustur. Once Taliban’in giderek
egemenligini yayginlastirdigi Afganistan, sonra da 11 Ey-
Iil Saldinsr’ndan sorumlu tutulan El Kaide ile iligkiler -ve
kitleimha silahlari-ileri stiriilerek Irak isgal edilmistir.

Soguk Savas kosullarinda SSCB’ye karsi “NATO’nun ileri ka-
rakolu” olarak gériilen Tiirkiye bu kez de “radikal islam”a
karsi bir tir “sicrama ssi” olarak gorilmis, dzellikle
Afganistan’in yeniden imarinda Tiirk miteahhitler Gstlen-
dikleri bircok projeyle birlikte sayisiz “risk” de almislardir.

11 Eylil sonrasinda ortaya cikan proje olanaklari sadece
Afganistan ve/ya Irak ile sinirli kalmamis, degisik cograf-
yalardaki ABD “misyon” binalari da yenilenmeye baslan-
mistir. ABD “misyon” binalarinin yenilenmesinin yani sira
ozellikle eski SSCB’nin baskenti Moskova’nin yanina on

P

dort yeni baskentin daha eklenmesinin yarattigi “misyon”

binasi gereksinmesi de séz konusu olmustur.

Onceki yillarda cesitli projeler tstlendikleri tlkelerin
buyik bélimiinde varliklarini siirdiiren Tirk miteahhit-
ler acisindan 2000’li yillarla birlikte giderek énem kaza-
nan bir baska cografya Kérfez’de olusmus, Birlesik Arap
Emirlikleri'nde (BAE), o6zellikle de Dubai’de metrodan
Palmiye Adasr’na uzanan cesitlilikte proje Gstlenilmistir.
2000’li yillar, énceki yillarda “kalic1” olunamayan Cezayir
ve Fas gibi Kuzey Afrika pazarlarinin da Tirk miteah-
hitlere agilmasina tanik olmustur. Hayli “sinirli” olsa da,
irlanda’dan Bulgaristan’a, Letonya’dan Romanya’ya Av-
rupa Birligi tyesi ilkeler de Turk miiteahhitlere daha cok
acllmaya baslamistir.

Turk muteahhitler bir yandan calistiklari tlkeleri cesitlen-
dirirken, bir yandan da konut gibi katma degeri goérece
diisik insaat alanlarindan sanayi tesisleri, havaalani gibi
katma degeri yiiksek alanlara yonelmislerdir. Yonelme bu
kadarla da sinirh kalmamis, basta tasinmaz yatirimlari
olmak tizere konaklama tesisi, ticaret merkezi, fabrika vb
yatirimlari gergeklestirerek “miteahhitlik”ten yatirimcili-
gaveisletmecilige de yonelmislerdir. Ancak bir¢ok alanda
saglanan bitin gelismelere karsin “finansman” ve “temi-
nat mektubu” sorun olmaya devam etmistir. Bu baglamda
yurtdisi miteahhitlikte giderek yayginlasan “yap-islet”
tird uygulamayi Tirk miteahhitlerin 1980°li, 1990’ yillar-
da yasamis olmalari, bu konudaki birikimlerini yurtdisin-
da projeye donistiirebilmelerine olanak saglamistir.

Bu gelismelerin ayrintilarinin verildigi, Tirk miteahhit-
lerin “kiiresel rakabet”te geldikleri noktanin irdelendigi
Bolim Bes, l¢ alt bolimden olusmaktadir. Once, 2000’li
yillarla birlikte “insaatcilarin cografyasi”’nda yer alan il-
keler tzerinde durulmakta, gerek (lkeler, gerek projeler
ve miiteahhit firmalara iliskin ayrintili bilgi verilmesine
calisiimaktadir. “insaatcilarin cografyasi”’nda 2000’lerden
6nce gerceklestirilen cesitli projeler nedeniyle yer alan,
ama cesitli nedenlerden otiirii Tirk miteahhitlerin proje
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tstlenme sireclerinin “istikrar” kazan(a)madigr dlkeler
ikinci alt bolim olusturmaktadir. Ulke bilgileri, genellikle

onceki boliimlerde verildiginden, burada -varsa- gelisme-

ler ve projeler lizerinde yogunlasiimaktadir. STFA’nin -ve
ENKA'nin- yurtdisina ¢ikisindan, bir baska anlatimla Tirk
miteahhitlerin yurtdisina acihsindan 2000’li yillara kadar
gecensiirede, gerek ayni miteahhit firmalarin stirekli proje

tistlenmeleri anlaminda “derinlemesine”, gerek yeni miite-
ahhit firmalarin da pazara girmeleri anlaminda “yayginli-

gina” belli bir istikrar kazan(il)mis olan dlkeler G¢iinci alt

bolimi olusturmaktadir. S6z konusu “siireklilik”, Libya 6r-
neginde oldugu gibi -biraz uzun siirmiis olsa da- “konjonk-
tiirel” sorunlarla kesintiye ugramis ya da eski Sovyet cum-

huriyetlerinde gézlemlendigi gibi 20-30 yil degil de 10 yillik

bir gegcmise dayanmis olsa da “siirekli” miiteahhitlik hizme-

ti verilen pazarlar olunup olun(a)madigi gézetilmistir.

Calismanin amaci “insaatcilarin cografyasi”’nda geride

kalan neredeyse 40 yil boyunca ustlenilen “projelerin

dokimi”ni vermek olmadigindan, bu alt bélimde pazara

yeni giren miteahhit firmalar ve Tiirk miteahhitler tara-

findan gerceklestirilen “6rnekdisi (atipik)” projeler tizerin-

de yogunlasilacak, konut, otel, yol, su sebekesi vb “insaat
isleri’nden cok “degisik” ve “yeni” sayilabilecek érnekler

ve gelismeler Gizerinde durulacaktir.

Ulkelerin, 6zellikle de “Avrupa”da sayilanlarin alt bélim-

lerde kiimelenmesinde, Tirkiye’nin “aday ilke” konu-

munda olmasindan o6tird, Avrupa Birli§gi’nin kullandigi

“ayrim”in izlenmesinin nedeni, “Atlantik’ten Urallara” ka-

dar uzanan bir Avrupa tanimini sergileyebilmek kadar, AB
fonlarindan hangi iilkenin ne dl¢iide yararlanabilecegini

o6rneklemek kaygisi da gecerli olmustur.
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“insaatgilarin  cografyasi”’na 1990’1 yillarda, Sovyet-

ler Birligi’nin dagilmasindan sonra katilan Letonya ve
Litvanya’nin 2004’te Avrupa Birligi’ne iye olarak katilmis
olmalari, eski “Dogu Bloku” ilkelerinden Polonya’nin da
ayni yil AB iyesi olmasi, Bulgaristan ile Romanya’nin da
2007’de liye olarak katilmalari, Tlirk miteahhitlerin 1990’1
yillarla birlikte AB (yesi tlkelerde faaliyet gosterdigini
gostermektedir. Ancak 2000°li yillarda “yeni” tiyelerin yani
sira, “kurucu dyeler’den Hollanda’nin, 1973’te AB (lyesi
olan irlanda’nin ve “komsu” Yunanistan’in da “insaatcila-
rin cografyasi”’na girmis olmalari 6nemsenecek bir gelis-
me olmustur.

GAMA Endiistri, irlanda’da bir miiteahhitlik sirketini sattn
alarak, AB’ye girdi.

Gama, irlanda’daki yeni sirketi Gama Ireland ile katuldigi
40 milyon dolarlik yol ihalesinde 6 irlandalt firmay: geride
birakt.. Béylece Gama’nin irlanda’da dstlendigi islerin tu-
tartda 120 milyon dolara ulastt.

. Bir yuldir Avrupa Birligi (lkelerinde de is yaptyoruz.
irlanda’ya oradaki biiyiikelcimizin davetiyle gittik. imkan-
lart gézden gecirdik. Orta biiytikliikte irlandalt bir miiteah-
hitlik sirketini satin aldik. Diger Avrupa (ilkelerine gitme
cesaretini gosteremedik. Gecmiste, 6zellikle Almanya’da
bizim de katildigimiz projelerde Tiirk firmalart cok kétii bir
tecriibe yasadt. Tiirk iscisine hicbir sekilde miisaade edil-
miyor. Kurallart olabilir dese de gercekte olmuyor. irlanda
bu konuda biraz daha liberal géziikiiyor. iceri girebiliyor-
sunuz, ama burada da hareketlerinizi yiriitebilmek icin
caba harcamak ve dikkatli olmak zorundastniz.

... Son aldigimuz yol projesiyle birlikte 120 milyon dolarlik
taahhiit isimiz var irlanda’da. Bir santral insaatinin bir
bélimiindi dstlendik, ufak ¢aplt konut islerimiz de var bu
iilkede. irlanda’da tamamladi§imiz projelerin tutart ise 15
milyon dolar.

... Irlanda Karayollar’nin 40 milyon dolarlik bir yol insa-
atintn ihalesini yeni sirketimiz Gama irlanda kazand..
ihaleye katilan 7 firma da irlandal’yd.. Biz de yiizde yiiz
Tiirk sermayeli bir irlanda firmast olarak ihalede yer aldik.
irlanda’dakibazt gruplarin Tiirk firmalarinin orada yol yap-
mast konusunda ciddi ¢cekinceleri vardi. Onlart Tiirkiye’ye

insaatcilarin Cografyasi

1990’li yillarda projeler istlenilen Almanya’dan sonra giri-
lenilk AB diyesi irlanda olmustur.

2000 yilinda, dlkenin altyapisini bir an énce gelistirmek
isteyen irlanda Hiikiimeti, irlandah insaatcilarin karsi
cikmalarina karsin uluslararasi miteahhitlere ¢agrida
bulunmus, GAMA da bu cagri tGzerine irlanda’ya yonelmis,
Kasim 2000’de Gama Construction Ireland Ltd.yi kurarak
bu tilkede etkin olmaya baslamistir.

Gama lIreland, kurulusunu izleyen {cilincii ayda, Subat
2001’de, irlanda’daki ilk isini Gstlenmistir: Huntstown
Kombine Cevrim Santrali. Onu otoyol ve konut projeleri
izlemistir.

GAMAnin irlanda’ya girisi, “AB perspektifi’ni giindeme
getirmis ve endistriyel tesislerin insaati ve monta;ji, is

getirdik, Tiirkiye’de yaptiGimiz yollari, santiyelerimizi gés-
terdik. Ancak onlart gérdiikten sonra ikna oldular.

... Yapacagimiz yol, ilkenin glineyinde ve 15 kilometre

uzunlugunda. Ancak cok miktarda képrii ve baglantt yol-
lart var. Ug ay 6nce ¢alismalarina basladigimiz bu yolun
insaatt 1,5 yil sonra tamamlanacak. irlandalclar yol insa-
att konusunda cok hassas. Her zemin hareketinde ¢ok én-
ceden izin alinmast gerekiyor. Ayrica, ¢cevreyi de rahatsiz
etmemek sart. Ornegin, irlanda’da giines yiiziinii ¢ok az
gosteriyor. Bu nedenle giinesli bir giinde bélgedeki ¢iftgile-
rin eglenceleri varsa, makine gliriiltiisiiyle onlart rahatsiz
etmeyelim diye bizim ¢alismamuzi durdurabiliyor.

... Bu (ilkede kabul edilip is yapabilmeniz icin irlandalt hii-

viyetine girmeniz lazim. Ugte biri Tiirk, kalant irlandalit 200
calisanimiz var. Su ana kadar bu (ilkede 6 milyon dolarlik
yatirim yaptik.

... Irlanda’da yiizde yiiz Tiirk sermayeli baska miiteahhit-

lik firmast yok. Orada calismamuz icin ¢ok dikkatli olma-
miz ve belli bir dénem kendimizi kanitlamamiz gereki-
yor. Ama Gama Irlanda sirketi, bizim icin moral takviyesi
oldu. Avrupa Birligi’ne girmek icin bir¢ok siyasi meselenin
coziilmesini beklemiyoruz. Bu dogrudan dogruya ekono-
mik bir mesele ve biz Gama olarak artik Avrupa Birligi’ne
girmis durumdaytz. Ancak onlarin kurallarina uymaniz
ve cok dikkatli olmaniz lazim. Cinki kiiglik bir (ilke olan
irlanda’da Tiirk sirketlerine ve Tiirk isgisine karst bir cekin-
genlik var. Bizim su anda bu (ilkede yapacagimiz isler de
biiyiik hacimli isler degil, ama biz buradan diger Avrupa
tilkelerine, hatta Amerika’ya actlmak istiyoruz.”

(Erol Ucer [GAMA], bknz. Erk Tosuner, 2002)
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“..Irlanda bir Avrupa (ilkesi, bir Batt Avrupa (ilkesi. Cok dik-
katli olmay: gerektiren bir lilke. Hemen ha deyince dyle is
verilmiyor. Ayricaliklariniz olmast lazim, inandtirict olma-
niz lazim, orada kurulusunuzun olmast lazim, orada maki-
nenizin, personelinizin, teskilatinizin olmast lazim ki, sizi
bu islere davet edip, isleri versinler. Yani hem finansman
bakimindan, hem de teskilatlanma bakimindan bir 6n ya-
tirima ihtiyac var. Biz bu safhalart gectikten sonra, orada
is almaya basladik ve kendimizi de béyle kabul ettirdik.
Su anda yol yaptyoruz, konut yaptyoruz, bir de santral
yaptyoruz, biiyiik bir santraldir bu, 400 MW. Bittigi zaman,
irlanda’nin elektrik iiretiminin % 8’inisaglayacak o santral.
2005 yilinin Ocak ayt sonunda, yani bir sene sonra asagt yu-
kary, elektrik tiretimine baslayacak, bu isi anahtar teslimi
yaptyoruz, yani bitin isin sorumlulugu Gama’ntn lzerin-
dedir. Gama bu isleri belli kadrolarla, belli firmalarla yapt-
yor tabii. Bizim i¢in Avrupa Birligi lilkesinde, hem yatirimi-
nt, hem de miiteahhitligini yapmak cok 6nemli, cok hassas,
cok dikkatli olunmast gereken bir is diizenidir. Tabii, bu
isin 6nemi surada, bu (ilkeler, bizim gibi Tiirk firmalarintn
en ufak bir hatasint kabul etmezler. Derhal, bizim icin kot
bir sey olur, ondan sonra bizim orda barinmam:z da pek
mimkiin olmaz, o nedenle ¢cok dikkatli olmak zorunday:z.

... [Avrupa Birligi’'ne bizden 6nce] ENKA girdi daha evvel,
bir iki firmamuz girdi, fakat bizimkisi bir de yatirimt kap-
styor, yani biz o yaptlan santralin, % 80 hissesine sahibiz.
Yani dolay:styla ilk yatirim ve miiteahhitligi, GAMA’nindur.
Avrupa’da ilk yatirim ve miiteahhitlik, yani ikisi bir arada
vardir. Anahtar teslimi olmantn da bir 6zelligi var. Simdi
efendim, miiteahhitlik hizmetlerinin anahtar teslimi yon-
ne dogru gitmesi ile miiteahhitlik sekté6rii nefes alabilir, ge-

“.. Elektrik santralini bitirdik. % 80 hissemiz vardi;, % 40’tnt
General Electric’e satttk, % 40’1 yine bizim, GAMA Enerji’nin.
isi anahtar teslim yaptik. General Electric’le bu konuda
iliskimiz suradan dogdu: Tiirbin jeneratérlerini General
Electric’ten aldik, 6yle olunca da onlarla bir is yakinligt
dogdu. Tabii % 80 hisse bliyiik bir rakam, ‘onun yaristnt sa-
talim da biraz finansmanda yardimct olsun’ diye General
Electric’e sattik. Simdi orada ortakliGimiz var. Onun distn-
da baska miiteahhitlik hizmetleri yaptik. Yol yaptik, konut
yaptik. Simdi de anahtar teslim bir elektrik santrali yapt-
yoruz, 450 MW kapasitede...

lisebilir, biiytiyebilir ve de geregini yapabilir. Bugiine kadar
Tirkiye'de, devlet tarafindan ¢tkartilan insaat isleri, altyapt
yatirimlart hep belli kisimlart halledilen isler olagelmistir.
Batult firmalar, teknolojisi agirlikli ve de daha ziyade biri-
kim olan islere yonelmistir. Halbuki bizim Tiirk firmalarimiz
bu konuda daha tek yonlii, her seyi kapsayan, birikimi pek
fazla elde edememislerdir. Yani ne olur, devlet dairesi pro-
jeyi kendi yapturir, ondan sonra ihalesini yapar, kontrolindi
kendisi yapar, dolayistyla miiteahhide daha dar kapsamda
calisma sorumlulugu diiser. Halbuki batida bu isler biiyiik
6lciide anahtar teslimine gidiyor, yani size mithendisligini
de veriyorlar isin. Diyorlar ki ‘sen suraya, su kadar, 400 MW
santral yap.’ Bundan sonra arttk her sey sizin elinizde, bi-
tiin birikimleri siz kullanacakstntz, mithendisligini yapacak-
stniz, her tirlii malzemenin tedarikini yapacaksiniz, ondan
sonra da insaat montajint yapacaksiniz ve calistiracakst-
niz. Simdi bu ancak bir teknolojidir, bir birikimdir, bir lisans,
know-how isidir, yani béyle oldugu zaman, Batt firmalarty-
la aynt duruma gelme imkédnimiz olabilir. GAMA olarak biz
simdio yonii tercih ettik, o tarafa dogru gidiyoruz ve son za-
manlarda girdigimiz isler de hep béyle, Urdiin’de bir santral
aldik, 300 MW, burada da anahtar teslimidir; biz yaptyoruz.
Tabiiyanimiza baska firmalart da altyoruz, ama sorumluluk
tamamuyla bizim lizerimizde. Bu battlilarla miicadelemizde
bizi daha gii¢lendirecek yollar, metotlar oluyor. Tiirk miite-
ahhitlerin de bunu saglamast lazim, ¢linkii artik devlet ka-
nalwyla Tirkiye’de yatirimlarin ¢ok azalacagt muhakkaktur.
Bundan sonra firmalar kendileri béyle seyleri yaratacaklar
herhalde. 0 daha dogru bir yoldur...”

(Erol Uger [GAMA], sézlii tarih gériismesi, 27 Araltk 2004)

... Bundan sonra o bélgenin miiteahhitlerini, taseronlarint
kullantyoruz. Bundan birkag sene evvel béyle bir karar al-
dik. Tiirk iscisi calistirmantn ¢ok zor taraflart var. Oralarin
standartlary, usulleri, kurallarina pek uyamuyoruz Tiirk is-
cisiyle. Artik dogrudan dogruya taseron veya miiteahhide
veriyoruz isleri. Béylece isci calistirma sorunlarindan kur-
tulmus oluyoruz. Tabii bu fiyatlarinizin iyi olmastna bagli.
Onun icin ézelligi olan isler, bizim de 6zellikle santraller
konusunda ciddi bir deneyimimiz var...”

(Erol Ucer [GAMA], sézlii tarih gériismesi, 28 Temmuz 2009)
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merkezlerinin, yol, képri, baraj, sulama ve kanalizasyon
sistemlerinin yapimi konularinda faaliyet gésteren GAMA
Grubu sirketleri tek cati altinda toplanmis, 2003’te merke-
zi Hollanda olan Gama International BV kurulmus, Gama
Construction Ireland Ltd. de onun istiraki olmustur.

Boylece GAMA, irlanda’daki faaliyetlerini bir yandan
Gama Construction Ireland Ltd. ile siirdirmekte, bir yan-
dan da irlanda’daki istiraki Tynagh Energy Limited aracili-
giyla enerji yatirimlarini gerceklestirmektedir.

2002’de, bu kez ENKA'nin Hollanda’da proje istlenme-
sine tanik olunmustur. Bechtel-ENKA Ortak Girisimi,
Hollanda’daki kombine cevrim ortak iretim giic santrali
olan Rijnmond Enerji Merkezi Projesi icin anahtar teslim
gotiri EPC taahhit isini almistir.

Rotterdam’daki proje, Hollanda’daki ilk bagimsiz enerji
tiretim projesidir; insaata Agustos 2002’de baslanmis, 22
ay sonra, Haziran 2004’te, planlanan tarihten bes ay énce
tamamlanmistir.

Avrupa Komisyonu’nun INOGATE (Interstate Oil and Gas
Transport to Europe) Programi ¢ercevesinde, Hazar Hav-
zasl, Rusya, Ortadogu, Glney Akdeniz tlkeleri ve diger
uluslararasi kaynaklardan saglanacak dogalgazin Tarki-
ye ve Yunanistan tizerinden Avrupa pazarlarina iletilmesi
icin “Gliney Avrupa Gaz Ringi Projesi” gelistirilmistir.

Projeye gore, Tlrkiye-Yunanistan Dogalgaz Boruhatti’nin
Tirkiye sinirlari icinde kalan giizergahi, mevcut Karaca-
bey Pig istasyonu’ndan baslayacak ve ipsala/Kipi’de sona
erecektir. Marmara Denizi’nde 17 km uzunlugunda bir de-
niz gecisi s6z konusu olacak olan hattin 209 km’si Tirkiye
sinirlarinda olmak {izere toplam uzunlugu yaklasik 300
km'dir.

Proje ile ilgili olarak hazirlanan Hikimetlerarasi Anlas-
ma, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani ve Yunanistan
Kalkinma Bakani tarafindan 23 Subat 2003 tarihinde
Selanik’te imzalanmistir. Dogalgaz Alim Satim Anlasmasi
23 Aralik 2003 tarihinde BOTAS ve DEPA arasinda imzalan-
mis olup, Yunanistan’a yapilacak gaz arzinin 2006 yilinda
250 Milyon m? ile baslamasi ve 750 Milyon m3’e ulasmasi
ongorilmektedir.

insaatgilarin Cografyasi

Yapimina Temmuz 2005'te diizenlenen “Temel Atma ve
Kaynak Téreni” ile baslanan hattin insaat cahismalar ta-
mamlanmis ve 18 Kasim 2007°de yapilan acilis toreni ile
Yunanistan’a gaz sevkiyati baslamistir.

Proje kapsaminda, Attila Dogan, ipsala’da (Edirne), Sarica-
ali kéyi sinirlarindaki celtik tarlalarindan gecis ile Meric
Nehri Gegisi’ni Gistlenmistir. Ancak Attila Dogan’in gercek-
lestirdigi projenin, isveren Botas oldugundan, “yurtdisi
miteahhitlik hizmeti” sayilabilecegi kuskuludur.

Tirk miteahhitlerin 2000°li yillarda Katarda dstlendik-
leri projeler, genellikle, diinyanin bir numarali LNG “sI-

vilastirilmis dogalgaz” ihracatcisi olan Katar’in 106 km?




Yeni Binyil, Yeni Gelismeler

“.. Bir Yunan firmas, Aktor, (¢ dért sene evvel geliyor, bizim
arkadaslart buluyor. Benim oglum Kaan cok sosyaldir, muhi-
ti iyidir, insanlarla cok iyi diyalogu; ‘Baba’ dedi, ‘béyle bir sey
var’. Yunanistan’da dogalgaz isleri yeni basliyor. Tiirkiye’de
de dogalgazda en iyi firma biziz -yani tevazu bir tarafa, bunu
soylemek lazim. Aktor da bliyiik bir firma, yani orada ileri ge-
len firmalardan. ‘Beraber olur muyuz?’ Onlar buraya geldiler,
bizimkiler oraya gittiler. Baktilar, dogru bir isbirligi. “Tamam
beraber gidelim’ dedik.

.. Yunanistan dogalgaz: bir Rusya’dan altyor, bir de simdi biz-
den altyor. Bizden alacagt hattin, Yunanistan kismint yapmak
iizere, birkag parca halinde, o pargalara teklifler veriyoruz. iki-
sine teklif verip ikisinde de birinci oluyoruz.

Boruhattt Meri¢ Nehri’ni gecip gidiyor oraya. Meric nehrini de
yatay delme usuliiyle nehrin altindan biz gectik. Fransizlarla
beraber, Fransizlarin cok iyi teknolojisi var. Biz de gecisleri iyi
biliyoruz. lyi bir diyalog oldu. Bakanlar geldi, onlarin bakany,
bizim bakan, beraber acilis yaptilar. Yunanistan’a gittik. O ta-
rafta yemekler yendi. Ama bu daha sonra...

Evvelkinde birinci oluyoruz. Ancak itiraz oluyor, bizim icin de-
niyor ki, ‘siz Avrupa Birligi firmast dedilsiniz.’ Ortagimiz da cok
tiziiliiyor yahut siirpriz oluyor ona da. Onlar da ‘mahkemeye
verdik’ dediler. Biz burada basbakana kadar mesajlar génder-
dik, bakanla goériistiik... Dederlendirme asamasinda bunlar
ctkte.

Oyleydi de niye bizi ¢agirdiniz? Peki niye gittin? Bir siirii sey...
Bu bizim meselemiz de degil; neticede ben bir is aldim. Ben
gidip bir Avrupa memleketinde is alamaz muym? Onlar bu-
rada cirit atwyorlar, istelik simdi 6yle ihaleler ¢tktyor ki, yerli
miteahhitler giremiyor. Yani yabanct miiteahhitlere yol act-
yorsunuz. Ondan sonra, orada biz is yapamayacaksak, Avru-
pa Birligi’nin finanse ettigi islere giremeyeceksek bu Avrupa
Birligi nedir?

... Cok biytik isler de degildi ama oraya adim atmak icin glizel
birbaslangictive arkast gelecekti; hatta bu Meric gegisiondan
sonra gelecekti. Olmady, o is 6yle kaldt. Yani Yunanistan mace-
ramiz budur, bizim maceramiz olmaktan ziyade Tiirkiye’nin
macerastdir; béyle kapidan geri cevrilmek... Bir tarafta kaptlar
tam actkken hem de...

buyukligindeki -ki 250 km?ye cikarilacaktir- Ras Laffan
“sanayi kenti”’nde yogunlasmistir. Doha’nin 80 km kuzey-
dogusunda bulunan Ras Laffan, 1990’h yillarda bombos
bir yerken, gerek liman tesisleri, gerek buraya yerlesen ku-
ruluslar acisindan “sanayi kenti”’ne déniismistir. Burada
bulunan Katar’in iki 6nemli kurulusu, Qatargas ile RasGas

Ondan sonra Meri¢ Nehri gecisi ihalesi yapuldy, Tiirkiye tara-
findan Yunanistan tarafina gelen gaz boruhatt... Dogudan
gelen gazi battya dogru nakleden boruhatlart... Bozéyiik’ten
Gemlik’e kadar olan kismt biz yaptik. Onun devamunt bir baska
firma yapti. Marmara gecisi yapildi, karstya gecildi ama esas
Meric Nehri’ni gecme diye ayrt bir ihale yaptld.. Bir Frans:z fir-
mastyla beraber girdik, kazandik; ¢cok biiyiik bir sey degil, bi-
zim ihalelerde cok biiyiik rakamlar olmaz.

... Cok biiyiik bir proje degildi ama cok prestijli projeydi; Fran-

sizlarla cok gtizel bir diyalog kuruldu, yapildi. Hatta nehri
gecerken ekip oradaydi, bakanlar dahil, buradan baslad:
suriilmeye 6bliir taraftan ctkisint gérdiik, yani yerin altindan
iletilen boru 6bir tarafta, tam istenilen noktadan ¢tktt. Is to-
parlanyor, bitiriliyor; 6biir tarafta ise o kazanamadigimuz isi
onlar baskalartyla yaptt ve o boruhattina baglama isleri var.
Yéneticiler orada. Sonra bizim bir makine parkimiz da orada,
Yunanistan tarafinda bekliyor, kaynak makinesi falan... Ciin-
kii en son orada baglantilar yaptliyor. Bir haber geldi, ‘bizim
makineler yandy, yakildr diye. Kimseye derdimizi anlatama-
dik. Ben Edirne valisini aradim, ¢ciinkii Edirne’ye bagli. O da ne
yapacagint bilemedi. Ben dedim ki, ‘bir duyurayim diye artyo-
rum, niye haberimiz olmad: demeyin.’ Ondan sonra mahalli
gazetelerde birkac yaz: ¢tkti, baska da bir sey olmadi, o 6yle
kaldu.

... Bizoralara gittik, arkadaslar gittiler, tutanaklar tutuldu. Ma-

kineler park edilmis orada. Oyle biiyiik makineler de degil ama
hepsi teknolojik makineler. Bir bakiyorlar ki yangin ciktyor.
Bizim arkadaslar da orada son hazirliklart yaptyorlar, yani
yanan elektrot falan bir sey yok ama orada yantyor. Mesele
Yunanlinin olsa nota da verilir, diinya basinina da aktartlr,
biiyiitiiliir ama biz yapmadik onu, yani duyuramadtk.

... Tirk miiteahhitlik sektorii biiyiik bir sektér ama kiymeti tam

anlastlamamus bir sektor. ‘Aferin, bravo, nastl da gitti, nastl da
yapti?’ denilen, tamamen sahsi gayretlere dayanan, ama bir
problem oldugu zaman da 6nce kabahati sizde arayan, daha
cok bizim tarafa 64t verilen durumlar oluyor. Tiirk miiteah-
hitlik sektériine sahip ctkmak lazim. Boyle bir yaklastmt mu-
hakkak yerlestirmek lazim...”

(Attila Dogan, s6zlii tarih g6riismesi, 28 Temmuz 2009)

cevresinde toplasan projeleri Gistlenen miiteahhitlerin ba-

sinda STFA gelmektedir. Katar’da bes proje tistlenmis olan
STFA, 2001°de, Ras Laffan rihtiminda calismis, sonra Qatar
Petroleum )V’ye ait olan RasGas’in genislemesini (2005 ve

2007), ardindan da Doha’da Gabbro rihtiminin genisletil-

mesini, STFA Deniz insaat Gistlenmistir; son projede, ARAS
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Gemi Kurtarma ve Deniz insaat Ticaret Ltd. Sti. de Mesaie-

ed Limanrnin 3 numaral rihtiminda “alt yiklenici” olarak
calismaktadir. STFA, ayrica, POLAT insaat ile olusturdugu

ortak girisimle Kuryat (Quriyat)-Sur Karayolu’nun yapimi-

nida almig bulunmaktadir.

Ras Laffan’daki “endiistriyel tesisler”in yapiminiise GAMA
tistlenmis bulunmaktadir. Ana yiklenicinin Fcb Ciment
(Fransa) oldugu Katar Ulusal Cimento Sirketi’nin Umm

Bab’daki tesislerini yapan (2005) GAMA, Chiyoda (Japonya)-
Technip (Fransa) JV’nin “ana yiklenici” konumunda bulun-

dugu ic proje kapsaminda Qatargas ile RasGas’in LNG

tesislerinin genisletilmesini, 2007°de de Qatar Shell’in pro-
jesini Gstlenmistir. Bu arada Ankara’da, Katar Biyiikelcili-

giile Buyukelci Konutu’nu da yapmistir.

Katar'daki boruhatlari ile ilgili projeleri Gistlenen ise TEK-

FEN olmustur. TEKFEN’in Katar’daki “ilk” projesi olan Ras

Laffan-Mesaieed Etan iletim Hatt’nin (Temmuz 2005-Tem-

muz 2008) yani sira Umm Bab-Mesaieed Ham Petrol
Boruhattr’'ni (Baslama tarihi: Kasim 2006) da tstlenmis
olan TEKFEN, Haziran 2007’de de 94 km uzunlugundaki
“Kuzey Yolu”nu yapmaya baslamistir.

Katar'da calisan Tiirk miteahhitlerden bir baskasi da FER-

NAS insaat A.S. olmustur. Ras Laffan ve Mesaieed’de LNG
temini projesi (Baslama tarihi: Ocak 2007) ile birlikte Umm
Bab bdlgesindeki Ulusal Cimento Fabrikasi ve kurulacak

olan Kérfez Cimento Fabrikasi’'na da gaz teminini tstlen-
mistir (Temmuz 2007). Dogalgaz dagitim sebekesi ise Atti-

la Dogan tarafindan gerceklestirilmistir (2007).

insaatgilarin Cografyasi

Tiirk sirketi Baytur insaat, Katar‘in baskenti Doha‘da
miiteahhitligini yaptigt ‘islam Eserleri Miizesi‘nin in-
saatint tamamlayarak gecici kabuliinii gerceklestirdi.
Miizenin 2008 yilintn mart ayinda yaptlmast beklenen
actlis térenine, Tiirkiye‘den de (st diizey bir heyetin ka-
tilmast bekleniyor. Baytur insaat Genel Miidiirii Oktay
Yavuz‘un verdigi bilgilere gére Katar’daki miize insaatt
172 milyon dolara tamamland.

Miize insaatinin, 6zellikle beton ve tas isciliginin
Katar'daki kalite anlayisint bastan asagiya degistirdi-
gini belirten Yavuz, miize insaatinda dékiilen betonun
ise 2007 yilinda, her sene ‘Roger H. Corbetta’ kurulusu
tarafindan verilen Amerika disinda yapitlmis en kali-
teli beton’ 6diiliini aldigint s6yledi. Miize ihalesini al-
malarint ve Katar'da is yapma tecriibelerini de anlatan
Yavuz s6yle konustu: 2003 yilinda Arap (lkelerinin biri-
ken paralartile yine kendi (ilkelerinde yatirim yapacak-
larint gérerek ilk gittigimiz (ilke Katar oldu. Orada da
kendimize cok iyi bir sponsor bulduk. Ciinkii bu (ilkeler-
de iyi bir sponsor ile calismak son derece 6nemli. Daha
sonra ihalelere girmeye basladik ve ilk basta yerli fir-
malarin girdigi ihalelere girdik ama yerli firmalarin
verdigi fiyatlarla bizim verdigimiz fiyatlar farklt oldu.
Daha sonra da uluslararast biiyiik firmalarin girdigi
ihalelere girdik ve ilk girdigimiz ihale de islam Eserleri
Miizesi‘nin ihalesi oldu. Bu projeyi yapan kisi diinyaca
tinlii Cin kékenli Amerikalt mimar I.M. Pei [leoh Ming
Pei], aynt zamanda Louvre Miizesi‘nin éniindeki cam
piramidi yapan mimar.’

Teknik olarak yaptlmast cok zor olan bu isteki kalitenin
cok yliksek oldugunu belirten Yavuz, ‘Oyle bir kalite ya-
ratuldt ki; ulastlan bu kalite Katar’daki kalite anlayisint
degistirdi ve bu isteki beton Amerika’da, ‘Amerika di-
stnda yapilmis en kaliteli beton’ 6diliinti aldi. Bu bizim
actmizdan ¢cok énemli bir 6diil. Ayrica, burada yaptlan
tas isinin de cok biytik bir 6dil alma ihtimali bulunu-
yor. Bu konuda diinyadaki diger adaylarin arasinday:z.
Binantn gerek ici, gerekse dist tamamen tabii tas kap-
lamadtr. Kaplamalarin hepsi mermer veya granittir. Bu-
rada kullanilan taslar Fransa, Amerika ve Cin’den geldi.
Tas ve beton isciligini bizim Tiirk taseronlarimiz yaptt’
diye konustu...”

(Aksam, 30 Araltk 2007)
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Yeni Doha Uluslararast Havalimant Yolcu Terminali ve Yolcu Salonlart,
2006-..., Katar.
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Doha’da yeni bir uluslararasi havalimani yapilmasi, Tiirk (Mart 2006 ve sonrasi), YUKSEL insaat da, yerel bir miite-

miteahhitlere bir baska firsat yaratmistir. Bu baglamda,  ahhit firma olan Midmac ile birlikte Hava ve Yer Tarafi Yol
ve Képrii insaat’ni almistir (Subat 2006). YUKSEL insaat,

gene Midmac’la birlikte Ras Abu Aboud Otoyol Projesi’nin

Terminal Binas’nin yapimini Taisei (Japonya) ile birlikte
TAV Tepe Akfen Yatirim insaat ve isletme A.S. Ustlenirken

“.. 2003 yilinda, Temmuz ayinda Katar’a gittim. Ve gittigim-
de hayretlere diistiim Katar'da. Dedim ki ‘biz buralarda
niye yokuz?’ Séyle diisiiniiyordum. Bu 11 Eyliil’den sonra,
Ortadogu’daki parantn Ortadogu’'da degerlendirilecegini
hissettik. Onun icin yola ¢tkttm 2003 Temmuz ayinda. Once
Katar’a, bir ay sonra da, Agustos’ta Dubai’ye gittim. Ora-
da da aynt havayt gérdiim. Yani boom edecegini gérdiim
orada. 2004 yulit basinda, yani bu ziyaretten altt ay sonra,
Katar’da Islam Eserleri Miizesi isini aldik. Cok prestijli bir
proje aldik. iki sene énce de garanti dénemi dahil tamam-
ladik, teslim ettik. Simdi Katar’a, Doha’ya kim giderse,

TAV insaat, Katar’'in prestij projesi olan Yeni Uluslararast
Doha Havalimant projesinde 1 milyar dolarlik ek ihale aldt.
Projede daha énce 2,3 milyar dolarlik ihale aldiklarint séy-
leyen TAV insaat Genel Miidiirii Selen, 11 milyar dolarlik
projenin 3,3 milyarlik kismunt dstlenmis oluyoruz’ dedi.

Kiiresel krizle birlikte milyarlarca dolarlik dev projeler
asktya alinirken Kérfez’de calisan vingler Tiirk sirketle-
rine kazandurtyor. Yillilk 50 milyon yolcu kapasitesiyle
Ortadogu’nun en biyiik havalimantnin yaptmina basla-
yan Katarlilar isinizamaninda yapan TAV’a 6diil gibi proje
verdi. Katar’in prestij projesi olan ‘Yeni Uluslararast Doha
Havalimantnin yapiminda daha énce 2,3 milyar dolarlik
ihale kazanan TAV insaat’a bu kez de ‘Isini zamantnda ya-
pyorsun’ denilerek 1 milyar dolarlik ek is verildi. 2011 yi-
linda tamamlanmast beklenen 11 milyar dolarlik projede
aslan payint aldiklarint séyleyen TAV ingaat Genel Miid(irii
Aylin Selen, 34 ayri paketten olusan bu bliyiik projede al-
diklart bu dciincl paketin halen devam eden ilk fazlarda
ortaya konan basart ve kaliteli isi zamantnda teslim etme-
nin bir sonucu oldugunu belirtti.

TAV ingaat’tn 2006 yilinda Japon ortagt Taisei Cooperation
ile birlikte kurdugu The Sky Oryx sirketiyle ihaleleri aldi-
gint aktaran Selen, ‘Yeni Doha Uluslararast Havalimant
projesinde Mart 2006’da 825 milyon dolarlik Yolcu Termi-
nali Kompleksi paketi ihalesini kazandik. Mayts 2007’de

biiyiik devlet baskanlar: dahil, kim giderse gitsin, ilk gés-
terdikleri sey bu islam Eserleri Miizesi’dir. Diinyantn en iyi
mimarlarindan .M. Pei’nin dizayntnt yaptigt bir istir. Bu
Louvre Miizesi’ndeki piramidi de yapan mimar. Dolay!sty-
la diinyantn en iyi mimarintn ¢izdigi isi, bize gére, o giiniin
sartlarinda en iyi yapan firmaya verdiler. Biz de bunu yap-
tik gercekten. Su an Katar'daki kalite anlayisint degistirdi.
Bunu ¢ok actklikla séyliiyorum. Bu benim sézlerim degil.
Bu, Katarlilarin séyledigi seyler...”

(Oktay Yavuz [BAYTUR], s6zlii tarih goriismesi, 12 Haziran
2009)

de Yolcu Terminali Kompleksi’nin ikinci paketi icin imza
attik. Son paketle birlikte toplam yatirim bedeli 11 milyar
dolar olan Yeni Doha Uluslararast Havalimant Projesi’nde
paytmuzt 3,3 milyar dolara ¢tkariyoruz” dedi. Selen, TAV in-
saat ile birlikte diinyada en fazla 10 firmantn havalimant
insaatlarinin her alaninda yeterlilik alabilecek durumda
oldugunu da ifade etti.

TAV insaat’tn yeni paket éncesinde diinya genelinde 6 mil-
yardolarlik projeye imza attigint séyleyen Selen, ‘Bununla
birlikte islerimizin hacmi 7 milyar dolara yiikseldi. Diinya
capinda her sektorii etkileyen kriz ortaminda imza attigi-
muz bu proje Tiirk miihendisligi icin de 6nem tastyor. Su
anda bir Tiirk sirketinin tistlendigi en biiyiik projede TAV in-
saat ipi gégiislityor. Oniimiizdeki 10 yil icinde diinyada 300
milyar dolarlik havalimant yatirimt planlantyor. Bu cok bii-
ylik bir pasta’ diye konustu. Selen, havalimant insaatlart
ozel teknikler gerektirdiginden isverenlerin islerini ihale
ederken uluslararast miiteahhitlik firmalart arasinda ¢ok
secici davrandiklarina dikkat cekti.

TAV insaat Kérfez Bélgesi Direktérii ve Yeni Doha Ulusla-
rarast Havalimant projesi list yoneticilerinden Yusuf Akca-
yoglu, havalimantnin 2011’de hizmete girecegini belirte-
rek, ‘Ustlendigimiz projede 505 bin metrekarelik Yolcu Ana
Terminal Binast ile A, B ve C iskele yaptlart yer altyor ve bu-
nun yullik yolcu kapasitesi de 50 milyon kisi olacak’ dedi.”

(Vatan, 2 Subat 2009)
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kuzey-gliney kesimini tstlenmis bulunmaktadir (Haziran
2007).

Doha’da Katar Vakfi icin Doha Egitim Kenti ve Kongre
Merkezi’'ni, el-Hendese Kompleksi’'ni, el-Reem Tower’1 iist-

lenmis olan BAYTUR degisik bir proje de gerceklestirmis-
tir: islam Eserleri Miizesi...
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2000’lerle birlikte “insaatc¢ilarin cografyasi’nda yer alan
bir baska tilke Umman Sultanhgi olmustur.

Umman Hitkiimeti’nin, bir zamanlar kiiciik bir balik¢r kéyi
olan Suhar’in bir liman ve sanayi kentine dondstirilmesi-
ni 6ngdrmis olmasi, bircok miiteahhidin oldugu gibi Tiirk
miteahhitlerin de ilgi odaklarinin Umman’a kaymasina
yol agcmistir. “Donistir(iil)me siireci”, 2002’de SIPC Suhar
(Sohar) Sanayi Limani Sirketi’nin kurulmasiyla baslamis
ve diinya 6lceginde bir liman yaratabilmek {izere yapilan
yatirim 12 milyar ABD Dolar’ni bulmustur.

Bu siirecte STFA da 2004-2006 arasinda liman yapimi ile
ilgili bes proje tstlenmistir. STFA’'nin Umman’da Gstlendi-
gi projelerin ikinci kiimesini “sanayi tesisleri” olusturmus,
tistlendigi ti¢ projeyle rafineri ve aliminyum tesislerinin
yapimindan belirli bir pay almistir.

Umman Hikimeti’nin Dugm’da bir baska liman daha

olusturma karari, STFA'nin burada da proje tstlenmesini
saglamistir. STFA, liman ve sanayi tesislerinin yani sira
siirmekte olan iki proje daha tstlenmis bulunmaktadir:
Hubara-Sahmah ve Sahmah-Quarn (Kuvarn) Alam Boru-
hatti ile Kuryat (Quriyat)-Sur Karayolu. Béylece STFA'nin
2000’li yillarda Umman’da iistlendigi proje sayisi da on bir
olmustur.

Suhar’da yapilmakta olan liman, STFA’nin yani sira Attila
Dogan (2004) icin de yeni bir proje anlamina gelmistir. TEK-
FEN ise, ana yiiklenicinin Petrofac International’in yerel
bir firma olan Galfar Engineering and Contracting’le olus-
turdugu ortak girisimin Aralik 2005’te basladig1 “Harweel
Cluster Development” Projesi’nin ikinci Asama’sinda bir
proje tstlenerek Umman Sultanhdr’na da adimini atmis-
tir.
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“.. 1999'da arkadaslarimizla yaptigimiz degerlendirmeler
vardtr. Grubun yeniden yaptlanmast, 2000’li yullarda ¢alisa-
cag yerler konusunda degisik birtakim degerlendirmeler
yapmistik. O dénemdeki gelismelerde, Pakistan pazarinda
azalan potansiyel, degisen ekonomik yapt nedeniyle odagi-
muzt tekrar Kérfez’e cevirme konusunda bir karar verdik ve
bizim actmizdan 6zellikle iki iilkeyi o donemde hedef iilke
olarak se¢mistik. Bunlardan biri Katar, biri de Umman’d..

Mevcut isler, giindeme gelebilecek isler. Diinyada gerek
gelismis (ilkelerin, gerek gelismekte olan (ilkelerin artan
enerji ihtiyacy, ister istemez enerji projelerinin degerlendir-
mesine ve enerji projeleriyle ilgili yatirimt eksik (ilkelerde
bu konuda ciddi bir yatirtm yaptlmastna yol acti. Diinya
ticaret hacmindeki gelismeler, kiiresel birtakim gelismeler
ister istemez ulasim konusunda ciddi bir potansiyel yarat-
ti. Konteynur terminalleri gibi, bizim ana yetkinliGimizle
Ortlisen birtakim firsatlar ¢tkti. Tabii sadece firsat olmast
yetmiyor, yetkinliginizle de értiismesi gerekiyor. Bizim agt-
muzdan girdigimiz bir¢ok iilkedeki ilk isimiz zaten deniz isi
olmustur. Eskiden silahlt kuvvetler operasyonlarinda énce
denizciler ¢tkar, yabanct iilkelere gidermis. US Marine’ler de
Amerika’da ayni sekilde goziikiirdi. Bizim gurupta da deniz
insaatwnin éyle bir ayricaligi vardy, 6yle bir yapist vardt.

... Pakistan’dan sonra 6zellikle Umman ve Katar'daki deniz
islerini hedefledik. Zorluklart vard, ¢ekiniyorduk, Katarda
avans da yoktu. ilk olarak Umman’da Suhar [Sohar] Limant
glindeme gelmisti. Oldukca biiyiik, kapsamlt bir liman. Ge-
nelde pek yapmazdik, ama bu defa yine tek basimiza gidip
temasta bulunmaktansa, Pakistan’da temel atmaktan ol-
duk¢a memnun oldugunu sandigimiz Cumhurbaskanimiz
Stileyman Demirel’in kapisint ¢aldik. Umman Sultantna bir
mesaj yazdi. Tiirk miteahhitlerinin yaptsindan bahsedip,
iki (lke arasindaki iliskilerin gelismesi konusunda. Tiirk
miiteahhitlerin is yapmasinin [Umman’a] ne tiir katkilarda
bulunabilecegini belirten. Detayint tam bilmiyorsak da, cok
uygun bir yazi yazdigint sayin Biiyiikelcimizden éGrenmis-
tik. Kisa bir siire sonra Disisleri Bakanligi’'ndan TMB’ye ge-
len bir yazi ile Tiirk miiteahhitler Suhar Limant ihalelerine
davet edilmek, bilgi verilmek lizere Umman’a davet edildi.
Biiylikelgiligimize gittigimizde, bizim distmizda iki firma
daha vardi. Umman’da Ulastirma Bakanligi'ndaki ilgililer
bize Suhar Limant hakkinda bilgi verdiler. Diger saygideger
dostlarimiz, diger miiteahhitler konunun nereden ¢tktigint
anlamustt. Onlar daha sonra liman isinde devam etmediler.
Biz devam ettik. ilk ihaleyi, ilk paketi kaybettik Umman’da.
Aynudiger lilkelerde de oldugu gibi, Pakistan’da da ilk isimi-
zi kaybetmistik, Birlesik Arap Emirlikleri’nde de. Umman’da
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da dederlendirmemizi yaptik kaybetmemizin nedenleri
konusunda ve yine maalesef yerel firmayla yaptigimiz ¢a-
lismada, oradaki sponsorumuzla yaptigimiz calismantn yol
actigi birtakim konularda tikandigimizi diisiindik; faturayt
biraz da sponsorumuza kestik yine. ‘Bundan sonra direkt
takip edecegiz. Evet, sponsorumuz olacak ama tiim iliskileri
kendimiz yiiriitecegiz, kendimiz takip edecegiz diye bir ka-
rartmiz oldu.’

ikinci ihaleyi aldik. [ilk] limant oldukc¢a diisiik bir fiyatla
yalniz Koreliler almustt. Ciddi bir zarar ettiler. Oyle ki, li-
mant yapmts grup daha sonra rthtimlart yapmaya teklif
vermedi, katimadt. Suhar Limantnin rthtim insaatlarinda
devreye girdik, birinci asamastnt lstlendik. Umman’daki
ilk Tiirk miiteahhit firmast olarak, orada da son derece glic-
lii yatirimct ve uluslararast firmalar arasinda, Japon, Ameri-
kaly, italyan, Franstz firmalar arasinda biz de yerimizi aldik
[deniz islerinde].

Ayni dénemde Katar'daki girisimlerimize de devam ediyor-
duk. Avans olmamastna ragmen cekinmemize ragmen... Di-
simize gére oldugunu kabul ettigimiz 10 milyon ABD Dolar-
lik kiiciik bir rthtim insaatint -500 metre civarindaydt- yine
Deniz insaat gurubumuz (stlendi. Katar'a da aynt yilda
yine ilk Tirk miiteahhit firmast olarak girdik. Katar'daki
isimizden para kazanamadik ama Katar’t gérmiis olduk.
Katar’daki potansiyeli iyi gérebilmis olduk ve Katarda,
6zellikle petrol ve gaz sektériindeki yatirimlarin deniz isle-
ri konusunda firsat kollamaya basladik.

Umman’a da 2000 yilinda girdik. Birinci asama rthtimlar
isini aldik, ikinci asama rthtimlar isini cok rahat aldik. ilk
iste kaybetmemize ragmen, ikinci is o kaybimizi telafi etme
imkantverdi. Daha sonra onun ilave isleri, daha sonra iske-
leleri derken, Umman’da bugiine kadar hig kesintisiz deniz
isleri yaparak devam ettik ve su anda Umman’da 1 milyar
500 milyon ABD Dolart istiinde bir limanin konsorsiyum
ortaklarindan biri olarak, Umman’in en biiyiik liman:tnt ya-
pan bir gurubun icersindeyiz. Onemli bir pargasty:z.

Katar’da 2000 yilindaki deneyimimizden sonra 2003 yilina
kadar yeni bir projemiz olmadt. 2003 yilinda ¢ok istedigi-
miz, yeterlilik sartlarinin agirlige nedeniyle dogrudan gir-
me fursatt bulamadigimiz bir iste, bir Japon yiiklenicinin
yaptigt swvilastirilmis dogalgaz terminali ve tesislerinin
deniz isleriyle ilgili olarak taseron olarak girebilme imka-
nt bulabildik. 0 da 15 milyon ABD Dolar: civarinda bir isti.
Biraz zorluklart olan bir isti; sadece teknik anlamda degil.
Orada, ¢ok asina oldugumuz, kendimize ¢ok giivendigimiz
kalite sistemlerimiz, isci sagligt ve is glivenligi yénetim sis-
temlerimizin beklentilerin ne kadar asagisinda kaldigint
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gordiik ve bu sistemlerde ciddi zorlandik. isi yapamama,
isi tamamlayamama endisesi tastmaya basladtk. 15 giinde
yapariz dedigimiz vin¢ montajlart aylarca stirdii. Disiinddi-
glumiiz maliyetleri astik. Kiicliclik iste zarartmizin boyutla-
rtinantlmaz, tahminlerimizi cok asan boyuta ulastt. Bizim
acimizdan cok 6nemli bir 6Grenme bedeliydi bu. Ciddi te-
reddiitlerden sonra isimizi son derece basarilt bir sekilde
tamamladik ve hatta tamamlamamiza yardimct olmak agi-
sindan isin devamuni, yaptigimiz 3 nolu rthtimun benzeri 4
nolu rthtimi bize en ¢cok darda oldugumuz giinlerde vererek,
avanstyla [isleri] déndiirebilme, hem ilkini tamamlayabil-
me hem yeni bir solukla yenisine devam edebilme firsatt
verdiler. Edindigimiz birikimi, yerlesik hale gelmenin avan-
tajiyla oldukca basarilt bir sekilde, herkesin memnuniyeti-
ni kazanacak sekilde, gerek isverenlerimiz, gerek onlarin
isvereni olan Katar Petrol idaresi’nin begenilerini kazanan
bir sekilde tamamladik... Bizce Katar’da ¢traklik dsnemimiz
bitmisti. Son dénemde (istlendigimiz isleri dogrudan Katar
Petrol idaresi’nden, anahtar teslim iistlendik ve su andaki
ciromuzun artmastnin en 6nemli faktérlerinden biridir. En
biiyiik is potansiyelimizin oldugu (ilke haline gelmistir Ka-
tar. [Bugiine kadar] en ¢ok is yaptigimiz (ilkeler siralama-
sinda da Libya’nin hemen arkastna yerlesmis vaziyettedir.
isverenimizin bizden memnuniyet derecesi, bizim oradaki
sartlara asina olmamuz, bizim gérdiigiimiiz zorluklar bizim
actmizdan rekabet avantaji haline gelmistir bugtin. ... S6y-
le séyleyeyim, normalde ‘safety’ derken ciddi birtakim ko-
sullaruvvar... Bir vingle montaj yapmak miimkiinken, onunla
ilgili yedek vinglerin hazir bulunmast, énlemlerin alitnmast,
kullandiginiz donantmin gerekli her tiirlii sertifikast hazir
olmadan ¢alisma izni verilmemesi gibi bir is kazast riskini,
isleri olumsuz etkileyecek bir kaza riskini asgaride tuta-
cak bir yapuyla ilgili 6nlemler konusunun ne oldugunu, ne
anlama geldigini orada anladtk. Bunlar bugiin bizim act-
mizdan énemli bir rekabet avantajidir. Bir kamyonumuz
devrildiginde, bununla ilgili olarak Amerika’dan Exxon’dan
is gtivenligi konusundaki bir yetkilinin gelmesinin, bunun
sebepleri anlastimadan ise devam edememenin ne demek
olacagint biz orada gérdiik. Kaza olur, kaldirilir devam edi-
lirdi. Bunlart 6grendik. Bugtin cok daha farkli bir sekildeyiz.
isverenimizden énce en kiiclik bir tereddiitte isi kendimiz
durdurur vaziyetteyiz. Hicbir sekilde toleransimiz olmadan,
son derece diisiik bir zaman kayipli is kazastyla karstlasa-
rak, hatta karsitlasmadan devam edebiliyoruz. Bu pratigi-
mizidiger santiyelerimize de yansitma imkanimtz oldu...

Calisirken, sistem yaninda kisilerin yetkinliginin én planda

oldugu bir yapuda, biz Tiirkiye’den cok basartly, cok degerli
dalgiclarimizla calisiriz. Katar'da uzunca siire bu dalgic-

lartmuzt kullanma imként bulamadtk. ‘Sertifikasiz’ dediler.
Sertifikasiz denen bu dalgiclarimizy, yillardir calistigimiz
kisileri kullanamadik ve inantmaz yiiksek fiyatli, bizim
dalgiclar kadar becerisi olmayan, onlar kadar ¢alismayan
yabanct dalgiclara inantlmaz paralar verdik ve istedigimiz
verimi alamadtk. Bunlart asma konusunda ister istemez
Tiirkiye’de arastirma yapip Tirkiye’de sertifikalandirma
miiessesini degisik kuruluslarla giindeme getirip kurarak
sertifikalt dalgiclanimizt Katar'a gétiirebildik. Katarlt ida-
relerin, oradaki ingiliz is giivenligi uzmanlarinin bastaki
tereddiitlerine ragmen daha sonraki dénemlerde arka-
daslarimiza ‘gériinmeyen kahramanlar’ olarak sertifika
verilmesi ve ‘Odiil vermek istiyoruz, miisaade eder misiniz?’
diye édiil almalarinin hazzint da hep beraber yasadtik. Do-
layistyla bugiin de yaptiGimiz islerden gercekten gurur du-
yuyoruz..

... Yaklastmimuzi 2000’li yillardan sonra 6zellikle degistirdik.

Eskiden coklukla is bazli bakardik. Hepimiz miihendis oldu-
gumuz icin isin cazibesi bizi cok ¢eker. Halbuki diger taraft
da var. Buanlamda biraz daha bélge ve miisteri odakli bak-
maya basladik; kimin parast olur, kim édemelerde daha ra-
hat davranabilir? Biraz secici davranmaya basladik. Ozel-
likle petrol-gaz sektériindekiyatirimcilarin isleri bize cazip
geldi. Petrol-gaz sektériindeki idarelerin de bizim yetkinli-
gimizle ortiisen deniz isleri alant ilgi alanimiz haline geldi
ama bu deniz islerini yaparken, deniz isleriyle baglantult
ylikleme bosaltma tesislerini yapma becerimizin de olmast,
biitiin bu isleri, miithendislik hizmetleri dahil, tedarik dahil,
istlenebilme imkantverdi.”

(Riza Arsan [STFA], s6zlii tarih gériismesi, 30 AGustos 2009)
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Harweel Cluster Development, 2005, Umman.
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FERNAS insaat, Hubara, Sahmah, Kuvarn (Quarn) Alam
ana petrol boruhatlarinin dedistirilmesiyle ugrasirken
(Baslama tarihi: 2006), ENKA'nin Yunanistan’in en biyiik
insaat firmasi Aktor S.A. ile olusturdugu ortak girisim,
Tirk miteahhitlerin yurtdisinda Gstlendikleri en biyiik
projelerden birini Umman’da gerceklestirmeye soyunmus-
tur: “”el-Medina ez-Zerka” ya da “Mavi Kent”. Umman’in
Al Sawaidi (el-Savaidi) bdlgesinde, 16 km uzunlugundaki
sahil seridinde, 32 km? biyikliginde bir alanda, ASIT Al
Sawaidi Investment&Tourism Company tarafindan Dubai
ornek alinarak gerceklestirilecek olan “Mavi Kent”e 15
milyar ABD Dolari dolayinda yatirim yapilacagi tahmin
edilmektedir; ENKA-Aktor Ortak Girisimi, s6z konusu yati-
rimin 5000 daire, 200 villa, dért otel, AVM vb yapilari kapsa-
yacak olan “Birinci Kisim”in yapimini Gstlenmistir.

Bahreyn’in “yapay adalar”’ndan olan Amwaj Adas’’nda,
tic ve dort katli villalar, 22 kath ¢ blok vb binalarin yapil-
masini iceren 140 milyon ABD Dolari tutarindaki projeyi
CUKUROVA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. iistlenmistir (Tem-
muz 2007); GARANTI KOZA da ayni projede yer almistir.

“..Bahreyn’dekiprojemiz 6zel finansmanli bir proje. Ozel
yatirimctlarin. O da oteli, residential binalart olan, yani
konut falan ama liiks bir proje; orada yapay bir ada var.
Amwaj Adast Bahreyn’de, o ada (lizerindeki proje. Ora-
daki ilk Tiirk miteahhidiz..Tek miiteahhidiz. Orada da
ortagimiz Garanti Koza firmastyla su anda calistyoruz.”

(Burak Vardan [CUKUROVA], sozlii tarih gériismesi, 13 Ha-
ziran 2009)

“.. Cukurova Bahreyn Insaat Sirketi’nin aramza katil-
masindan memnuniyet duyuyoruz; potansiyelleri ko-
nusunda hicbir kuskumuz yok. Cukurova insaat’tn ger-
ceklestirdigi projelerin kalitesi inantlmazdir. Zevklerini
ve mikemmeliyetciliklerini Amwaj Gate Projesi’ne de
katarak onu Bahreyn’de en cok talep olan yerlesimler-
den biri yapacaklarina inantyoruz...”

(Mohammed Al Tawash [Amwaj Gateway, Yonetim Kurulu

Baskant], http://www.mybahrain.net/property/view-pro-
pertynews.asp?ID=37; erisim tarihi: 28 AGustos 2009)

“«

Bahreyn de yeni parlayan yiudizlardan biriydi
Dubai’den sonra. Bahreyn'de de projeler gelistirmeye
baslad:lar. iste orada biiyiik, 100 kiisur milyon dolarlik
bir proje alindt. O sekilde baslad:. Fakat son krizde Du-
bai durdu. Dubai durunca Bahreyn de duracak zannet-
tik. Orada ‘tamam, burada isi bitirelim dediler orada da
isi bitirdik yani.

mus bir seydir. Burak’in [Vardan] iliskileri cok kuvvetli...
hakikaten sosyal olarak, anlayts olarak mentalite ola-
rak insanlarin ruhuna rahatlikla girebiliyor. O bakimin-
dan da is almamuzda bir zorluk olmuyor yani.

[Suni adanin lstinde] biyiik konut insaatlart vardt.
Kaba insaat halinde kendilerine teslim edildi. Su anda,
eger ‘ikinci etap ince kistmlara devam edin’ derlerse
edilecek. Biz orada Garanti Koza’yla da bir joint ventu-
re kurduk. GARANTI KOZA’yla da beraber yaptyoruz hdla.
... Ozel yatirumct, tamamen sahis firmalarinin yaturimuy-
dy, bu risktir, herkes bunlara giremez. Bizim Tiirk firma-
lart var ya, en zor sartlarda riski severler. Bazt yabanct
firmalar béyle riskli bélgelere pek girmezler iste o za-
man bizim sanstmiz daha ¢ok artwyor. is alma giiciimiiz
daha cok artiyor...”

(Muhterem Vardan [CUKUROVA], s6zlii tarih gériismesi, 16
Haziran 2009)

Taner Baytok’un, 1970’li yillarin sonlarinda Abu Dabi’ye
atandiginda, “BAE’nin yerini, Disisleri Bakanligi Siyaset
Genel Midiiri olarak ben bile bilmiyordum” dedigi BAE,
6zellikle de Dubai, 2000’li yillarda Tirk miteahhitlerin
yeni gozdelerinden biri olacaginin isaretlerini vermistir.
Cok sayida Tirk miteahhit (BAYTUR, NUROL, TAV, KAYI,
YAPI MERKEZI, STFA, MNG, YUKSEL vb), birbiri pesi sira
BAE’de proje (Palmiye Adasi, Dubai Metrosu, demiryolu ve
karayolu yapimi vb) Gistlenmistir ve Gstlenmektedir.

S6z konusu projeler icinde ikisi dne cikmaktadir: Dubai
Metrosu ve Palmiye Adasi. 75 km uzunlugundaki Dubai
Metrosu’nun yapimini Tirk (YAPI MERKEZi)-Japon (Mitsu-
bishi-Obayashi-Kajima) Ortak Girisimi tstlenmis ve Tem-
muz 2005’te s6zlesme imzalanmistir. Yapim bedeli 8 milyar
ABD Dolarrni asan projenin iki asamada gerceklestirilme-
si ongoridlmustir: 9 Eylil 2009 tarihinde isletmeye alinan
52 km uzunlugundaki birinci asama, 22,7 km uzunlugunda-
ki ikinci asama.
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Dubai Metrosu, 2005, Birlesik Arap Emirlikleri.
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Palm Jumeirah, 2004, Birlesik Arap Emirlikleri.

Genellikle biyiik ve sira disi yapilarin anildigr bigimiyle
“diinyanin sekizinci harikasi” diye anilan Palmiye Adasi, Bir-
lesik Arap Emirlikleri’nin Dubai sahillerinde insa edilmekte,
Jumeira Bolgesi’nde denizin doldurulmasi ile yapay olarak
hazirlanan palmiye bicimindeki dev yerlesim merkezi, ‘The
Palm Jumeirah Shoreline Apartments’ adi verilen konut pro-
jesini de kapsamaktadir. Bes kilometre uzunlugunda gov-
desi, 17 kolu ve 12 km uzunlugunda yarim ay bicimli bir dal-
gakiran barindiran Palmiye Adasi, 30 km. uzakliktaki yine
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palmiye biciminde yapilan ikizi Cebel Ali ile birlikte toplam
100 liiks otele de ev sahipligi yapmak tizere planlanmistir.

Palmiye agaci goriintiisi veren ‘Palm Jumeirah’ Adasr’nin
yaprak seklinde 17 yarimadasi bulunmaktadir. Her bir yap-
ragin Gzerine iki sira halinde siiper Iiks evler yerlestiril-
mistir. ‘Palm Jumeirah’in yapraklarinda 1400 villa, agacin
ana govdesinde de 2500 dairenin yer aldigi 20 apartman
bulunmaktadir.! Toplam maliyeti 14 milyar ABD Dolarr’ni
bulan insaatta, BAYTUR’un yanisira, STFA, MNG-GUNAL ve
MNG-MAPA da proje tistlenmiglerdi.

BAYTUR, 10-12 kath apartmanlar (Palm Jumeirah Shoreli-
ne Apartments) ile 707 adet 3 yatak odali villa yapimini (Ju-
meirah Village Park) tstlenmekle kalmamis, altin, elmas
ve diger degerli taslara ev sahipligi yapan DMCC Dubai
Multi Commodities Centre’in, altin ve giimisin kisaltma-
lariyla anilan, 37 kath AU Kulesi ile AG Kulesi’nin yapimin-
da ve “Dubai Exhibition World”tin yapimini da Bin Belaila
Baytur General Contracting (L.L.C) olarak Gistlenmistir.

1 Bknz. http://www.palmjumeirah.ae; erisim tarihi 28 Agustos 2009.
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“.. 2004’iin basinda da, insan yapimt Palmiye Adasi’nda
yaptlacak 10 biiyiik binayt aldik. O isimiz de 150 milyon
ABD Dolart’ydt... 150 milyon dolar dedigim 220 milyon ABD
Dolar’na c¢tkti, Palmiye Adasi’ndaki proje bitti... Hepsi de
istenilen zamanda bitti. Bu arada Palmiye Adast’ndaki
ilk yasami, bizim yaptigimiz binalar en erken biten bina-
lar oldugu icin, baslatan da biz olduk. Bu ilkler bizim ¢ok
sevdigimiz seyler. Diger bir ilk de bu: Palmiye Adast’ndaki
yasamt BAYTUR baslatti. Bu da baska bir ¢izgi. Belki erken
gitmenin, diger Arap firmalarindan daha iyi olmantn getir-
digi farkliliklar...

... Tiirk firmalarinin en biytik derdi, banka teminat mektu-
bu. Siz simdi gidip, 700 milyon ABD Dolarlik is altyorsunuz,
600 milyon ABD Dolarlik is altyorsunuz. 700 milyon ABD
Dolarlik bir is aldtysantz, bunun en asagt % 25’i, 30°u civart
bir teminata ihtiyaciniz var. Bu nedir? Ne bileyim, % 10 per-
formans mektubudur, % 10-15 avanstur. Etti mi 20-25. Yiizde
5-10, neyse, bir de akreditif’e ihtiyaciniz var. Demek ki % 30
derseniz, 210 milyon ABD Dolarlik bir teminata ihtiyaciniz
var. Bunlart Tiirk bankalarindan saglamak imkéansiz; bir
iste saglasaniz bile ikinci iste yok. Demek ki sizin senelik
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yapacagtniz cirolar da buna baglt olacak. Dolay:styla biz
‘yerel sartlarda yerel teminatlarimizt nasil saglariz?’ diye
diisiindiik ve yerel sartlara gére sirketler kurduk. Dubai’de,
Katar'da, Suudi Arabistan’da, Kazakistan’da, Rusya’da ye-
rel firmalarimizt kullandik. En ok Dubaive Katar’da, simdi
Suudi Arabistan’da kurdugumuz firmalar islevsel oldular...
Siz gelirlerinizi diyeyim, tiim gelirlerinizi krediyi aldiginiz
bankaya yénelttiginiz zaman, bir proje finanst dogura-
biliyor. O proje finanst da, siz projeyi aldiginizdan dolayt
degil, gegmisiniz cok 6nemli, siciliniz iyiyse zaten bu olabi-
liyor, yoksa olmuyor. Dolay:styla biz Dubai’de ve Katar'da,
Tirkiye’den, en bastaki gidislerimiz haricinde, artik hicbir
sey gotiirmiiyoruz, orantn sartlartyla elde ediyoruz. Ciinkii
orantn sartlartyla kurulmus sirketler, orada zaten yerli sir-
ket oldugu icin, isi de oldugu igin, biiyiik ortagt, kurucusu
da Baytur oldugu igin, ¢cok stkintt olmuyor. Gene oralarda
da su 2008 sonunda baslayan krizle, cok biyiik stkintilar
oldu tabii; biitiin diinyada oldugu gibi. Yine de Tiirkiye
sartlarina gére daha iyi gidiyor...”

(Oktay Yavuz [BAYTUR], s6zlii tarih gorismesi, 12 Haziran
2009)
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Shams Abu Dabi Képriiler ve Kanallar Projesi, 2007, Birlesik Arap Emirlikleri.

BAYTUR’un yani sira, STFA, “Jumeirah Beach Residence”
(2004) ile isverenin BAYTUR oldugu “Palm Jumeirah Sho-
reline Apartments”da (2005); MNG-MAPA da “Jumeirah
Village”daki villalarin bir béliminin yapiminda proje
tistlenmislerdir.

Ote yandan, MNG-MAPA'nin yeni el-Hail karayolunun ya-
pimini (Temmuz 2008); Yiiksel insaat’in, mevcut Dubai yan
baglanti yolunun iyilestirilmesi (Ocak 2007) ile Uluslarara-
si Havalimani yollarindan Beyrut yolu/el-Nahde kavsagi-
nin genisletilmesini (Subat 2007); TAV’in Emirates Havayol-
lariicin hangar yapimini (Eylil 2003); AKFEN’in de 32 katli
Emirlikler ikiz Kulesi (Nisan 2007), 101 katli Marina 101 Gék-
deleni (Mart 2008), Tohid iran Okulu (Mart 2005), Marina
Sulafa Gokdeleni (Kasim 2006), el-Sharaf AVM (Mart 2005)
vb binalarin yapimini tistlendikleri gériilmektedir.

Dubai'deki miteahhitlik faaliyetlerinin disinda, Abu
Dabi’de TEKFEN, Sah-Asab-Sahil Petrol Sahalar’nda (Hazi-
ran 2009); NUROL, Nurol LLC olarak el-Reem Adasi’'nin deniz
kopriisi baglantisini (Aralik 2004); AKFEN de Sharjah’da
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(Serce ya da Saryah), Majestic Gokdeleni’ni (Temmuz 2005)
Gstlenmistir.

NUROL’un Abu Dabi’deki ilk taahhidiini, Nurol LCC’nin
Aralik 2004’te aldigi el-Reem Adasi’na Deniz K6prii Baglan-
tist Projesi’ni 2005 yilinin ilk ceyredinde Dubai’deki ilk ta-
ahhiitleri olan Nakheel International City Konutlari Paket
12 ve Paket 9 izlemistir.

El-Reem Adasi’na Deniz Koéprii Baglantisi Projesi, Mayis
2007°de, miteahhit basarisi nedeniyle eklenen is paket-
leriyle birlikte tamamlanarak hizmete girmis, 2007 yilinin
son yarisinda ise, toplam 185,000 m? kapali alanli 34 konut
blokunu iceren Nakheel International City Paket 12 Konut-
lari ve toplam 140,000 m? kapah alanli 29 konut blokunu
iceren Nakheel International City Paket 9 Konutlar ta-
mamlanarak teslim edilmistir. NUROL, Abu Dabi’de, biri
liks otel, Gicli konut olmak Gizere dért bloktan olusan Kha-
lidiya Palace Rotana Otel ve Konutlari Projesi, Dubai’de
ise, 2764 villanin insa edilecedi 400 hektar alan Gzerindeki
her tiirlG kentsel altyapi sistemi ile karayolu yapilarini ice-
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Jumeirah Village Triangle, 2007, Birlesik Arap Emirlikleri.

ren Jumeirah Village Kuzey Bolgesi Altyapi isleri Projesi’ni
de 2006 yilinda tGstlenmistir.

13 adet kanal gecis kdpriisi, suni deniz kanallari ve yan
yapilari iceren Shams Abu Dabi Kdépriiler ve Kanallar
Projesi’ni; 856 adet villa ve toplukonut evlerini anahtar
teslimi ingsaatini iceren Jumeirah Village Triangle 1. Bélge
Villalari (Dubai) Projesi’ni ve Abu Dabi’de tiinel ve kdpri
yapilarindan olusan ardisik iki kavsak yapisiniiceren IP44
ve Deniz Saray! Kavsaklari Projesi’ni 2007 yilinda kazani-
lan ihalelerle Gstlenmis olan Nurol LLC., Shams Kanallar
Projesi ve 453 Villalik Nakheel Jumeirah Park Paket-7 pro-
jelerini teslim etmistir.

Bilent Erdogan, durumu soyle 6zetlemektedir:

“..Buson dénemlerde biliyorsunuz Tiirkiye’deki yatirimla-
rin azalmasindan 6tdrd Tirk miiteahhitleri gene 1980°li,
1970°li yillarda oldugu gibi yurtdist miiteahhitlik hizmet-
lerine hiz verdiler; bu hiz verme son alt, yedi senenin tiri-
nidir. Bu alty, yedi sene icinde, sirket olarak Birlesik Arap
Emirlikleri’nde bir milyar dolarin (zerinde bir proje port-
féytimiiz olustu; Abu Dabi merkezli, Dubai ve Katar da

dahil olmak lizere bunu géz éniine alabilirsiniz. Su anda
belirli projelerimiz bitmis durumda, ama devam eden
projelerimiz de var. Tabii bu global kriz bazi projelerimizi,

bilhassa Dubai’deki projelerimizi etkilemistir.”?

Kanadali tasinmaz gelistirme firmasi Aakar Developers
ise, KAYI insaat ve tasinmaz konusunda deneyimli giri-
simci/isadami Taranjit Sahni ile Aakar Marjan Island LLC
adinda yeni bir sirket kurarak, Dubai’nin 87 km kuzeyinde,
Resi’l-Hayme Emirligi’nde olusturulan yapay ada Aakar
Marjan’da “Harbour Beach Residences&Hotel” vb insaat-
lar yapmaya yénelmistir.

KAYI insaat’tan Orhun Kartal, BAE’de kendi arsalari oldu-
gunu, bdylece “gelistirme” isine yoneldiklerini, o proje sa-
yesinde orada referans elde etmeyi, yerlesik olarak dene-
yim kazanmayi ve daha sonra da taahhiit isleri yapmayi
planladiklarini vurgulamaktadir?

2 Bilent Erdogan [NUROL], s6zli tarih gériigmesi, 21 Nisan 2009.
3 Orhun Kartal [KAYI], s6zli tarih goriismesi, 25 Mayis 2009.
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Ortadogu’nun ilk rayli sistem projesine Tiirk miihendis ve
iscileridamga vuracak. 70 kilometrelik Dubai Metrosu’nun

insaat ihalesini Yapt Merkezi A.S’nin de yer aldigt konsor-

siyum kazandt.

3,8 milyar dolarlik ihalenin bir milyarlik kismunt Tiirk sir-

keti tistlendi. Diinyada bir kerede ihale edilmis en biiyiik
rayli sistem projesinin alinmasinda Bakan Gl’iin biyiik
paytoldu.

* Dusisleri Bakant Giil, uluslararast ihalelerde Fransa Cum-

hurbaskant Chirac’a karst ikinci zaferini kazandu.

*Dubai Metrosu ihalesinde Fransiz grup icin devreye giren
Chirac, Glil kadar etkili olamad..

*Kisa stire 6nce de Kahire Havaalant ihalesinde Chirac des-

tekli Fransizlar, Giil destekli TAV’a yenilmisti.

3,8 milyar dolarlik dev Dubai metro ihalesini Yapt Merkezi

ile Japonlar'in olusturdugu uluslararast konsorsiyum ka-

zandt. fhale igin Disisleri Bakant Giil bizzat devreye girdi.

Diinyantn bir kerede ihale edilen en biiyiik raylt sistem
projesi olan Dubai Metrosu ihalesi, Almanya, Fransa ve
Tirkiye’yi ‘thale savast’na soktu. Yilin en biiyiik rayli sistem
insaat ihalesi olarak kabul edilen Birlesik Arap Emirlikleri
Dubai Metrosu insaatt ihalesini, aralarinda Tiirkiye’den
Yapt Merkezi insaat ve Sanayii A.S’nin de bulundugu

konsorsiyum kazandt... 28 Subat tarihinde yaptlan 70 ki-
lometre uzunlugundaki metro ihalesinin sonucu diin Du-
bai Belediyesi’nde yaptlan basin toplantistyla aciklandt.

Belediye Tiirk-Japon ortakligindaki konsorsiyuma kabul

Diin Dubai’den telefonla géristigiimiiz Yapt Merkezi Hol-
ding Yénetim Kurulu Uyesi Emre Aykar, kiyastya bir reka-

betten basartyla ctktiklarint belirterek, ‘En diisiik fiyati
biz verdik. Daha sonra Fransiz ve Alman firmalar: da fiyatt

diistirerek bizim fiyatimiza indi. Ama bir kere ciddiyetleri-

ni kaybetmislerdi’ dedi. Aykar, ‘Metrolartn 70 kilometrelik

ihaleye ¢ctkmast ¢cok enderdir. Bakin Taksim-Levent 7 kilo-

insaatcilarin Cografyasi

mektubunu verirken imza tarihi olarak 28 giin sonrastna
gtin verildi. Toplam 3,8 milyar dolarlik ihalenin 1 milyar
dolarlik bélimiini Yapt Merkezi istlenecek. Birlesik Arap
Emirlikleri’ndeki ihale, su anda dinyantn en biiyiik ihale-
lerinden biri. iste bu yiizden Dubai’deki kapisma sirketlerle
stnurlt kalmady, devlet baskanlart da isin icine karistt. Al-
manya Basbakant Gerhard Schréder ve Fransa Cumhurbas-
kant Jacques Chirac ihalenin Alman ve Fransiz sirketlerine
verilmesi icin devreye girdi. Ancak Basbakan Yardimctst Ab-
dullah Giil de bu arada bos durmuyordu. Giil, yaklastk 1.5
ay 6nce bélgeye yaptigi bir seyahatte, Dubai Veliaht Prensi
Seyh Muhammed bin Rasid el Mahdum ile gériisiip “Tiirk
firmalarwyla calisin, rahat edersiniz” mesajt verdi. Giil, ben-
zer mesajitAbu Dabi ziyaretinde de tekrarladt.

Yapt Merkezi insaat ve Sanayii A.S. Proje Gelistirme Direk-
torii Erdem Artoglu, Yapt Merkezi sirketinin, bu 6nemli pro-
je sonrasinda belirgin bir isim yapacagint ifade ederek ‘Bu,
Ortadogu bélgesinin ilk raylt sistem projesi, bundan son-
ra bu isin arkast gelecek. Biz bu iste biiyiimeyi hedefliyo-
ruz. Bu ihale, Ortadogu’da biyiime hedefimizin bir actlist
oldu. ihalenin bir baska 6nemli noktasy, tigiincii iilkelerde
Japonlar’la beraber, Tiirk-Japon miiteahhitlik isbirligini
pekistiren bir is olmasidir. Bu Tiirk-Japon miiteahhitlik is-
birliginin lgdincd llkelerde artarak gliclenmesine de kat-
kida bulunacak. icinde bulundugumuz konsorsiyumun
kazandigi toplam ihale s6zlesme tutart 3,8 milyar dolart
geciyor’ dedi. Dubai’ye gelen turist sayistnin 10 yul icinde
15 milyonu asacaginin tahmin edilmesi nedeniyle, Dubai
Belediyesi, kente diinyantn en modern metrosunu yapma-
ytamacliyor. S6z konusu ihaleye, Alstom, Siemens ve Bom-
bardier gibi biiyiik uluslararast sirketlerin bastnt ¢ektigi
konsorsiyumlar da katuldr”

(Sabah, 30 Mayis 2005, bknz. http://arsiv.sabah.com.tr/2005/
05/30/eko101.html; erisim tarihi: 24 AGustos 2009)

metredir, izmir Metrosuwnu da biz yaptik, 11,5 kilometredir.
Bu bliytik bir is. Bu ytizden biitiin diinya ilgi g6sterdi. Ve sa-
dece 4 grup teklif vermeye yeterliydi’ diye konustu. Aykar,
Abdullah Gil’iin yaptigi lobi calismalarintanlatirken, ‘Sizin
kurucunuz CHP Milletvekili. Anlastlan bu giicbirligi politi-
kantn da (izerinde’ diye takuldik. Aykar’in cevabt kisa ve net
oldu: ‘Biz apolitik bir sirketiz.”

(Sabah, 30 Mayis 2005, bknz. http://arsiv.sabah.com.tr/2005/
05/30/eko101.html; erisim tarihi: 24 AGustos 2009)
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“Japon sirketinin hisseleri yiikseldi

Mitsubishi, Obayashi, Kajima ve Yapt Merkezi’nin olus-
turdugu konsorsiyumda Mitsubishi, sistem ortagt ola-
rak elektro-mekanik islerini yapacak. Nitekim ihalenin
alinmastina iliskin haberin etkisi Japon Borsast’nda
gorindi. Mitsubishi hisseleri yiizde 2 deder kazand..
Projenin 2,5 milyar dolarlik kismt insaat ile ilgili. Yapt
Merkezi olarak son 25 yildir raylt sistemler ve metro
konusuna odaklandt. Tiirkiye’nin neredeyse biitiin
metrolarint yapan sirket, bu ihaleyle yurtdisinda da
biiyiik isim yapmuts olacak. Bu arada, Dubai Belediyesi
tarafindan actilan ihale cercevesinde Yapt Merkezi sir-
keti, metronun 15 yillik bakim-onarim isini de gercek-
lestirecek. Konsorsiyumdaki Japon firmalarinin her bi-
rinin de kendi alantnda diinya captnda teknolojileriyle
tanindiklarint anlatan Erdem Arioglu, konsorsiyumun,
Dubai hafif rayli sistemini yaklastk 5 yullik bir siirede
birlikte insa edecedini séyledi. Yapt Merkezi sirketinin
konsorsiyum ortaklart Mitsubishi, Obayashi ve Kajima
diinyantn en biiyiik sanayive insaat firmalart arasinda
yer altyor. Mitsubishi metro araclart ve sinyalizasyon
sistemleri tiretiminde diinyadaki en son teknolojileri
tretiyor.”

(Sabah, 30 Mayis 2005, bknz. http://arsiv.sabah.com.tr/
2005/05/30/eko101.html; erisim tarihi: 24 AGustos 2009)

“Diinyada bir defada insa edilen 3.7 milyar dolarlik ’en
uzun metro’ projesinde ilk kazma vuruldu. Aralarinda Yapt
Merkezi’nin de bulundugu Tiirk-Japon Konsorsiyumu’nun
gerceklestirecegi Dubai Metro Projesi insaatt, Birlesik Arap
Emirlikleri Basbakant ve Dubai Emiri Seyh Muhammed bin
Rasid El Maktum’un koydugu ilk tuglayla baslatildi. 2005
yilinda yapilan ve diinyantn en biiylik ihalelerinden birisi

olan Dubai Metro Projesi’nin yaptmini, Yapt Merkezi, Mit-
subishi, Obayashi ve Kajima sirketlerinden olusan Tiirk-)a-

pon Konsorsiyumu kazanmistt.
ILK ASAMA 26 ISTASYONLU: 26 istasyona sahip Dubai

Metrosu’nun 52.6 kilometre uzunlugundaki birinci asama-

si, diinya capinda bir defada insa edilen en uzun metro

projesi olma 6zelligi tastyor. Projenin 9 Eyliil 2009 tarihin-

de tamamlanmast hedefleniyor. Dubai Metrosu’nun 17,5
kilometre uzunlugunda ve 14 istasyondan olusan ikinci

asamast ise Dubai Yollar ve Ulasim idaresi’nin éniimiizde-

ki giinlerde belirleyecegi bir tarihte baslayacak.

... REKABET VE TEKNOLOJi: Yapt Merkezi Murahhas Azast Ba-

sarArioglu, ‘Isi kazandigimiz tarihten bugiine kadar gecen

_.'HMP!'

Deniz Sarayt Kavsaklart Projesi, 2007, Birlesik Arap Emirlikleri.

10 aylik siire icinde bu mega-projenin sézlesme gériisme-
leri sonuglandurildt ve aynt anda tasarim isleri baslatuldt.
Artik sahada da isler basliyor. Bu projeyle birlikte raylt
sistemlerdeki liderlik iddiamizt uluslararast boyuta tast-
mus bulunuyoruz’ diye konustu. Rayli sistemlerin teknoloji
odaklt ve bircok disiplini bir araya getiren projeler oldu-
guna dikkat ceken Arioglu, ‘Bu sebeple, rayli sistemlerde
rekabet fiyatta degil, teknolojik yeterlilik istikametinde
gerceklesiyor’ dedi.

YENI PROJELER TAKIPTE: Yapt Merkezi Baskan Vekili Kéksal
Anadol ise s6yle konustu: ‘Dubai Metrosu, Arabistan yarim
adastndaki ilk rayli sistem insaat.. Kullantlan dstiin tek-
nolojiler ve gelismis mithendislik diizeyi ile hem bélgeye,
hem de diinyaya 6rnek teskil edecek. Proje bir acidan Tiirk-
Japon isbirliginin 6nemli bir kilometre tasint olustururken,
diger taraftan da Birlesik Arap Emirlikleri ve Tiirkiye ara-
stnda gelisen iliskilerin 6nemli bir géstergesi konumunda.
Japon ortaklarimizla Ortadogu’da yeni actlan rayli sistem
pazarint yakindan takip edecegiz.’...”

(Hirriyet, 23 Mart 2006)
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“Dubai’de ihaleye ciktilar, tek s6zlesmede 76 kilometre. Yetmis
altt kilometrelik bir hat, bunun 60 kilometresi viyadiikten gi-
diyor, yukaridan; 15 kilometresi de tiinel, béyle bir hali¢ var
onun altindan... Tabii Dubai de patlama strasinda hep du-
yuyorsunuzdur, diinyantn insaat merkezi oldu, son dért bes
yuldir; diinyantn en biiyiik binast, en liiks otelleri, en biiyiik
alisveris merkezleriorada yapuliyor. Disarist 40 derece, iceride
-8'de skiyapabildiginiz seksen bes metrelik liftler filan var; cok
degisik bir diinya. Bu degisik diinyada da béyle bir rayl sis-
tem... Tabii bu cok biiyiik bir proje, cok biiyiik bir lokma... Bunu
mesela hicbir Tiirk firmasinin gidip almast da mimkiin degil.
Japonlarin ¢ok biiyiik, Obayashi adlt bir insaat firmast, 18-20
milyar ABD Dolart cirosu olan bir firma. Yine Japonya’ntn belki
onun kadar biylik Kashima’st... Bunlar diinyantn her tarafin-
da calisan dev sirketler. Tiirkiye’de bazi projelerde beraberligi-
miz olmustu onlarla. Dolayistyla birbirimizi ¢ok iyi tantyoruz,
gliveniyoruz. Onlar da YAPI MERKEZI’nin rayli sistemlerdeki
tecriibesi artt Tiirk miiteahhitligin becerisi, getirebilecegi eko-
nomi artt bélgeye yakinligy, yani simdi Seyh Maktum’la veya
bizim bakanla, bir Tiirk firmastntn, bir Tiirkiin konusmast ¢cok
daha kolay. Isvereni anlama actsindan, mesela Japon’un o
adamt anlamast asagt yukart imkdnsiz, ¢iinkii 6yle bir mesaj
gecmiyor, bakislary, diinya gériisleri her seyi degisik.
Obayashi ile tanisiyorduk, dolayistyla béyle bir proje oldugu-
nu duyunca, ‘gelin beraber girelim’ dedik. Bizden bu hevesi
goériince, onlar da zaten béyle biiyiik projelere giriyorlar. Béy-
le bir projeye hazirlanmak aylar stirer; yiiz binlerce lira tutar
masrafi, mesela biz hazirlanmak icin burada bir ofis tuttuk,
25-30 kisi bes altt ay calisti. Ortada boyle cok detay projeleri

Diinyantn sekizinci harikast diye antlan Palmiye Adast, Bir-
lesik Arap Emirlikleri’nin Dubai sahillerinde insa ediliyor. Bu
6nemli projede Tiirkiye’nin en biiyiik insaat firmalart arastn-
da gésterilen Baytur ingaat Taahhtit A.S de biiyiik bir gérev
islendi. Palmiye Adasi’nda halen insaatt devam eden ‘The
Palm Jumeirah Shoreline Apartments’ adt verilen 184 mil-
yon dolarlik konut projesine imza atan Baytur, Tiirkiye’nin
gururu olacak. Jumeira Bélgesi’nde denizin doldurulmast ile
yapay olarak hazirlanan palmiye bicimindeki dev yerlesim
merkezinin biyiik bélimi tamamland:. Bes kilometre uzun-
lugunda gévdesi, 17 kolu ve 12 km uzunlugunda yarim ay bi-
cimlibir dalgaktran barindiran Palmiye Adast, 30 km. uzaklik-
taki yine palmiye biciminde yaptlan ikizi Cebel Ali ile birlikte
toplam 100 liiks otele de ev sahipligi yapacak. Kisa bir siire
sonra 30’uncu yulint kutlayacak olan Baytur insaat’in bugiine
kadar gerceklestirdigi projelerini, devam eden ¢alismalarint
ve gelecek planlarint Baytur insaat Taahhiit A.S. Genel Miidii-
rii Oktay Yavuz, AKSAM’a anlattt.

insaatcilarin Cografyasi

olmuyor, projelerini de yaptyorsunuz, biitiin sartlarint aliyor-
sunuz falan ama sonucta bize kismet olmus oldu.

.. Onlara bir fayda getirecegimizi distindiikleri, bizi tant-
diklart icin beraber bir ortaklik kurduk, joint venture’. Bi-
liyorsunuz bazen de ‘consortium’ denen ortakliklar oluyor.
Consortium’da herkesin yaptigt is bellidir ve ayridir; parast da
ayrudir. Parasint kendi alir, kendi harcar, kar eder, zar eder, o is
icin. Mesela bir 6rnek vereyim, diyelim bir metro projesi, eGer
bir ‘consortium’ ise bu, diyelim araclart veren, metro araclart-
nt veren bir yabanct sirket var, A firmast sadece araglart veri-
yor. Siz insaatt yaptyorsunuz. Dolayistyla insaatta kdr ettiniz
sizin, zarar ettiniz sizin. insaattan aylik hak edis yaptiniz siz
altyorsunuz, siz harctyorsunuz, siz yénetiyorsunuz ama bera-
berce de sistemden sorumlu oluyorsunuz. O zaman o tiir be-
raberliklere ‘consortium’ diyoruz. Ama bir araya gelir, ‘kdrda
zararda, kederde tasada ortak olacagiz’ dersek o zaman da
‘joint venture’ diyoruz, yani is ortakligi. Orada Obayashi ve
Kashima ile beraber bir is ortakligt kurduk, proje baslayali
zannediyorum dért sene oldu. Birinci b6liimii dokuz-dokuz-
dokuz, yani 9 Eyliil 2009'da agtlacak. ikinci béliimi, on-on-on,
10 Ekim 2010°’da agtlacak. Su anda biitiin hiztyla devam ediyor,
biydik bir kismu bitti.

... Soyle séyleyeyim, ciinkii yaptlirken bircok degisiklige ugra-
du. Degisiklik de so6yle, Seyh Maktum’un vizyonu geliyor, mese-
la istasyonlart gériiyor, diyor ki ‘bu istasyonlar diinyantn en
liiks istasyonu olacak. Buradaki otellerden daha liiks olacak.
Hepsi ‘air condition’ly, icinde mobilyalar, dekorasyonlar, sera-
mikler, kaplamalar, miikemmel olacak.’ Bir de ilaveler yaptt.

... Yapmus oldugunuz konut projelerinden de bahseder misiniz?

Libya’da konut projeleri, Rusya’da bin 326 dairelik Durnewo
Asker Evleri Toplu Konut Projesi, bin 3 dairelik Budjonnowsk
Asker Evleri Toplu Konut Projesi...

1979 yilinda Libya’da ilk sézlesmeyi imzalayarak basla-
yan yurtdist miteahhitlik hizmetleri, Irak’ta ve Suudi
Arabistan’da alinan projeler ile devam etti. 1988 yilinda Pit-
sunda ve Mahackale Senatoryum Projeleri’nin imzalanmast
ile Baytur eski Sovyetler Birligi’nde (C.1.S.) is yapan ilk Tiirk
miteahhit firmast unvanint kazandt. Ortadogu ve Kuzey Af-
rika lilkelerine ilaveten Rusya basta olmak (izere, Ozbekistan,
Azerbaycan , Kazakistan projelere devam ettik. 2000 yilinda
almus oldugumuz ‘ISO 9001’ belgesi (ayrica I1SO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Sertifikalart) ile de bu bel-
geye sahip ‘ilk Tiirk miiteahhitlik firmast’ iinvanint kazandtk.
Baytur, en prestijli projelere imza atmantn gururunu yastyor
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Mesela dedi ki, ‘istasyonlarin yantna otobiis duraklart istiyo-
rum’, yani insanlar otobdisle geldi, fevkalade liiks, béyle mu-
azzam bir odaya girecek, air condition’ly, piifiir p(ifiir. Ondan
sonra ytiriyen halilarla, mesela karst tarafa gececeksiniz, yi-
rilyen halilar gidiyor geliyor filan, yiiriiyen merdivenler. Do-
layistyla bitis rakamint tahmin edebilirim ancak, béyle sekiz
bucuk, dokuz milyar dolar mertebesinde olacak ki, bildiGim
kadariyla bugiin diinyantn en biiyiik projesidir. Tabii yapimtn-
da cok stkintt cektik ciinkii ¢ok siiratli yaptlmast icap ediyor.
Biliyorsunuz oralarda sicak filan, ¢calismast ¢ok zor. Béyle,
en fazla ihtiyag oldugu giinlerde 25.000 kisiye ¢tktik. 25.000
kisi santiyede calistyor, boyle bir sey olur mu? 25.000! Tiirk
miihendis arkadaslarimiz tabii ¢ok kritik noktalarda gérev
yapuyorlar, yénetici kadrosunun icerisinde, asagt yukart 500
kisilik bir kadroda ytize yakin Tiirk mihendisi var. Bizim icin
bdyle enteresan bir proje oldu, ¢linkii Dubai biitiin insanlarin
gittigi, uluslararast dikkat ceken, Tiirklerin ve yabancilarin
yakindan gézledigi bir yer. Oraya her giden YAPI MERKEZI’ni
goriiyor, clinkii 76 kilometrelik bir insaat boyunca koca koca
billboard’lar, YAPI MERKEZI, YAPI MERKEZI. Yiizlerce telefon,
tebrik telefonu almisimdir. “Yahu Dubai’ye gittik iste iftihar
ettik, ne kadar giizel filan’ diye ¢iinkii muazzam bir insaat ve
o insaatlarin arastnda bir Tiirk firmastnin basarist bu...

Tabii cok biiyiik bir proje oldugu icin devletimizin de bu proje-
yi yakindan takip ettigini ve alim strasinda da her kademede,
yani o glinkii Disisleri Bakantmiz Abdullah Giil’den, biiyiikel-
¢cimizden konsolosumuza kadar herkesin de projeyi almamiz
icin cok destek verdigini séylemek isterim.

Yurtdisinda ise, Baytur’'un bir miiteahhitlik firmast ola-
rak Tiirk insaat sektériinii basart ile temsil ettigi ve ha-
len insaatlart siirmekte olan Dubai Palmiye Adast’ndaki
184 milyon dolar tutarindaki bin 244 dairelik konut pro-
jesi ‘The Palm Jumeirah Shoreline Apartments’ her biri
160 metre yiikseklikte olacak 108 milyon dolar bedelli
Gold and Silver Towers Projesi ve Katar’daki 110 milyon
dolar tutarindaki ‘islam Eserleri Miizesi’ Projeleri sadece
bu lilkelerde degil, diinya ¢apinda tantnan projeler. Bu-
glin bu prestij projeleriyle birlikte Baytur’'un yine Dubai,
Katar, Kazakistan, Rusya ve Tiirkiye’de devam etmekte
olan taahhiit projelerinin toplam degeri bir milyar dola-
rtasmaktadir.”

(Aksam, 16 Nisan 2006, konusmada yer alan Tiirkiye’deki
projelerle ilgili bilgilere yer verilmemistir).

... Dedigim gibi, bitecek ve YAPI MMERKEZI icin de muazzam
bir referans olmus oldu. Biz, genelde Tiirkiye’de rayli sistem-
lerde 6ncti bir firmayiz, bizim kadar ¢ok raylt sistem yapan
Tiirkiye’de yok. Tirkiye’deki raylt sistemlerin % 50’den fazla-
sint biz yaptik. Biitiin projelerde bir katkimiz var. Fakat biz bir
diinya markast olmak istiyorduk, Dubai bizi bir diinya marka-
st yaptt. Bugiin YAPI MERKEZI’ni asagt yukart bu dalla iliskisi
olup da tanimayan yok. Yani ‘major player’, hani ‘key player’
diyorlar, ana oyuncular, biitiin diinyada ana oyuncular bu-
glin Yapt Merkezi’ni, metro, tramvay, ray, hafif rayli sistem
dediginiz zaman bilir. Bu sayede oldu bu...

Dubai biiyiik bir platform, cok serbest bir bélge, dolayistyla
yarwn 6bir giin calismaya basladiginda daha da enteresan
olacak. Mesela buradaki siirgiisiiz bir sistem; diistintin bir is-
tasyon, 200-250 metre boyunda, ‘air condition’lt biitiin istas-
yonlary béyle tren geliyor, belirli bir yerde duruyor, kaptlar
actlyor, iniyorsunuz biniyorsunuz, trenler siriicisiz. Yani
teknolojinin en son nesi varsa burada var ve béyle bir seyi
yapmis olmak tabii bizim icin cok biyiik bir 6viin¢ kaynagt...
... Dubai metro projesi, hem rayli sistem olarak hem genelde
bugiin diinyantn en biiyiik projesi oldugu icin, YAPI MERKEZI|
de raylt sistemlerde muazzam taninmus oldu; bir marka oldu
yani. Dolaystyla isin niteligindeki degisim, ihtisaslasma ve
markalasma, ben onlart birbirine bagliyorum. Bir de eskiden
sadece taahhiit isi yaparken, simdi Tiirk firmalart -bu da doér-
diincii degisim faktéri oluyor- yatirimct olarak, is sahibi ola-
rak da islerin icerisindeler...”

(Emre Aykar [YAPI MERKEZI], sézlii tarih gériismesi, 7 Mayts 2009)

Ancak 2009 yilinda, “kiiresel kriz”in etkileri Dubai’deki insaat
sektoriini de vurmus ve Dubai’deki insaat projelerinin yari-
dan cogu ertelenme, hatta iptal edilme durumunda kalmis-
tir; 2009-2012 arasinda tamamlanmasi 6ngérilen konut ve
ticari yapilar krizden daha da kéti etkilenmislerdir.

Genellikle oldugu gibi, kriz 6nce yabanci iscileri vurmus, isini
yitirenler vizesiz de kaldiklarindan, otuz giin icinde yeni bir
is bulamazlarsa Emirlik’ten ayrilmak durumunda kalmislar-
dir. Dubai’deki yabanci iscilerin en az % 45’inin issiz kalmasi
beklenmektedir. Burj Dubaiile diinyanin en yiiksek iki kulesini,
Altin Kule ile Gimis Kule’yi yapan isgilerin de bulundugu Bin
Belaila Baytur’'un santiye midir yardimcisi Hayri Taban, 5.300
kadar iscinin bulundugu santiyeden her giin 50 ila 70 kadar is-
cinin tlkesine donmek icin ayrildigini soylemistir; “cogu isyeri
kapaniyor, bes projeden ikisi zaten ertelendi ve gecen ay igin-
de 1.300 isgiyi llkelerine gonderdik.”

4 Asian News, 10 March 2009, bknz. http://www.asianews.it/index.
php?l=en&art=14689; erisim tarihi: 24 Agustos 2009.
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Kayt insaat, Kanadalt gayrimenkul firmast AAKAR ve Ta-
ranjit Sahni ile birlikte Birlesik Arap Emirlikleri’nde (BAE)
5 yuldizle litks otel ve rezidans kompleksi insa edecek.
Yaptlan aciklamada AAKAR, Kayt insaat ve Taran-
jit Sahni’nin BAFE’yi olusturan emirliklerden Ras el
Kaymah’ta [Resi’l-Hayme] 5 yuldizlt liiks bir otel ve rezi-
dans kompleksi insa etmek icin AAKAR Marjan Island LLC
adli ortak bir sirket kurduklar: bildirildi. Buna gére AA-
KAR Marjan Island, Ras el Kaymah'ta insan eliyle yapilan
Al Marjan Adast’nda 600 milyon dinar yatirimla projeye
baslayacak. Ras el Kaymah projesinin sahibi RAKEEN’in
de insa edilecek oteli isletecek uluslararast gruplarla
simdiden gériismelere basladigi ifade ediliyor. insaatin
bu yilin ilk ceyregdinde baslamast planlantyor. Proje hak-
kinda bilgi veren Kayt insaat Yénetim Kurulu Baskant
Coskun Yilmaz “Yatirimcilarin yiiksek degerli gayrimen-
kuller insa etmek icin akin etmesi BAE’yi emlak sektérii-
nin odagina yerlestirdi. Bu dinamik pazarda yer alma
stratejimiz cercevesinde biz de AAKAR ve Tranjit Sahni ile
ortaklik kurarak projedeki yerimizi aldik. Gliclerimizi bir-
lestirerek projeyi misterilerimizin beklentilerinin izerin-
de bir basartyla tamamlayacagimiza inantyorum’ dedi.

... AAKAR Marjan Island’tn CEO’su Yadvinder Singh de ko-
nuyla ilgili yaptigt agtklamada ‘Ras el Kaymah’tn mimari
ikonlarin sergilenecegi bir alan haline déniismesinin ya-
ninda yabanct yatirimcilart gekmek icin gerceklestirdigi
serbest piyasa hamlesi, bélgede litks gayrimenkul proje-
lerinin hayata gegirilmesini tesvik ediyor’ dedi.”
(Hirriyet, 18 Subat 2008)

2000’li yillarla birlikte, 6zellikle de 11 Eylil Saldirisi sonra-

sinda, diinyanin dért bir yerindeki ABD Biyiikelciliklerinin
yenilenmesine baslaniimistir. ABD Disisleri Bakanhgr’nin
(US Department of State) “Denizasiri Yapi isleri” (Overseas
Building Operations) birimi tarafindan yiritilen siirecte®

baslica bes tiir yapi sé6z konusudur: Yeni Buyikelcilik Yer-

leskesi (NEC New Embassy Compound), Yeni Konsolosluk
Yerleskesi (NCC New Consulate Compound), Yeni Alinan

Yapilar (NAC - Newly Acquired Buildings), Binalarin Korun-
masini Ustlenen Askerlerin Binalari (MSGQ - Marine Secu-

5 Bknz. http://www.state.gov/obo; erisim tarihi: 20 Temmuz 2009.

insaatgilarin Cografyasi

rity Guard Quarters) ve Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USA-
ID - US Agency for International Development).

S6z konusu isler -dogal olarak- givenilir, “akredite” m-
teahhitlere “Tasarla ve Yap” (Design&Build) cercevesinde
verilmekte, secilen miiteahhitler de, gene “akredite” alt
miteahhitlerle calismaktadirlar.

Bu siirecte, yukarida deginilen tasarim ve insaat isle-
rini Gstlenen miteahhitler arasinda, s6z gelimi, Fluor
Grubu’ndan ). A. Jones International, Hensel Phelps Cons-
truction Co., BL Harbert International vb yani sira, Tiirk
miteahhitler agisindan, ABD kdkenli iki miiteahhit firma
one ¢ikmistir: Caddell Construction Company, Inc. ve Fra-
maco International Inc.

Birincisinin istlendigi isler arasinda istanbul’daki ABD
Konsoloslugu’nun yeni binasi da yer almis ve Temmuz
2003’te tamamlanan bu insaat ENKA insaat ile Caddell
Construction arasinda isbirliginin genislemesine yol ac-
mistir. “Sirketin ylizde 50 ortaklikla ABD’li Caddell sirke-
tiyle birlikte yurattiigi konsorsiyum”un Mali, Sierra Leone,
Kamerun ve Gine’dekiislerinin toplam ihale bedeli 196 mil-
yon ABD Dolari olmustur.®

“.. Bugiin Nepal ve ABD icin biiytik bir gtin. Ug yilimt ge-
cirdigim Nepalden ayrilmaya hazirlantrken, burada,
Katmandu’da yeni ABD Blyiikelgiligi’ni agmaktan bdii-
ylik bir onur duyuyorum... Yeni Biiylikelcilik binastntn
yapimt, Amerikan halkinin giiciiniin bir 6rnegi, ABD’nin
Nepal ile kalict dostluga verdigi 6nemin simgesidir...
Amerika’nin en giizel mimari tasarimint sergiledigimiz
bu bina... icin ana miiteahhidimiz Caddell Inc. ve onun
alt miteahhidi ENKA’ya tesekkiir etmek isterim...”

(James F Moriatry [Nepal’deki ABD Bliytikelcisi], bknz.
http://nepal.usembassy.gov/sp_07-11-2007b.html; erisim
tarihi: 20 Temmuz 2009)

ikincisi ise, Framaco International’in 2003’teki aciliminin
EPIK insaat ve METIS ile ortak girisim olusturmasi ol-
mustur: FEM JV. FEM JV’nin ABD Disisleri Bakanligr’ndan
aldig ilk is, -ilerde dedinilecek olan- Nisan 2004’te ist-
lenilen, Bagdat'ta, “Green Zone”daki gecici ABD Biiyi-
kelcilik binalarinin iyilestirilmesi olmustur; isin 72 giin
icinde bitirilmesi FEM JV’nin sonra alacag islere kapiyi
acmistir. Ekim 2004’te, Musul ile Kerkiik'te, gelecekte ABD
Konsoloslugu’nun insa edilecegi alanlari cevreleyen du-

6 Bknz. Ekonomist, 25 Temmuz 2004, s. 14.




Yeni Binyil, Yeni Geligsmeler

Tiirk miiteahhitlerin 2000’li yillarda iistlendikleri ABD Biiyiikelcilik isleri*

Miiteahhit Firma Bitis Tarihi

ingaatin Tiirii

Caddell + ENKA Mali Bamako Eyliil 2006 Yeni buyikelcilik yerleskesi

Conakry

- Mart 2006

Gine Yeni biyiikelcilik yerleskesi

Eyliil 2006 USAID

Sierra Leone Freetown Ekim 2006

Kamerun Yaounde Kasim 2005 Yeni biiytkelcilik yerleskesi

Nepal Katmandu Haziran 2007  Yeni biyiikelcilik yerleskesi

Haziran 2007  USAID

Devam ediyor
Temmuz 2011

Devam ediyor
Mart 2010

Nisan 2007

Cibuti Cibuti Yeni biiyiikelgilik yerleskesi

Bosna-Hersek Saraybosna Yeni biyiikelcilik yerleskesi

FEM )V Gana Accra Yerleske icinde USAID icin ek bina

FEM )V Giircistan Tiflis Temmuz 2008  Yerleske icinde USAID icin ek bina

FEM )V Mali Bamako Haziran 2007  Yerlegke icinde USAID icin ek bina

Framaco-EPiK-KOLIN JV Hirvatistan Zagreb Yeni biyikelcilik yerleskesi

Caddell + ENKA Cezayir Cezayir Temmuz 2007  Yeni biytikelcilik yerleskesi

EPIK Liberya Monrovia Yeni biyiikelcilik yerleskesi

*Sadece “ABD Biyikelciligi” binalarindan 6tiri “insaatcilarin cografyasi”’nda yer alan -yeni ve eski- tilkelere yer verilmistir.

Buiiligkiler, 2000’li yillarin hemen baslarinda “insaatcilarin
cografyasi”’nin genislemesine yol agmig, ABD Dis isleri Ba-
kanligi isverenler arasina katilirken, Tirk miteahhitlerin
is yaptiklar tlkeler listesine de Gana, Mali, Nepal, Gine,
Sierra Leone, Kamerun, Cibuti gibi tilkeler katilmistir.

varlarin yerlestirilmesini tstlenmistir. Eylil 2007’de, bu
kez duvarla cevirme isi Bagdat’ta yapiimistir.

7 FEM)V’nin Irak, Afganistan, Pakistan ve Romanya’da tistlendigi islere
ilgili boélimlerde yer verilmistir; bknz. http://www.framaco.com; erigim
tarihi: 21 Temmuz 2009.

“.. Derken Afrika’daki iki is ¢tkti, Mali'de Bamako’da ve
Gana’da. ‘Biz bunlara teklif verecegiz’ dedik... [s Amerikalila-
rin, United States Agency for International Development’in
(USAID). Bunlar makro mikro birtakim seyler yaptyorlar,
lilkeye projeler gelistiriyorlar. O grubun ofis binastnt insa
etmek. Bilyiikelcilik binasint Gana’da, BL Harbert yaptyor,
digerini de ENKA-Caddell; biz onlarin ‘arka bahgeleri’nde di-
yebilecegimiz isleri iyi teklifler vererek aldik. Tabii ilk ciddi
Amerikalt isimizdi. Birtakim stkintilarint yasadik ama s6y-
le diistiniin 2004’te kurulmus bir sirket var ortada, isi bilen
iki tane lic tane adam var; Hasim Bey, ben, iste gerisi yavas
yavas toparlantyor. Son bir seneyi saymazsantz, ondan 6n-
ceki on sene altin dénemini yastyor, adam bulmak o kadar
zor ki, biz de bunun giicliiklerini yasaya yasaya geldik bir
noktalara. Oray: bitirdik.

Gecgmis tecriibelerimize bakinca, Kazakistan farklt olabi-

lir.. Ama mevzuatti, vergiydi, birtakim seyler. Bir de zaten
Amerikan semsiyesi altinda ¢alistiginiz icin daha rahat
ortamlar s6z konusu, ¢ok karisantniz gériiseniniz olmuyor,
glimriik serbestiniz var, 6demiyorsunuz; ekipmanlarin geci-
si, zaten ister Amerikali olsun, ister farklt olsun gtimriiksiiz,
ama gene de Amerika’ntn semsiyesi bizim icin ciddi bir sem-
siye bu calistigimiz (ilkelerde. Cok biiyiik problemler ya-
samadik. Malzeme konusunda stkintilar var... Bamako’da
kum ve tas disinda hicbir sey yok. Allahtan kum ve tas var
clinkii Sierra Leone’de Caddell-ENKA o kumu, tast da bula-
madt. Garibanlar sokaktan tas toplattilar sepet sepet; bu
onlarin deyimi... iyi analiz etmek gerekiyor tabii.

[Afrika’da calismak] kesinlikle kazanim; bugiin deseler 100
kisilik yerel isgticii bul, toplartm, bunlarin 10°u mithendistir,
90’ iscidir...”

(Deniz Tiirkkan [EPIK], s6zlii tarih gériismesi, 20 Temmuz 2009)
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“ . Afrika’da METIS-EPIK olarak Mali’de falan calisirken,
orada mevcut Amerikan Biiyliikelciliklerinin ilaveleri
seklinde oldugu icin, daha énce yapilmis olanlart 6rnek
alarak aynint yapmak suretiyle 6yle fazla zorlanmadan
o isleri yaptik bitirdik. Yani hicbir is yarim kalmadt. Hic-
bir tilkede ihtilaf yaratacak anlasmazliklara diismedik.
Ondan sonra tavizisirekliolarak biz verdik ¢iinkii ilerde
tekrar gitme gibi bir durumla karstlasirsak kéti antlma-
yalim... Tiirk miiteahhitlerin bugiin diinya lizerinde ka-
zandgt itibarin en 6nemli noktalarindan biri de hicbir
lilkeyle bir ihtilafa neden olacak yanlis davranislar icine
girmiyorlar. Siirekli taviz veren taraf olup onlarin istek-
leri dogrultusunda hareket etmemiz cok biiyiik avantaj-
lar kazandwrmustur. ihtilaftan bir sey kazanamuyorsunuz.
Ciinki o ihtilaft ctkarirken kendine gére bir siiri haklt
yan ortaya ctkarttyor, biz cevap bile veremiyoruz...”

(Bedri Sever [METIS], sézlii tarih gériismesi, 10 Nisan 2009)

ALCE de, 2005 yili icinde, gerek Nepal’de, gerek Cezayir’de,
ENKA’nin projelerine prefabrik bina saglamistir.

Afrika’daki iki tilke, Mozambik ile Nijerya da 2000’li yillar-
da “insaatcilarin cografyasi”’ndaki yerlerini almislardir.
AGE insaat ve Ticaret A.S., RONA Celik insaat ve Ticaret A.S.
ile birlikte Mozambik’te, Limpopo Nehri ve Macarretane
Su kanali Rehabilitasyonu Projesi’ni (2005), USLUEL Grubu
da, Nijerya’da, Agip Petrol Sirketi Haberlesme Sistemi’ni
(2006) Gstlenmistir.

Kurtulus Savasr’na o zaman icin énemli parasal yardimda
bulunmus olan Hindistan ile Tirkiye’nin proje bazinda ca-
lismalari epey eskiye uzanmaktadir. Hindistan Demiryolu
insaati Sirketi (IRCON) ile T.C Devlet Demiryollari, 1990’1
yillarda, biri 1898-1991 arasinda Sincan-Eskisehir demir-
yolu giizerg@hinda [proje bedeli 3,6 milyon ABD Dolari] ol-
mak tizere 35 milyon ABD Dolari degerinde iki farkli demir-
yolu yapim isinde birlikte ¢calismislardir. Nitekim 7 Ocak
1992 tarihinde Ankara’da imzalanan “Tirkiye Hindistan
Ekonomik ve Teknik isbirligi Karma Komitesi Besinci D6-
nem Toplantisi Mutabakat Zapti”’nda, taraflarin Eskisehir-
Sincan elektrifikasyon projesinin uygulanmasi sirasinda
TCDD ve IRCON arasinda gerceklestirilen isbirliginden
duyduklarr memnuniyeti ifade ettikleri belirtilmistir.®

8 Bknz. Karar Sayisi: 92/2845; Karar Tarihi: 16 Mart 1992.
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2003’te, Kalpataru adh Hint sirketi, BARMEK ile birlikte
TEAS’In Enerji iletim Hatti Projesi’ni Gstlenmis, National
Building Construction Company (NBCC), Marmara’nin
Yeniden Yapilasmasi Projesi’nde danismanhk yapmistir;
Punj Lloyd ve LIMAK konsorsiyumu da Bakd-Tiflis-Ceyhan
petrol boruhattinin Tirkiye’deki bélimiinin 330 km. uzun-
lugundaki kismini Gstlenmislerdir.

Yatirim alaninda da, 6érnedin Polyplex, 2005’te, Corlu’da,
sermaye yatirimi 60 milyon ABD Dolari olan, Gretiminin
buylk béliminin Bati Avrupa’ya ihrag edilmesi planla-
nan bir polyplex film fabrikasi kurmustur.

“Tiirk miiteahhitlik sektérii icin Hindistan’da biiyiik bir
potansiyel olduguna inantyorum... Bu is firsatlarint
Tiirk miteahhitlik sektoriiniin temsilcileriyle de gériis-
titk ama artik gériismeleri birakip is yapmantn zamant
geldi. Ozellikle Sayn Ecevit’in ziyaretinden sonra birkag
firmanun yakindan ilgilendigini biliyorum.”

(Melkulangara Kumaran Bhadrakumar [Hindistan’tn Tiirki-
ye’deki Biiylikelcisi], Ekonomist, 7 Mayts 2000, ss. 54-55)

iki tilke arasindaki yakin iliskiler cercevesinde, LIMAK ve
STFA da Hindistan’da iki farkli karayolu projesini tamam-
lamislar, ayrica LIMAK boruhatti ihalesini Gistlenmistir. Ote
yandan, IRCON, Tiirkiye’den AS-KA insaat, Cezayir'den de
SARL TP AKSA bir konsorsiyum olusturarak Cezayir-Oran
glizergahinda, Oued Sly ve Yellell arasindaki 93 km uzunlu-
gundaki hattin yapimini Gistlenmislerdir; IRCON’un konsor-
siyumdaki pay1 % 70, diger iki ortagin her birinin payi da %
15’tir. Projenin Ekim 2010’da bitmesi 6ngorilmustiir.

LIMAK insaat-Soma Enterprise Ltd. (Hindistan) ortaklig,
2002-2003’te, Andhra Prades Eyaleti’nde, Racahmundri’de,
NH5 karayolunun 84,5 km uzunlugundaki AP-18 Vicaya-
vada-Visakhapatnam arasinin genisletilmesi ve iyilesti-
rilmesini Ustlenmistir. Proje, Limak’in Hindistan’daki ilk
projesi olma ézelligini tasimaktadir.®

“Hindistan’da yeni bir is aldik. Soma firmast ile beraber bir
otoyol isi bu. Toplam 56 km uzunlugunda bir duble yol isi
ve toplam tutart 60 milyon dolar. Bu ise basladik, avansi-
miztda aldik...”

(Nihat Ozdemir [Limak Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Bas-
kant], Ekonomist, 16 Aralik 2001, s. 37)

9 Bknz. http://www.somaenterprise.com/what-we-do/completed-
projects.html#AP-18.
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“..Tirkiye’de bugiinyapmis oldugumuz, kurmusoldugumuz

ortakliklar veya iliski kurdugumuz (ilkelerle bu tecriibele-

rimizi disartlara tastmaya basladik. Biz Tiirkiye’de, mesela
cok 6nemli olan Bak(-Tiflis-Ceyhan projesini -ki bir diinya
projesidir- ¢cok kisa zamanda Hintli ortagimizla yaptik. O

ortagimiz bize Hindistan pazarinin agtlmasint sagladi; Li-
MAK olarak ilk yurtdist tecriibemizi Hindistan’daki proje-

lerde gésterdik. Orada yollar yaptik, boruhatlart yaptik ve
yapmaya da devam ediyoruz.

... Tiirkiye’de yapmis oldugumuz isleri gordiiler; bizim de bu
Hintli firmalarla Tiirkiye’de yapmis oldugumuz -biraz 6nce
soyledigim gibi- Bak(-Tiflis-Ceyhan projesiydi. Orada ¢ok
basaruli bir ortaklik meydana getirdik ve artik LIMAK ismi

Hindistan’da duyulmaya basland: miiteahhitlik sektériin-
de ve Hintliler gelip gitmeye basladilar. Hintliler de Tiirk-
lere benziyorlar, birisi bir yere gittigi zaman digerleri on-

lart takip etmektedirler. Soma diye bir firma gelip gitmeye
baslad. Yeni kurulmus, cok 6nemliderecede is deneyimine
ihtiyact olan bir firma ama saygtn insanlar; gelip gittikce

LIMAK-Soma isbirliginin Hindistan’daki ikinci triinii Por-
bandar-Bhiladi yolu olmustur. Asya Kalkinma Bankasi
tarafindan finanse edilen, Hindistan Ulusal Karayollar
idaresi’nin de isveren oldugu projenin sézlesmesi Ocak
2005’te imzalanmistir. Mayis 2007°de tamamlanan proje
kapsaminda yiiz cesit irili ufakli sanat yapisi (menfez, ki-
clik kopriler, elektrik, su, telefon ve drenaj gecisleri) ve iki
blylk kopri yapimi yer almistir.

Hindistan’in en batisinda bulunan Gucerat Eyaletindeki
Porbandar kentinin, eyaletteki diger kentlerle baglantisi-
ni hem kapasite, hem de kalite olarak artiracak olan Por-
bandar-Bhiladi yolu, Hindistan Hikimeti’nin dogu-bati
koridoru yol yenilemesi projesi kapsaminda yer almistir.
Eyaletteki diger kentlerin Porbandar Limanr’'ni daha etkili
bir sekilde kullanabilmesini saglayacak olan Porbandar-
Bhiladi yolunun, ayni zamanda eyaletin dis ticaret kapa-
sitesini artirarak bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine
de katkida bulunmasi distintilmastir

Paradip-Haldia Petrol Boruhatti Projesi, Dogu Hindis-
tan’daki boruhatti agini genisletme projesinin Balasor-
Haldia arasindaki 170 km’lik bélimiidir. Proje, boruhatti
ve paralel optik iletisim kablosu yerlestirilmesi, 5 adet
RCP istasyonu ile Haldia Terminali’ndeki insaat, mekanik
ve elektrik islerini kapsamaktadir.

bunlarla tantstik. Biz Hindistan’a gittik, onlar geldiler. Ara-
dakibu iliski Diinya Bankast kredisiyle ¢tkan bélinmiis yol,
aynen Tiirkiye’deki gibi béliinmiis yol isleri ihaleye ¢kt
Birini beraber, ortak olarak alduk. Bir siirii firma vardt arka-
mizda, mesela bin kilometre devam eden bir yol diisiiniin,
bunun 120 kilometresini falan biz yaptik. Onimiizde me-
sela Cinliler ¢calistyordu; arkamizda Hintliler baska ortak-
larla calistyorlardt. Burada herkes gordii ki, en basarult isi
biz yaptik; zamanindan énce ve kalitede cok iyi bir sekilde
yaptik. Béylece Hindistan’da tantntr olduk. Bu firmayla bir
iki is daha yaptik, yapmaya da devam ettik.

Sonra Hindistan’da da boruhattu isleri ¢tkti. Hindistan’tn
Gammon diye bir firmast vardy, bize Hindistan’daki bir is
icin isbirligi teklif ettiler, kabul ettik ve bu isi aldik. Bura-
dan da, 6nemli derecede bilgi sahibi, tecriibesi olan ar-
kadaslarimizt génderdik ve bu boruhattint da siresinden
daha énce bitirerek teslim ettik. Ondan sonra aynt bu iliski
modelini bu sefer Pakistan’da yaptik...”

(Nihat Ozdemir [LIMAK], sozlii tarih gériismesi, 8 Ocak 2010)

Orissa Eyaleti’ndeki Paradip depolama tanklarindan Bati
Bengal’deki Haldia Rafinerisi’ne yilda 11 milyon m? ham
petrol tasiyacak olan projenin Paradip’i 6nemli bir petrol
merkezi yapmasi, ayni zamanda Kolkita, Visakhapatnam
ve Cennai Limanlar’ndaki yogunlugu azaltmasi, Haldia
ve Barauni Rafinerileri’nde ham madde givenligi sag-
lamasi ve yilda 90 milyon ABD Dolari tasarruf saglamasi
ongorilmustir.

Gammon-LIMAK Ortak Girisimi tarafindan gerceklestirilen
proje, 23 Eyliil 2004 tarihinde baslamistir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin “ilk resmi konugu” Emanullah
Han’in basinda bulundugu Afganistan Kralligr'nin zaman
icinde Demokratik Afganistan Cumhuriyeti’ne, sonra
da Afganistan islam Emirligi'ne déntisme siireci “Soguk
Savas”in bitidn izlerini tasimaktadir: Batilllasma sireci,
darbe, ayaklanma, Sovyetler Birligi ve ABD yandashdgi ve
iki tlkenin acik ya da tstt 6rtili mudahaleleri, islamcilik,
terdr vb.

Ulkeyi kirk yil (1933-1973) yoneten Zahir Sah’in yurtdi-
sindayken kansiz bir darbeyle devrilmesi, yerine Davud
Sah’in Devlet Baskani olmasi (1973-1978), 1978’de Afganis-
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tan Demokratik Halk Partisi’nin 6nde gelenlerinden biri-
nin olddrilmesi sonucu ¢ikan ayaklanma, Davud Sah’in
oldirilmesi, yerine Nur Muhammed Taraki’nin Basbakan
olmasi ve Bilyiik Nisan Devrimi, Sovyet-yanlisi bir siyaset
izlenmesinin ABD’de yarattigi hosnutsuzluk, toprak refor-
mundan kadin haklarina kadar bir dizi reformun kentsel
kesimden destek almasi ama tutucu kirsal kesimde tepki
cekmesi, bu tepkinin ABD destegiyle yiikseltilmesi, 24 Ara-
lik 1979°’da, 1978 tarihli Dostluk ve isbirligi Anlasmasrna
dayanarak Sovyet birliklerinin Afganistan’a girmeleri,
ABD’nin, aralarinda Usame Bin Ladin’in de bulundugu
“Micahitler”i desteklemesi, 1989’da Sovyet askerlerinin
geri cekilmesi, Taliban Hareketi’nin giderek gliclenmesi ve

“Tiirk miteahhitlerin Afganistan’da da birbiriyle uzlas-
ma yoluna gitmesi gerek. Burada devlete de biiyiik rol
diistiyor. Teminat mektubu sorunu ¢éziilmeli”

(Mithat Yenigiin [Yenigiin ingaat], Ekonomist, 10 Subat
2002, ss. 46-47)

“Uluslararast kuruluslara yakin olan firmalarin sanst
daha fazla olacak. Uzun vadeli projelerde ise Diinya
Bankast ve Asya Kalkinma Bankast gibi kuruluslarin
yeterlilik listelerine girebilen sirketler, pazardan pay
alabilecek”

o ] ) ) ) o (Nihat Ozdemir [TMB Yénetim Kurulu Baskany; LIMAK], Eko-
1996’da Kabil’i ele gecirmesi, Afganistan islam Emirligi, 11 nomist, 10 Subat 2002, ss. 46-47)

Eylil Saldirisisonrasinda “terér odagi” sayilan El-Kaide’ye
ve Usame Bin Ladin’e “ev sahipligi” yaptigi gerekgesiyle

once ABD’nin, sonra da onun yerine NATO’nun askeri m- “Su anda nastl bir yéntem uygulanacagint bilmiyoruz.

dahalesi, Taliban’in yeniden giiclenmeye baslamasi... Ancak miiteahhitlere devletin destek vermesi gerektigi
Afganistan’in 1973’ten bu yana yaklasik 40 yillik tarihinin agtk. Teminat mektubu sorununun ¢6zilmesi yaninda
hiikiimetin parasal olmasa da proje destegiyle de ulus-

bu kiiciik panoramasi bile, gerek altyapi, gerek tstyapi
¢ g ¢ g Y lararast platformda katkist olabilirdi”

acisindan Afganistan’in ne durumda oldugunu gdésterebil-

mek acisindan yeterli olacaktir (Nihat Ozbagi [MON insaat ve Ticaret Ltd. Sti,, Yonetim Ku-

rulu Baskant], Ekonomist, 10 Subat 2002, ss. 46-47)
Savas’in sona ermesinin beklendigi 2000’li yillarin ilk yi-
linda, “Afganistan pazari” Tirk miteahhitlerin de ilgisini

) bas| 2001’den baslayarak ABD yaklasik 32 milyar ABD Dolari,
cekmeye baslamistir.

uluslararasi topluluk da 25,3 milyar ABD Dolari olmak tize-
re toplam 57,3 milyar ABD Dolari’ni, “insani yardim” ve/ya
“Tirkiye’nin  Afganistan’da ciddi bir itibart var. “yeniden insa” icin Afganistan’a ayirmistir. Bu fonlarin ba-

Atatirk’ten bu yana yapuan okul ve hastane yardimla- gimsiz ve nesnel denetiminin saglanabilmesi icin de ABD
rt bunu sagliyor. Tiirk sirketleri icin Nisan ayindan iti-
baren islerin actlmastnt bekliyorum. Oncelikle ABD’nin
veya Ingilizlerin s veya calisanlart icin konut gibi

Kongresi, 2008’de “Afganistan’in Yeniden insasi icin Ozel
Denetim Ofisi” (Office of the Special Inspector General

kalict isler olabilir. Tiirk miteahhitleri bu islerden tagse- for Afghanls.t(.ln -R.eco.nstructlon ) SI(.;AR) olusturmus-
ronluk alarak baslarsa o pazarda isler daha da kolayla- tur. SIGAR, birincisi Ekim 2008, soniakller de Ocak 2009
sir... Su anda karsimizda muhatap yok. ihaleleri Birles- ve Nisan 2009 tarihlerini tasiyan “Uger Aylik Rapor” iig
mis Milletler mi, Diinya Bankast mi, yoksa Afganlar mt rapor hazirlayarak Kongre’ye sunmustur.*

LS be‘”? Gl ?una '“,gme" LT mi.lte:a?hitlerin Nisan 2009 Raporu’nda, ABD Savunma ve Dis isleri Ba-
derhal mobilize olabilecek giicte oldugunu gériyorlar...”

) kanhklari ile USAID’in, Afganistan’da, 13,6 milyar ABD
(Gliven Sazak [Tiirk-Afgan Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Baska- E . o o .
ny, Yiiksel insaat], Ekonomist, 10 Subat 2002, ss. 46-47) Dolarr’nin 950 dolayinda sézlesmeye baglandigini belirt-

mistir.

Tirk Eximbank da, Afganistan’in yeniden insasi icin 550
“Batilt firmalarin Afgan pazartyla ilgilenecegini san- bin ABD Dolari kredi saglamistir.tt
mtuyorum, ¢inki kosullart cok zor. ... Bu, Tiirk sirketleri
acisindan diinya pazarlarina agtlan 6nemli bir kapt ola-
cag icin de olduk¢a énemli” ———

(ibrahim Cecen [ICTAS], Ekonomist, 10 Subat 2002, ss. 46-47) 10 Bknz. http://www.sigar.mil/; erisim tarihi: 18 Temmuz 2009.
11 Ekonomist, 10 Subat 2002, s. 46-47.
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“.. Afganistan’da su anda bdiiyiik bir pazar imként géri-
niyor. Planlanan haliyle 15 senede kullaniimak (ize-
re (¢ esit dilimli 15 milyar dolarlik {ic program var. Su
anda Afganistan’da hicbir sey yok. Japonya’da Birlesmis
Milletler’in énciiliigtinde bir toplantt yaptldt. Olusturu-
lan fona 6nemli miktarda para aktarildt. Hatta iran bile
bu fona 560 milyon dolar kaynak aktardt.

... Tirkiye maalesef su anda 500 bin dolar aktarabilmis.
Ancak bunu bir vade icinde 5 milyon dolara ¢tkaracagint
taahhiit etmis, ama iran 560, Japonya 500 milyon dolar
aktarmus. Biitiin llkeler béyle bir olusuma katkida bulu-
nuyorlar. ileride bunlart yasayip gérecediz. Bu fona yapt-
lan katkular o lilkelerin miteahhitlerinin Afganistan’da
alacag isler agtsindan 6nemli. Su anda ortada somut bir
proje heniiz yok. Onun icin ne yaptlacak, nastl yaptlacak,
neresinden baslanacak seklinde arastirma var. Ancak ilk
olarak mutlaka yollarin insasi, havaalanlarinin onarul-
mast ve haberlesme, telekomiinikasyon islerinin yapul-
mast gerekiyor. Ama ortada heniiz somut bir adim yok.
Biitiin lilkeler bunun takibinde, nastl yapilacak diye.”

(Géniil Talu [Dogus insaat, Yénetim Kurulu Baskant], “Tenzi-
latin fazlast zarar,” Radikal, 8 Nisan 2002)

“.. Ekonomik kriz nedeniyle Tiirkiye’nin buralara akta-
racak biyiik paralart yok. Tirk miteahhitleri uluslara-
rast tecriibelere sahip. Amerikalilar ihaleyi alsa bile isi
bize vermekten yana. Tiirk firmalar bu nedenle sanslt
durumda saytlir... En fazla yardimt yapan Amerika, ]a-
ponya, Almanya ve Suudi Arabistan gibi lkeler kaynak
kullantlirken kendi miiteahhitlerinin tercih edilmesini
istiyor. [haleleri onlar alr, isi biz yapariz. Bu kétii bir du-
rum degil. Ozellikle Amerikalt ve Japonlarin bizi tercih
edecekleri mesajlarint altyoruz...”

(Oktay Varlier [Tiirk-Afgan Is Konseyi Baskant], Zaman, 4
Ocak 2003)

“..Afganistan bizim icin cok 6nemli bir pazar. Her seyden
o6nce Afgan halkt Tiirkler’i cok seviyor. Nitekim Taliban
y6netiminin en baskict oldugu dénemde bile Kabil'de
iki binaya tek bir kursun bile atilmamts. Bunlardan biri
Tirk Biytikelgiligi, digeri ise Atatiirk Cocuk Hastanesi.
Afganistan’in yeniden imart i¢in kaynak ayiwran ABD ve
Japonya bu durumun farkinda. Bu zor sartlarla is yap-
ma becerisinin Tirk firmalarinda oldugunu her firsatta
soyliiyorlar. ABD’li ortaklarla aldigimiz islere ilaveten
Japonlar’'in da havalimant isini aldigint biliyoruz. Onlar-
la da gériismelerimiz siiriiyor.”

(Nihat Ozdemir [TMB Yénetim Kurulu Baskant; LIMAK], Sa-
bah, 27 Aralik 2002)

“.. Turkiye’nin sans, ihalelere girebilmekle sinirlidir. Bu
konuda hiikiimete biiyiik gérev diisiiyor. Tiirkiye, bu iha-
lelere davet edilecek tilkeler arastnda yer alabilmelidir.
Yer almazsa sanst sifir. 0 zaman yabanct llkelerin, Av-
rupa llkelerinin taseronu olur. Aktif olacagiz. Hiikiimet
bizi ihalelere sokmalidir. Bu problem giderildikten son-
ra Tirkiye’nin biiyiik sanst dogacaktir. Hiikiimetimizin
bunu takip etmesi gerekiyor... Orantn sartlarinda Batuli-
larin sanst ¢cok zayif. Ancak Pakistanlilar, Hintliler, Cin-
liler ve Ruslar da ihalelerde yer almaya calisacaklardur”

(Tugrul Erkin [Tiirk-Avrasya is Konseyi, Baskan], http.//ar-
siv.ntvmsnbc.com/news/123487.asp; erisim tarihi: 18 Tem-
muz 2009)

Bu arada, Tirkiye’nin Afganistan’in yeniden insasindan
“daha fazla pay alabilmesi” icin Ocak 2002’de, Dis isleri
Bakanligr’nda, TOBB ve Tirkiye Miteahhitler Birligi’nin
katilimiyla yapilan toplantida baslica ti¢ temel sorun be-
lirtilmistir:
“Projelere katitlim icin teminat mektuplart gerekiyor. An-
cak, miiteahhitlik sektori, Tirk bankalarindan teminat

mektubu almakta zorlantyor. Bankacilik sektértii ile gori-
serek bu sorunun astlmasina calisilacak.

Afganistan’daki projelere katilan miiteahhitler kendi
tilkelerinden kredi sagladtklart icin biyiik avantaj elde
ediyorlar. Ancak Tiirkiye’nin yasadigt ekonomik kriz ne-
deniyle bu sanst yok denecek kadar az. Eximbank dahil
icerideki kredi imkdanlarinin artirilmasina ¢alisilacak.

Afganistan’in yeniden insastna kaynak aktaran (ilkeler
var. Bu lilkeler, projelerde kendi (ilkelerinin sirketlerinin
yer almastnu istiyor. Tiirkiye, bu tilkelerin Tiirk sirketlerine
de kota aytrmast icin calisacak.”?

Diinya Bankasi’nin, yol yapimi icin 60 milyon ABD Dolari,
Salang Tiineli icin de 5 milyon ABD Dolari finansman sag-
ladigi isle ilgili s6zlesme 12 Agustos 2003 tarihinde imza-
lanmis, proje 10 Mart 2005 tarihinde tamamlanmistir.

CUKUROVA insaat Sanayi ve Ticaret AS., bu proje -ki
Afganistan’da Tirk miteahhitlerin Gstlendikleri ilk proje
olma o6zelligini tasimaktadir- cercevesinde tstlenmis ol-
dugu Salang Tineli ve kar galerilerinin insa ve onariminin
yani sira, Pul-e-Alam Cevre Yolu arasindaki yollarin insasi
(20,0 km, UNOPS, Bitis tarihi: Ekim 2004 ve 35,4 km, UNOPS,

12 Radikal, 29 Ocak 2002.
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Salang Tiineli, 2005, Afganistan. Gazne-Gardez yolu, 2006, Afganistan.

Bitis tarihi: Mayis 2006), Gazne-Gardez yolunun ilk 20 km’si gt zor. ilk projemiz Salang Tiineli’nin rehabilitasyonuydu.
(lom, Bitis Tarihi: Ekim 2005), Gazne-Saran yolunun 0-52 Salang Tineli diinyanin en yiiksek ikinci yol tiineli. 3600
km’si (UNOPS/LBGI, Bitis tarihi: Eyliil 2006) vb projeleri de metrede bulunuyor ve ¢ok stratejik 6nemi olan bir képrii.

Kabil’i yukart kuzeydeki Mezar-1 Serif’e baglayan tek ge-

gerceklestirmistir. ) ] i ) ]
¢is. Bu geciste, Afganistan’daki Sah Mesud’un Taliban’a

Salang Tineli, Tirk miteahhitlerin Afganistan’da tstlen- karst yaptigi miicadelede Kabil’i korumak icin bombala-
dikleri ilk is olmanin 6tesinde anlam tasimaktadir. Tiirk diklart tiinelin rehabilitasyon isini bize vermislerdi. Oyle
miteahhitler, o tarihe kadar bircok degisik cografyada bir stratejik 6nemi var, 6yle politik nemi olan bir projey-

di. Tabi 3600 metrede is yapmak cok zor. Yani oksijenin
az oldugu bir yer, Mayts ayinda tiinelin ici -20 derece, bir
de kist disiniin, bu imkénlarda biz o isi bitirdik. Arka-
sindan da baska projeler geldi. Yaklastk 12 proje bitirdik
Afganistan’da: Kabil-Kandehar yolu, Kandehar-Herat yolu,

“ilkis” olan projeler Gistlenmis ve gerceklestirmis olsalar da,
“savas kosullar”, hem de dyle “soguk savas” degil, “sicak
savas” kosullari altinda, tstelik kimi durumlarda “dogru-
dan hedef olarak” is yapma acisindan da “ilk”tir. Sonraki

surecte ne aranirsa bulmak mimkindir: santiyeye silahli Kabil icme suyu, yukaridaki Sar-e-Haus Barajt gibi 6nemli
baskin,adam kacirma, bombalama, 6liim... Bunlari sadece projelerdi bunlar. Bunlar: yaparken de tabii bayagi zor-
“can glivenligi yok” diye basite indirgeyerek gecmek, olan luklartvardu Kagurilan mithendisler, diisen ugcagimiz, 6len
bitenin biraz kiigimsenmesi olacaktir. iste CUKUROVA insanlar, ¢alisanlarimuz. islerin kendisi teknik manada
boyle bir siiregte “ilk” olmustur; Burak Vardan’in anlattik- zor olmamakla beraber lojistigi cok zor bir (ilke. ilk gitti-

gimiz zaman ucakla bile ekipman gétiirdiik. Yani belki 40

larinin da bu baglamda degerlendirilmesi gerekmektedir: : i ) )
ucak dolusu ekipman gétirdiik Afganistan’a. Oyle bir yer
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“Yurtdisina ctkis aslinda daha 6nce oluyordu, ama bazt
degisik sebeplerden étiirii olmadi. Genelde biz yurtdi-
sinda su, altyapt isleriyle ilgili aray:s icindeydik. Bu tabii
Tiirkiye’deki sikintilar, pazar darliginin disinda, yurtdi-
sindaki imkénlarin da artmastyla olan bir arayisti. O0z-
bekistan vardi, Balkanlar vardt bu araysin icinde. Ama
Afganistan’la baslandi, Afganistan denk ddistii.

Afganistan’a da giden ilk Tiirk miiteahhit firmast olduk;
hem ilk Tiirk miiteahhit hem de uluslararast manada da
ilk firmayiz. 001 numaralt kontratt bize vermislerdi. Diin-
ya Bankast, Birlesmis Milletler ve ABD’nin kalkinma ajan-
StUSAID’in islerini gerceklestirdik orada.

Afganistan tabii ilk gittigimizde cok bakir bir yerdi, hala
da 6yle; % 6’sinda elektrik olan bir (ilkede ¢calismak baya-

ki, yolu bile olmayan, diisiiniin mobilizasyon yaptyorsu-
nuz, ekipman gétiriyorsunuz. Kabil Havaalant’na indir-
mek yetmiyor. Képrii yok, yol yok. 0 makineleri insaatint-
zin oldugu proje alantniza gétiirmek zorundastniz. Hepsi
zor bunlarin, hepsi cok zor. Ama yapt olarak zoru seviyo-
ruz herhalde, basardik. Simdi de baska yerlerde ¢alistyo-
ruz. Afganistan’da artik islerimizi bitirdik. Yaklastk bes
sene calistik Afganistan’da...” (Burak Vardan [CUKUROVA],
sozlii tarih gériismesi, 13 Haziran 2009)

Afganistan’daki genel durumu da, Tirk miteahhitlerin
konumlarini da “sektér disindan” bakarak en iyi anlata-
bilecek olanlardan birinin, “emekli olabilir miyim?” diye
disinirken kendini NATO’nun Afganistan Kidemli Sivil
Temsilciligi’nde bulan ve iki buguk yil Afganistan’da gérev
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yapan eski Disisleri Bakani ve Basbakan Yardimcisi Hik-
met Cetin olduguna kusku yoktur:®

“.. Gelelim Afganistan’a... 2000°li yillarin basinda, 11 Eyliil
2001°deki saldiridan sonra Afganistan’da yeni bir dénem
baslarken, yani ‘terér bélgesi’ diyelim, o dénemde kim-
senin gidip de orada risk alarak is yapma olanagt asagt
yukartyoktu; ama Tirk firmalart hem Afgan halkinin sem-
patisi, hem iyi iliskileri, hem de firmalarimizin risk alma
becerileriyle hemen 6n straya gectiler.

... Ornegin 2004 yilinda bitmek tizere olan ve 6nemli sa-
ytlan bir yol vardi, daha karlt bir yol. Baskan Bush, 2004
bitmeden mutlaka ac¢ilmastnt istiyor, 6yle bir ilan da var.
Yolu bese, altiya bélmdislerdi, boyle 50’ser, 60°sar kilomet-
re, dordii Tiirk firmastydt. Ben gittim, hem firmalart go-
reyim hem de onlara moral olsun diye. Birinde kahvalt,
birinde égle yemegi, diger ikisinde de kahvaltt ve 6gle
yemedi yedim, ¢cok basaruli is yaptiklarint gérdiim; gayet
memnunlardt.. Baslangicta ihale yapmadan verdiler
fakat sonra duyduguma gére -ne derece dogru bilmiyo-
rum- diger Tirk firmalart sikGyet etmisler, ihalesiz diye,
bu sefer zorunlu olarak ihale yapmaya basladilar. ihale-
ler baslayinca, Cinliler, Koreliler daha ucuz fiyatlarla gir-
meye basladilar. Baska (ilkelerin firmalari da geldi. Ancak
Tiirklerin, Tiirk firma sahiplerinin iyi ve cabuk is yaptiklart
gériisti de yaygindt. Ornegin italya Hiikiimeti, 40 milyon
Euro’luk bir yol projesi vardy, tabii ihaleye ¢tkacakti, mec-
bur. Biyiikelginin dostu, tsrarla ‘ne olursun, fazla Tiirk
firmast gelsin, insallah Tirkler alir, insallah Tirkler alir’
diye de séylerdi; bitiin dilegi Tiirk firmalart alsindy, diger
projelerde oldugu gibi, ‘hem kaliteli hem daha ¢abuk ya-
parlar’ diye, fakat olmadi, fiyat bakimindan, hatta ¢cok da
lzildi, Gzintisind belirtti... Kore veya Cin aldt orayu...
Yani boylesine de bir iyi isim var; hdla da Afganistan’da
cok 6nemli firmalar var.

Oniimiizdeki dénemde ben Afganistan’in cok énem ka-
zanacagtna inantyorum; hele yeni agtklanan strateji cer-
cevesinde artik Afganistan’da bliyiik projelere gelmesi
gerektigine inantyorum. ‘Biiylik proje’ derken, baraj pro-
jelerinin daha biiyiik yatirimlar getirecegine inantyorum,
yine Tirk firmalarinin cok basartlt isler yapacagina da
inantyorum. Dedigim gibi, bugiin artik bir yandan kaza-
ntlan beceri deneyim ve iyi is nedeniyle aranan sirketler
haline geldiler. Tabii tiim bunlara karstn heniiz Tiirkiye’de
belirli bir diizeye gelmeyen firmalar da devreye girebili-
yorlar ve bazen maalesef sorunlar da ctkiyor. Tiirk mdiite-

13 Hikmet Cetin, s6zli tarih goriismesi, 3 Aralik 2009. Hikmet Cetin, 24

Ocak 2004’te Afganistan’a gitmis, 24 Agustos 2006’ya kadar orada
gorev yapmistir. Bknz. Radikal, 25 Ocak 2004 ve 25 Agustos 2006.

ahhitliginin béyle bir beceri disinda ¢cok énemli yetileri
deoldu, is glicii is yaratti. Libya’da bir ara bizim 100 binin
lizerinde is¢imiz vardy, haturltyorum Afganistan’da 3-4 bin
vatandastmizla is yaptilar...

[“Afganistan’da séyle seyler anlatuyor, Tiirk firmalarintn
kullanacaklart malzemeler sinira kadar gidiyor, orada
Tiirk sofér iniyor...” sorusu (zerine:] O genel bir uygulama,
iran’dan geliyor, daha cok iran’la ilgili bir uygulamadiur.
Biraz baska yénleri, giivenlik yénii var, kendi firmalart-
na is yaratma yéni var; hatta iste zaman zaman orada
TIR’larin ge¢cmesi icin glivenlik bakimindan birtakim alis-
verisler de olabiliyor ama gecici diye gériiyorum. Simdi
daha ¢ok kuzeyi kullanmaya basladtlar; Tiirkiye de kuzey
lizerinden gitmeye baslady, bu bir sorun ama zamanla
¢6ziiliir. Gene de ¢ok ciddi bir sorun ¢linkii giden malze-
meyi iran sinirina, hatta kuzeyden alip Kabil’e getirmek
kolay degil, yani Afganistan’t g6z 6niine getirirseniz, 300
km. Oradan Kandehar’a gidecek, oradan 400 km Kdabil’e
gelecek... Bunun glivenlik icinde gétiiriilmesinin, biraz da
ortamt kullanarak Afganlar tarafindan yapuldigt goriili-
yor, bunlarin gecici olduguna inantyorum. Afganistan’da
durumun normallesecegini santyorum.

Ornegin Amerika’da, tiim firmalarin is givenligini sagla-
yan glvenlik sirketleri var; o glivenlik sirketleri mallart
kendileri sagliyorlar. Devletin, NATO’nun ya da uluslara-
rast askerlerin firmay: korumalart mimkiin degil; bélgeyi
ancak korursunuz. O bélge icinde her firmantn tek tek ko-
runmast zor tabii. O da aslinda bir yerde kazang¢ dogurur,
is yaratmay: saglar. Ustelik korumazsaniz bir tehdit ola-
biliyor, daha sonra da mecbur oluyorsunuz, 6zel koruma
sirketleri veya 6zel koruma gruplarina o korumay: ver-
mek zorunda kaltyorsunuz. Bana zaman zaman telefon-
lar geliyordu, kactrilan elemanlart oluyordu, yolda kalan
TIR’lart oluyordu, ‘acaba NATO yardimct olabilir mi?’ diye
telefon gelirdi. Olabilecek seylere yardimct oluyordum, st-
kintilarinda yardimct olmaya calistyordum.

[‘Tiirk’ olmantn avantaji] hepsinde aslinda vardy Afga-
nistan’da kesinlikle vardu. Tiirk olmantn da avantaji var,
Tirk firmast olmantn da; iste din var, kiltiir gelenek var,
ortak kiiltiir gelenek, onlar: gayet iyi anltyorum. Sonra
bizim firmalar bir sey daha yapabiliyorlar, cok Afgan ele-
man calistirtyorlar, yani onlart temin ediyorlar. Onlarin
da yararinayd: ¢linkii cok daha ucuza geliyordu; vasifl
ve teknik eleman disinda Afganlara is veriyorlardt. O ta-
bii hem onlara giivenlik sagliyor hem de cok iyi iliskiler
kurmalarint sagliyor ¢iinkii bazilart bunu yapmadiklart
zaman sorun da ¢tktyor. Ornegin ben oradayken, kuzey-
de bir Cin firmastntn aldigt proje vardt ve 11 Cinliyi cadur-
larda yatarken éldiirdiiler. Tabii terér havas: fakat bizim
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yaptigimiz inceleme sonucu oradan kaynaklanmadigt
¢tkti. Ucuz olsun diye Cin’den kendi elemanlariny, iscileri-
ni getirmisler ve bélge insantnt ¢ok az istihdam etmisler,
ondan bélgedeki insanlarin béyle bir yolu sectikleri iz-
lenimini edindik. Tiirk firmalarinin éyle bir kolayligi, ra-
hatliguvar; kiiltiriine, gelenedine, dinine saygt gésteriyor,
rahat bir iliski kurabiliyor, daha rahat calistyor, o yiizden
de tercih ediliyorlar...

... Galiba bizde bireysellik yaygin, yani her alanda var;
ortak is yapma, baskalart ile is yapma aliskanligt cok
yaygtn degil. Ornegin Afganistan’da su anda sekiz yuldir
silahlt kuvvetlerimizin en biiylk kazanimlarindan biri de
uluslararast ortamda beraber is gérmeye ¢alismak, bera-
ber gérev yapmak. O da yeni aslinda; biz hep kendimiz
tiiketmekte, bir de bireysel anlamda ¢ok basarulyiz ama
‘kurumsallastigr zaman elimizden kacar, acaba biz bunu
kayip mt ediyoruz?’ diye insanlarda kusku var; onun icin
de ¢ok yavas yliriiyor o kurumsallasma... Miiteahhitlik
zor da bir is aslinda, her zaman is alantniza bagly;, onun
icin ben Orta Asya’da is yaparken sunu séyliyordum: ‘Ya-
tirima gitmeniz lazim, kazandiginizi kalict bir eser haline
getirmeniz lazim; buralarda 6zellestirme olacak, baska
seyler, yeni yatirimlar olacak, girin.”. Kismen de girdiler
aslinda ama her zaman girilmesi lazim, bunu kurumsal-
lastirip kalict bir esere, kuruma déndstiirmeleri lazim...”

Afganistan‘a en ¢ok katkt yapan (lkelerin basinda yer alan,
uluslararast gtivenlik ve yardim giicii ISAFin komutasint
ikinci kez tistlenen Tiirkiye, bu (ilkede ummad:§t bir sorunu
¢ozmek icin ugrastyor. Henliz oturmus bir bankactlik siste-
mi bile olmayan Afganistan, 2001 krizini gerekce géstererek
Tirk bankalarinin verdigi teminat mektuplarint kabul etme-
di ve ABD veya Alman bankast onayint istedi. Afganistan’da
yeni hiikiimet kurulduktan sonra 2002 yilinda Tokyo ve
Almanya’da 50’yi askin ilkenin katilimiyla tilkenin yeniden
imarticin yardim toplantiulart yapild. 10 yilda toplam 15 mil-
yar dolar yardim yaptlmast kararlasturildi. Alt yapt ihalele-
rinde aslan payint ABD’li insaat firmalart aldi. Buna karstn
Tiirk firmalart Afgan pazarina girmeyi basardt.

Ancak firmalar Afganistan’da ummadtklart bir sorunla kar-
stlasti. Afgan makamlary, firmalarin Tiirk bankalarindan al-
digt teminat mektuplarint kabul etmedi ve birinci stnif ABD
veya Alman bankast konfirmasyonunu (onaytnt) istedi. Fir-
malarin sikayetlerinin artmast zerine Kabil Biiyiikelgiligi
devreye girdi ancak sorun céziilemedi. Kabil Biiyiikelciligi
Ticaret Miisaviri Aydin Temizer tarafindan ydiriitilen goris-

insaatcilarin Cografyasi

Afganistan’da 6ncelik verilen proje, uzunlugu 3.000 km’yi bu-

lan, genel gizgisiyle Kabil-Kandehar-Herat-Kabil cevresinde
bir daire olusturdugundan “cevre yolu” (Ring Road) olarak
anilan karayolunun en 6nemli pargasi olan, 1960’ yillarin
basinda gene ABD yardimiyla yapilmaya baslanilan, ama
bitirilemeyen Kabil-Kandehar arasindaki 483 km. olmustur.*

Yolun 50 km ¢evresinde Afganistan nifusunun % 35’i ya-

samakta, ekili arazinin % 63’t bulunmaktadir. Kabil’den
Kandehar’a yolculuk 12 saat -kimi kaynaklara gére de iki

glin- siriyor; yol yapildiginda bu siire yariya inecek; ula-
sim maliyeti diisecek; koylerde yasayanlarin pazara, egi-

tim ve saglik tesislerine ulasimlari gorece kolaylasacak;

ayrica psikolojik etkisi de olacak: “Afganlarin gurur kay-

nagl”... Bu nedenle énceligi olan bir proje; Afganistan’daki
ulasimin “omurgasi” olarak nitelendiriliyor. Ustelik soz
konusu olan, sadece Afganistan icin degil, Orta Asya’daki

eski Sovyet cumhuriyetlerine, Tacikistan, Kirgizistan, Ka-
zakistan ve Ozbekistan’a da yararh olacak, bu tilkeleri bir-

birine baglayacak bir projedir; kimi zaman “canlandirilan
ipek Yolu” diye de adlandirildigi gériilmistiir. Ama projeyi

14 Bknz. http://www.usaid.gov/press/factsheets/2003/fs031214.html;
erigim tarihi: 18 Temmuz 2009.

melerde, Afgan yetkililer, Hint astllt 2 yabanct danismantn
konuyla ilgilendigini séylediler. Olayin pesini birakmayan
Ticaret Misaviri Temizer, 26 May:s’ta Diinya Bankast yetki-
lisi Mohammed Qahir Haydari ile bir araya geldi, sonuc ala-
maytnca Hintli dantsmanlarla gériisti. Gériismede bulu-
nan Ziraat Bankast Temsilcisi Firat Benli ise bankastntn 1,2
milyar dolarlik kériyla Gliney Asya bankalart icerisindeki
en kdrli 2’nci banka oldugunu anlattt. Bunun dzerine Hintli
dantsman ikna oldu ve Bliyiikelcilik Ticaret Miisavirligi ta-
rafindan yazi yazilmast durumunda, Tiirk kamu bankalart-
nin teminatlarint kabul edeceklerini séyledi.

... Bu arada Hintli dantsman Tiirkiye’deki ézel bankalarin

ratingleri ile bagimsiz denetim raporlarint istedi. Bu belge-
lerin saglanmast durumunda, ézel Tiirk bankalart arasin-
dan da birkac banka secebilecekleri mesajint verdi. Hintli
dantsmantn s6z vermesi (izerine Ticaret Misaviri Temizer,
Afganistan Ekonomi Bakanligt Yeniden Yaptlandirma ve
Kalkinma Hizmetleri Birimi‘ne bir yazi génderdi ve Ziraat
Bankast, Halkbank, Vakifbank ve Tiirk Eximbank‘in temi-
nat mektuplarinin kabul edilmesini istedi. Temizer, aynt
glin yaziyi elden teslim etmesine karsin heniiz sonuc ali-
namadt.”

(Sabah, 13 Haziran 2005)
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alacak olan miteahhit(ler)in is(ler)i zor: insaat yapilacak
alanin mayindan temizlenmesi -ki bini askin mayin te-
mizlenmistir-, neredeyse kullanilacak biitiin malzemenin
ithal edilmesi, tasinmasi vb y1§inla “lojistik” sorun var; Ta-
liban saldirilari da cabasi...

Kabil-Kandehar Karayolu’nun 43-432. km arasi icin 182
milyon ABD Dolari kaynak saglayan USAID, Eylil 2002°de,
ana miteahhit olarak, ilk yurtdisi deneyimini 1959’da,

... Afganistan’da 30 Ekim’de Taliban mensuplart tarafindan
kagtrilan Makine Miihendisi Hasan Onal’tn 6nceki giin sa-
ltverilmesi, Tirkiye’nin bélgedeki biitiin gruplar nezdinde
biytik itibart oldugunu herkese gésterdi. Tiirkiye’nin Kabil
Bliyiikelcisi Miifit Ozdes, Hasan Onal’t Taliban’in elinden
kurtararak zor gérevlerin adamt oldugunu kanitladt.

Elde ettigi bu basariyla mesleki kariyerini tac¢landiran
Bliyiikelci Miifit Ozdes, kagirildigt andan itibaren Hasan
Onal’in serbest birakilmast icin biiyiik caba harcadt. Yillik
iznini iptal ederek bir yandan Afgan makamlartyla konu-
san Miifit Ozdes, diger yandan da ilkenin dini liderleri ve
eski Taliban mensuplartyla temas kurdu. Biiyiikelci Ozdes,
bu amacla Afganistan’in énemli dini liderlerinden Pir Sey-
yid Ahmet Geylani ile gériiserek devreye girmesini sagladu.
Geylani’nin gérevlendirdigi eski (inli Taliban mensubu mdi-
ritlerinden ‘Roket’ lakapli Abdiisselam, defalarca Pakistan
stnurina giderek Hasan Onal’t kagtranlarin lideri Ruzihan’la
goriistii. Ayrica, telefonla Ruzihan’a ulasan Bilyiikelci Mii-
fit Ozdes, Tiirkiye ve Afgan halkinin dostlugundan séz ede-
rek, gerekirse yiiz yiize gériismek (izere yanlarina gelmek
istedigini bildirdi. Biiyiikelci Ozdes’in samimi ve cesur tavrt
karsisinda adeta sok olan Ruzihan, buna gerek olmadigint
agtklayarak, Hasan Onal’a iyi bakilacagi s6ziindi verdi.

Bunun disinda Afganistan icisleri Bakant Ali Ahmet Celali
ve Gazne Valisi Asadullah da Hasan Onal’in serbest kalma-
sintsaglamak lizere caba gésterdi.

Dusisleri Bakanligt cevrelerinde ‘zor gérevlerin adamt’ ve
‘cesur ytirek’ olarak bilinen Miifit Ozdes, yapilan gériisme-
lere iliskin bilgi sizmastnt ve yanlis haberler ¢tkmastnt én-
lemek (lizere basin mensuplarinin Kabil Biiyiikelgiligi’ne
girislerini 4 giin stireyle yasakladt. Ozdes, bu siire icerisinde
Bliytikelgilik girisindeki kuliibede sadece cay ve sigara ice-
rek sabahlara kadar devam eden gérismeleri ydiritti. Ni-
hayet pazarliklar sonuglandt ve Biiyiikelci Ozdes’in bir aylik
yogun cabalarinin sonucunda bekledigi mijdeli haber, 29
Kastm Cumartesi gecesi geldi. Biiyiikelci Ozdes’e haber gén-
deren Ruzihan, Tiirk ve Miisliiman olmastnt dikkate alarak

Birmanya’da, gerillalarin cirit attidi Yangon (Rangoon)-

Mandalay Yolu’'nda yasamis olan ABD kdkenli The Louise

Berger Group’u segiyor. Yolun 2003 sonuna kadar bitirilme-

si 6ngoriliyor. The Louise Berger Group da t¢l Tirk, biri
Hintli, biri de Afganistan-ABD karisimi beg “taseron” firma

ile calismaya baslamistir: MENSEL, KOLIN Nafter, GULSAN-
CUKUROVA ortak girisimi (Tiirk), BSC/C&C )V (Hint), ARC Afg-

hanistan Reconstruction Company, Inc. (Afganistan-ABD).

Hasan Onal’tserbest buraktiklarint bildirdi. 30 Kastm sabaht
erken saatlerde Zabul vilayetine baglt Mukur Kasabast’nin
asiret liderlerine teslim edilen Hasan Onal, daha sonra
Kdbil’e getirilerek ézglrliigiine kavustu. Tiirkiye, bu olay-
la birlikte diinyantn en (icra késesindeki vatandastnt dahi
kurtarabilecek giicii ve itibart oldugunu gésterdi.

Bastn mensuplarinin konuya iliskin sorularint yanttsiz
birakan Biiyiikelci Miifit Ozdes, ‘Devletin birinci gérevi
vatandaslarint korumaktir. Biz de Afganistan’da devletin
temsilcisi olarak gérevimizi yaptik’ demekle yetindi.

Afganistan’da Kabil-Kandehar Karayolu’nun yaptmunt
gerceklestiren Giilsan-Cukurova ortakliginda gérevli mii-
hendis Hasan Onal, 30 Ekim Persembe giinii saat 15.00
sularinda kagtrildi. Onal, baskent Kabil’in giineyinde yer
alan Kandehar’a 120 kilometre mesafedeki Jaldak santiye-
sinden Afgan bir soférle beraber Persembe giinii 6gle saat-
lerinde yola ctktl. Gazne’ye gitmekte olan Onal, Mukur ka-
sabastyakinlarinda silahlt bir grup tarafindan durduruldu.
MDC isimli mayin arama-temizleme érglitiine ait calintt bir
aragla yolunu kestikleri Hasan Onal ve yanindaki Afgan so-
fériin gézlerini baglayan Taliban mensuplari, yoldan hizla
uzaklasti. Afgan sofériin eline bir mektup vererek 31 Ekim
Cuma giini sabah erken saatlerde serbest birakan teré-
ristler, Ttirk miihendise karstltk Gazne Hapishanesi’ndeki 8
arkadaslarinin saliverilmesini istedi.

Bu arada, Gllsan-Cukurova ortakliginin Kabil Ofis Mid(irii
Kurtulus Ergin, Hasan Onal’tn kurtarimastnt Biiyiikelgi Mii-
fit Ozdes’in sagladigint séyledi. Biiyiikelci Ozdes’in ilk andan
itibaren konuyu biiyiik bir titizlikle takip ettigini belirten
Kurtulus Ergin, ‘Miifit beyin devlet adamligt ve tecriibesi sa-
yesinde arkadastmiz kurtuldu. Basta Miifit bey olmak (izere
bize bu sevinci yasatan herkese tesekkiir ediyorum’ dedi.

Cukurova sirketinin Afganistan Proje Miidiirii Gazi Darct
ise Hasan Onal’in serbest birakilmastnin Tiirk ve Afgan hal-
ki arasindaki yiizlerce yillik dostlugu daha da saglamlas-
turdigint agtkladl. Gazi Darict, Afganistan’da is yapmaktan
biyiik mutluluk duyduklarint da sézlerine ekledi.”

(http://www.habervitrini.com/haber.asp?id=108807; erisim
tarihi: 18 Temmuz 2009)
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Yerel malzeme olarak sadece agrega mevcut oldugundan,
The Louis Berger Group, agreganin saglanmasi icin de iki
“taseron”la anlasiyor: ARC, kendi agregasini kendisi lrete-
cek, GULSAN-CUKUROVA ise hem kendine, hem de 6teki ta-
seronlara agrega saglayacak. Giinde ortalama 90 kamyon,
Pakistan’dan, Hayber Gecidi’ni asarak asfalt tasimaya,
¢ift vardiya olarak giinde 20 saat ¢alisiimaya baslanmis
ve yol Ocak-Aralik 2003’te, on bir ayda bitirilmistir.

USAID’in 250 milyon ABD Dolari kaynak sagladigi proje-
nin iki asamali olarak ydritilmesi 6ngorilmis. Aralik
2003’te tamamlanacak olan birinci asamada, yol genis-
letilecek, tizerine 15 cm kalinliginda plentmiks temel, 10
cm kalinliinda da bitiimlia binder tabakasi ve 5 cm ka-
linhiginda da asinma tabakasi kaplanarak yol ulasima
acilacaktir; 2004’tin ilkbaharinda baslayip o yilin sonuna
kadar stirecek ikinci asamada da istinat duvarlari, drenaj,
yol isaretleri vb tamamlanacaktir.

Afganistan’da rehin alinan Tiirk miihendis Hasan Onal,
izmirde ‘olayin sokunu’ atlatiyor. Ancak Afganistan’da
hala yiizlerce Tiirk miihendis ve is¢i var. Hayat onlar icin
bir Mad-Max filmi gibi aktyor. Hasan Onal’in da ¢alistigt
Glilsan Firmast’nin yéneticisi Mehmet Giil ‘Afganistan’da
nastl is yapilir'tanlattt

Calisanlarina uydu telefonu dagittiklarinda, bu telefon-
lardan ‘rehine’ gériismeleri yapacaklarint elbette dii-
siinmemislerdi. Mithendis Hasan Onal’in kagcurildige giin,
izmir'deki aile evi ile birlikte, Onal’in calistigt Giilsan Sirket-
ler Grubu’nun Levent’teki Ofisi’nde de karalar baglantyordu.
Hasan Onal’tin zimmetli uydu telefonundan arandiklarin-
da ‘yirekler hopluyordu’... Rehin alanlar, pazarliklarint Ha-
san Onal’tn uydu telefonundan yapmay: tercih ediyorlardi.
0 glinlerde kamuoyundan saklandi, ama tim ‘pazarliklar’
da bu telefondan yapuldi. Hatta Hasan Onal, izmir'deki ai-
lesiile bile haberlesebiliyordu. Ya bu telefon da olmasaydi?

Glilsan Sirketler Grubu'nun sahiplerinden Mehmet Giil,
‘mutlu son’la biten bu éykiiden sonra gerilimini atarak,
ilk kez bir gazeteciye kapisint acti. O gerilimli giinlere
iliskin haturladigt bir sey de 50’ye varan yasina ragmen
annesinden isittigi azarlar. Annesi siirekli ‘Ne isiniz var
Afganistan’da, déniin gelin’ diye bastntn etini yemis. Ancak,
Hasan Onal geri déndiigiinde bu azarlar da sona ermis.

Mehmet Gil’in anlattiklarina bakilirsa, Afganistan éyle
bir iilke ki, ‘annen bile istese’, kolay kolay gidemiyorsun da

insaatcilarin Cografyasi

GULSAN-CUKUROVA ortak girisimi, ikinci asamada da ¢a-
lismistir.

Kdabil-Kandehar yolu da bircok Tiirk miteahhit firmanin
“referans listesi’nde yer alan bir proje olmustur. Ote yan-
dan, Kabil-Kandehar Karayolu Yapimi, belki de “insaatcila-
rin cografyasi”’nda, en “tehlikeli” is olarak da yer alacaktir.

30 Ekim 2003’te, GULSAN-CUKUROVA ortak girisiminde
calismakta olan makine mithendisi Hasan Onal Taliban
tarafindan kacirilmis, bir ay siren gérismeler sonrasin-
da serbest birakilmistir. Ancak KOLNAT’ta ¢alisan insaat
mihendisi Tolga Erdem o kadar sansli olamamis, 6 Mart
2004’te yapilan saldirida éldirilmistir; KOLNAT yonetici-
lerinden Salih Aksoy ise kacirilmis, 5 Nisan 2004’te serbest
birakilincaya kadar Taliban’in elinde kalmistir.

“Cevre Yolu”nun son halkasini olusturan Bala Murghab-
Amalick arasindaki 193 km karayolunun 143 km uzunlu-

dénemiyorsun da... Tiirk miiteahhitler icin ic piyasa uzun
zamandur ‘verimli’ degil. Diinyada da 6ylesine biiyiik reka-
bet var ki, kosullart rahat ve giivenli iilkelerde is bulmak da
hic ‘kolay’ degil. Giivenli iilkeler bir yana Afganistan’da is
yapmak icin bile biiyiik miicadeleleri g6ze almak gerekiyor.
Afganistan’da yeniden yaptlanma programinda yer almak
icin pek cok Tiirk firmast miicadele ettive ediyor. iste Giilsan
da bu miicadeleyi kazananlardan. Giilsan Afganistan’da
Kabil-Kandehar yolunun 347 ile 432’inci kilometreleri ara-
sindaki 85 kilometrelik kismt yapmakla yiikiimlii. Ayrica bu
glizergahtaki calisan diger miiteahhitlere ‘santiye’ hizmeti
de veriyor. Su anda bes santiyede 600’(i Tiirk, 400’ Afganis-
tanli calisanla yaklasik dért aydir ‘miicadele’ veriyorlar.

Takvimlerin 21’inciytizyili gosterdigine dair tek bir isaretin
bulunmad:gi, ucsuz bucaksiz, sarimtirak, kirac bir cograf-
yanun uzandigt bu topraklarda, ‘US AiD insani Yardim Prog-
ramt’ kapsaminda yaptlmast planlanan Kéabil - Kandehar
arastndaki yol yapumt ihalesini Louis - Berger firmast aldt.
Glilsan da buradaki dért taseron firmadan biri.

Bu yolun sag salim tamamlanmast Afganistan’in yeniden
yaptlanmast icin cok 6nemli. Neden mi? Yanttt basit: ‘Me-
deniyet ancak yollarla tastnabiliyor’... lyi de ‘medeniyet ug-
runa’ neler yasadigint Mehmet Giil’'den dinleyince insantn
lilkesinin tastnt topragint 6pesi geliyor.

Gll, Afganistan’da nastl yasanir sorusundan énce,
Afganistan’a nasul gidilir sorusunu cevapliyor. Ciinkii bir
miiteahhitlik sirketi icin isin en zor yant makine parkint
tasimak. Oykii soyle:
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“.. Gllsan Sirketler Grubu’nun insaat kolu 2002 yilinda
Afganistan’a otoyol yapmaya gitti.

Bugliine kadar 8 otoyol projesini dogrudan veya dolayl: ola-

rak tamamladt. Fakat y6neticileri gérdiiler ki, Afganistan’da
calisanlarin can givenligini korumak imk@nsiz.

Afganistan’dan cekilmeye karar verdiler. ise baslarken
ucaklarla gétirdiikleri yol yapim makinelerini derleyip
toplayarak santiyelerini kapatirken, bu defa sirketin hdkim

ortaklarinin yegeni olan miihendisleri ile arkadast kagurul-

du. iki calisanlarinin cantnt zor kurtardilar. Giilsan Sirketler
Grubu, 1946 yilindan bu yana insaat isinde, 2000 ytlindan bu
yana yurtdisinda miiteahhitlik yaptyor. Otoyol yaptminda
Tiirkiye’nin énde gelen insaat gruplarinin basinda geliyor.
Otoyol disinda, enerji konusunda da faaliyet gésteriyor.

Glilsan Sirketler Grubu, Afganistan’da otoyol yapan 5 Tiirk
miiteahhitlik firmasindan biriydi. Can giivenligiolmadigt icin
Tiirk miiteahhitlik firmalarinin tamamt Afganistan’t terk etti.

‘Parkin en hafif parcast bir tonsa en agtrt 60 ton. Bazilarint

tastyictya yliklemek, tarifi mimkiin olmayacak kadar cile-
li. Yiikledik, yola cikti. iran’la birlikte sorunlar basladt ve
Afganistan’a geldigimizde sorun biiyddd. Stnirda tiim ma-
kineleri indirttiler. Sonra Afgan araclara yiiklendi. Zorluk
burada da bitmedi. inantlir gibi degil, her sehrin girisinde
kontrolicin hepsiyine indirildi, yine yiiklendi. Karayoluyla
transfer dylesine eziyetli bir hal aldt ki ‘havayolunu kul-
lanalim’ dedik. 30 ucak gerekti. Ustelik bu ucaklart hede-
fimiz olan Kandehar’a degil de Kabil’e indirebildik. Ciinkii
Kandehar’da askeri havaalantna inis izni verilmiyordu. So-
nunda bu 30 ucakla yaptigimiz tastmantn maliyeti ile tast-
digimiz ekipmanlarin degeri neredeyse esitlendi.’

Gil’tin anlatimina gére Afganistan’da bir insaat santiyesin-
de is yapmantn baska zorluklart da var. Sirketi, kiiltiirel ca-
lismalarladailgilenmek zorunda kalmus. Tiirkiye’den gelen
iscilerle, Afgan isciler arasindaki kiilttirel farklarin yant sira
dil farklilige dolayistyla iletisim sorunlart yasanmis. Giil,
‘Fark ettik ki; Kiirtce bilen iscilerimizle Pestunlar, iki dildeki
ortak Farsca kelimeler nedeniyle ortak bir dil buldular. Ama
kiltirel fark sorununu asamadtk. Bu nedenle de lokanta ve
yatakhaneleri ayirdik. Haberlesme sorununu ise uydu ve
internetle ¢éziiyoruz. Ancak yerel halkin Tiirkler’i sevmeleri
isimizi kolaylastiran en énemli faktor’ diyor.

isler mi? Tabii ki zor kosullarda yiiriiyor. Cografi kosullar
nedeniyle yolun her metresinin yaptmt cok daha fazla efor

... Tiirk miiteahhitlerinin is yapmaya ¢alistiklart iilkelerin he-
men tamamt, hukuk diizeni, can ve mal emniyeti konularin-
da sorunlu tilkeler. Bu (ilkelerde is yapmantn zorluklart Tiirk
kamuoyunca yeterince bilinmiyor. Tiirk miiteahhitleri is
baglantist yaptiklar: bu (ilkelerde biiyiik sorunlarla karstla-
styor. Tiirk kamuoyuna can giivenligi konusundaki sorunlar
yanstyor da, hukuki sorunlarin biyiikligi gézden kagtyor.

Tabii ki Tirk miiteahhitleri para kazanma bekleyisi icinde
bu iilkelerde is almaya calistyor. Ve de is aldiktan sonra cok
sayida Tiirk ve yerel isciye ve mithendise is imkdant yarati-
yor. Gelir kapist agtyor. Fakat genelde (ilkelerdeki ekono-
mik ve sosyal istikrarsizlik ve de hukuki sorunlar sonucu
aldiklaruisleri “mutlu olarak“ tamamlayamuyor.”

(Gling6r Uras, Milliyet, 23 Temmuz 2008, bknz. http://www.mil-
liyet.com.tr/Yazar.aspx?aType=YazarDetay&ArticlelD=97002
9&AuthorID=54&b=&a=Giingér Uras&ver=00; erisim tarihi: 18
Temmuz 2009)

gerektiriyor. Giilsan’la birlikte bu yolun yapiminda Yiiksel,
Mensel, Kolin sirketleri de calistyor. Bizlere de uzaktan
‘Selametle déniin’ demek kaltyor.

Mehmet Giil, Afganistan icin séyle diyor: ‘insanlart ¢ok
glizel ve sicakkanli. Ama sanki orada diinya daha yeni ku-
rulmus. Bugiine ait hicbir sey yok. En 6nemlisi insan haya-
tinin kiymeti de... Ornegin ‘Bu yol mayindan temizlenmis
mi?’ diye sormaya kalmadan bir Afganlt yolda kosmaya
basliyor ve ‘“Temizmis’ diyor’

Mehmet Giil’lin sirketinde iste béylesine g6zii kara 400 Af-
ganly, 600 de Tiirk calistyor. Bu kadro Kébil ve Kandehar ara-
sinda 7 bin metrekarelik bes santiyede yastyor. Giil anlattyor:

‘Santiyelerimizde 24 saat hayat devam ediyor. Calisanlara
altt 64in yemek ctkartmamuz gerekiyor. Biz gida alimlari-
muzt bulundugumuz yerden yapariz. Ama Afganistan’da ka-
yist, avokado gibi meyveler disinda satin alacak hicbir sey
bulamadtk. Bu nedenle her tiirlii gida frigofrik tastmayla
Tiirkiye’den geliyor. ilk giinlerde en biiyiik stkintimiz suydu.
Elemanlarimiz sise sulariyla yitkandilar. Simdi sise sulart
sadece icmek icin kullantwyorlar. Actigimiz kuyudaki suyu
arttyoruz ve kullantyoruz. Calisanlarimiz zorunlu hijyen
kurallarina tabiler. Ciinkii yerel halka dokunmayan her sey
bizimkileri hasta ediyor. Herhangi bir salgtn ya da hastal-
gakarstdoktorlarimiz siirekli alarmda. Yani ayntanda hem
hastane, hem lokanta, hem de otel hizmeti veriyoruz.””

(http://www.milliyet.com.tr/2004/01/01/business/bus01.html;
erisim tarihi: 19 Temmuz 2009)
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“.. Tirkmenistan’da, MENSEL olarak unutulmast ¢cok zor
eserler birakip dondiik. Ondan sonra oradakitechizatla-
rimiz, makinelerimiz ve imkanlarimiz bizi Kazakistan’a
gitmeye zorladt. 195 kilometre bir yol yaptik... Bu isin
yaptlist strasinda sahibi oldugumuz makineleri deger-
lendirebilmek icin de oradan Afganistan’a sicradik ciin-
kii Afganistan’a baska tiirli gitmek miimkiin degildi, o
makineleri Afganistan’a tastdik. Afganistan’da 200 km
uzunlukta bir yol yaptik. Onu da bitirdik, ondan sonra
da Afganistan’da epey firsat ¢tktt ama orada yasanan-
lar, Afganistan’in icerisinde bulundugu siyasi kargasa
bizi korkuttu; bazt miiteahhit arkadaslarimizin araba-
larint kursunladilar, mithendislerini 6ldirddler, kagtr-
dilar falan, biitiin bunlar bizim orada daha fazla dur-
mamamiz gerektigini gésterdi ve MENSEL olarak isleri
durdurduk, MENSEL’i de tasfiye ettik. MENSEL bitti...”

(Bedri Sever [METIS], sézlii tarih gériismesi, 10 Nisan 2009)

gundaki bolimind olusturan Bala Murghab-Leman’i ABD,
50 km uzunlugundaki Leman-Amalick bélimiini de islam
Kalkinma Bankasi ile Saudi Fund finanse etmislerdir.

“Soguk Savas” sonucu, nasil Kabil-Kandehar Karayolu’nun
yapimina 1960’larda ABD destek saglamissa, Kandehar-
Herat Karayolu’nun yapimina da Sovyetler Birligi destek
saglamistir. “Cevre Yolu”nu tamamlayacak olan 566 km
uzunlugundaki Kandehar-Herat Karayolu’nun yapiminin
ana miteahhidi de, Ekim 2004’te, The Louise Berger Group
olmustur.

Yolun 356-456. km arasinin maliyeti 71,6 milyon ABD Dola-
ri, Gzerinde yapilacak dort kopriiniin maliyeti de 5,4 mil-
yon ABD Dolari olarak tahmin edilmistir. Kabil-Kandehar
Karayolu’nun son bélimiine finansman saglayan Japon
hikiimeti, Kandehar-Herat Karayolu’nun 0-116. km arasi-
nin iyilestiriimesine 50 milyon ABD Dolari; Saudi Fund da,
116-231. km arasindaki 115 km’nin iyilestirilmesine ayni
buyuklikte kaynak saglamistir.

GULSAN-CUKUROVA ortak girisimi, iki ayri proje olarak
Kandehar-Herat yolunun bir bélimiiniin (356.-406. km ve
406.-456. km arasi) yapimini da istlenmis, Mart 2006’da ta-
mamlamistir. KOLNAT da yolun dedisik bélimlerinin yapi-
mini istlenmistir.

Ancak Kandehar-Herat Karayolu’nun yapimi da, Tirk
miiteahhitler icin “kansiz” tamamlanamamistir; KOLIN
insaat’ta calisan mithendis Ufuk Aydin, 55. km’de yapilan

insaatgilarin Cografyasi

“.. Kandehar-Herat yolunun bir béliiminiin yaptmt iha-
lesini kazandik. Ama bu sadece bizim firma olarak basa-
rimuizdan kaynaklanmtuyor. Afganistan deneyi gésterdi
ki, Tiirkiye’de isler daraldiginda, Tiirk miiteahhit firma-
lartyurtdisinda 6nemliisleri basartyla yiiriitiiyorlar. Biz,
Afganistan’da yalniz degiliz. Adeta Tiirk miiteahhitlik
milli takiminin bir unsuru olarak gérev yaptyoruz. Basa-
rtsadece bizim degil, Tiirk miiteahhitliginin oldugu icin,
baska bélgelerde de devam edecegine inantyorum.”
(Mehmet Glil [Giilsan], Osman Arolat, 2004)

bombali saldirida (8 Subat 2006); 28 Agustos 2006’da 145.
km’de kagirilan, sonra da éldirilen, KOLIN insaat’in gi-

venligini saglamaya calisan GAT adli giivenlik sirketinin

gorevlisi Semih Turfal; ayni giin, aracinin taranmasi sonu-
cu yasamini yitiren ustabasi Hasan Gedik, Kandehar-He-

rat arasinin on saatten 4,3 saate inmesi icin gosterdikleri
cabanin karsithgini canlarnyla 6demislerdir.

Afganistan’da, ister askeri, ister sosyo-ekonomik neden-

lerden kaynaklansin, karayolu yapimina énemli 6lciide

kaynak ayrilmis, Tirk miiteahhitler de bu kaynaktan ya-

rarlanmiglardir. Ancak burada amag ne Afganistan’daki

yol yapimini, ne de Tirk miteahhitlerin istlendikleri bi-

tin islerin dokimind vermektir, Kabil-Kandehar-Herat

Karayolu tizerinde yeterince duruldugundan, diger yollar-

lailgili olarak birkag 6rnek vermekle yetinilmistir.

LIMAK insaat’in Gstlendigi Sibergan-Sar-e Pul (Sari Pul)
Yolu, Mezar-1 Serif’in 150 km kuzey dogusundaki Sibergan
kentinden baslamakta, giineye dogru Sar-e Pul kentinde

sona ermektedir. Ekim 2004 tarihinde ihale edilmis olan Si-

bergan-Sar-e Pul Yolu Kasim 2005’te tamamlanmistir.

Proje, Afganistan’in yeniden yapilandirilmasi kapsamin-
dayuritilen ve tlkenin cevresinde bir daire seklinde olus-
turulmaya ¢ahsilan ana ulasim arterlerinden sonra, ilke-

nin kuzeyinden giineyine dogru ge¢cmesi planlanan diger
ana arterin baglanmasi anlaminda da énemli bir adimdir.

Gene LIMAK’In iistlenmis oldugu Kéabil-Salang-Doshi Yolu
Rehabilitasyonu Projesi, Afganistan Ana Ulasim Arteri’nin
rehabilitasyonu kapsaminda toplam uzunlugu 175 km
olan yolun 75 km’lik bélimudir. Proje, her bir seridi 3,5 m
genisliginde tek serit gidis gelis olarak planlanmistir.

Kabil’i kuzey Afganistan’a baglayan 2,7 km Salang
Tlnel’nin rehabilitasyon insaati da proje kapsaminda
gerceklestirilmistir. Hindukus Daglari’'ni gecerken toplam
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“..Amerikan isgali olduktan sonra ABD vasttastyla orada bir-
takim yatirimlara gecmeye basladilar. Bunlarin en 6nemlisi
de yol meselesiydi. Cok evvelden yapilmts, Rus Hiikiimeti
veyahut da Ruslar tarafindan yapitlmis yollar varmis ama
bunlar tahrip edilmis, bozulmus vaziyetteydi. Bunlarin ya-
ptmt icin ABD hemen The Louise Berger firmast vasttastyla
analizini yapmusti. Biz de Amerikan firmastntn taseronu ola-
rak Giilsan insaat, Kolin insaat, bir de Cukurova... Biz Kolin
insaat olarak da ayr bir ise girdik. Asagt yukart orada Kabil,
Kandehar ve Herat béliimlerini yaptik, 1000 km’ye yakin is
yaptik. Zaten agurlikli olarak altyapist yaptlmis bir isti ama
tahrip edilen -ki hemen hemen hicbir képrii kalmamisti-
agtrlikly olarak képriilerin yaptlmast. Sonra da yol tahribat-
lart vb isler yapildiktan sonra bildigimiz, ‘sicak asfalt’ dedi-
gimiz asfalt yapuldu. isin 6zelligi buydu. Burada da tabii en
oénemli meselelerden biri -ki Amerikalilar inanamadilar- biz
buraya biiyiik Rus kargo ucaklartyla bir ay icerisinde tiim
makineleri getirip mobilize olduk. Biitiin asfalt yiikleyicile-
rimizi, kepcelerimizi, diger greyderlerimizi, hepsini, yanlis
hatirlamtyorsam 30-40 sefer kargo ucaklariyla oraya naklet-
tik ve cok hizliolarak basladik; zaten en cok iki sene icerisin-
de bitirilmek iizere projelendirilmisti. Orada béyle bir hizla
1 milyar dolar mertebesinde, 2-2,5 yul is yaptik. Fakat tabii
Afganistan’da terér tam bitirilmemisti, bilhassa yol uzun
metreli calistlan seyler oldugu icin, belli sehir merkezleri-
nin distna ctkildiginda stkintt oldugu belliydi. Ama kendileri,
ABD olarak giivenlik tedbirlerini almaya calistyorlardi. Boy-
le bir sistem kurmuslard: kendileri, onu da kontrol ederek
bizim santiyelerimizde hemen hemen 100-150 kisilik giiven-
lik ekipleri istihdam ediliyordu. Onlarla birlikte calistyordu.
Yola ctkilirken onlar tedbirler aliyordu, santiyenin disina ct-
kuldiginda, yol giizergahinda calisilirken. Ama buna ragmen
tabii sistem gerilla sistemi, bir mithendisimiz, birkac formen
ve iscimiz silahlt saldirtya ugradtilar. Tiirkiye’den gitme mii-
hendisimizi kactrdy, altt ay tutuklu kaldiktan sonra serbest
burakildt. Taliban yaptyordu. Bilhassa Pakistan sintrina yak-
lastk yerlerde, yani Kabil’den ¢tktiktan sonra Herat civart Pa-
kistan stnirina yakin oldugu icin orada stkintt vardt.

... Glivenlik, ihalede Amerikalilaritn mecbur ve sart tuttuk-
lart sistemdi. Maliyetini biz édiiyorduk. Kendilerinin getir-
mis olduklart glivelik elemanlart vardt. Onlar isin basinda
bulunuyorlar, altta da Afganlart calistirtyorlardl. Ancak,
dedigim gibi, bu vur kac veya gerilla sistemi oldugu icin,

santiyeden ctkarken, iste ‘santiyeden su miihendis ¢tkti, bu
ctkt’ gibi birtakim bilgiler gittigini de fark ettik, yani gér-
diik. Onlart Amerikalilar da hissettiler ama yapacak bir sey
yok tabii. Onlart hemen isten ctkarttyorlar; bilgi gidince de
ona goére tedbir alintyor. Yola ayn: Tiirkiye’de PKK’nin yap-
tigt gibi mayin koyuyorlar veya yola pusu kurup uzaktan
ates acarak taciz ediyorlardt.

Boyle gligliiklerle karstlastik Afganistan’da ama ona rag-
men c¢cok hizli bir sekilde 2,5-3 yul icerisinde onlart yaptik
ama simdi duydugum kadartyla gene Taliban képriileri or-
tadan kaldirmus. Yollar kesintili olarak calistyor. Gerekce su,
ic kisimlara gidince afyon ekimi var, afyon tarlalart var. O
afyon tarlalarinin gériinmesini ve bilinmesini istemiyorlar.
Biitiin gelir kaynaklart onlar. Oralara yol gidince gériiniir
oluyorlar.

... Iran sinurina kadar, Kandehar’a kadar yol yaptik. iran si-
nirindan da birtakim i¢ yollar yaptik. Orada da bu yaptigi-
miz anayol Kabil’den basliyor geliyor Pakistan stniritndan
déndiip iran sintrina dogru giden bir yol, yani hemen hemen
yartm bir ay ciziyor.

... Bir de 50 yatakli bir hastane vardt. Onda bir sorun yoktu,
o tamamen bir yerlesim yerindeydi ama inantn, tabii gidip
gbérmeden veyahut da bilmeden tasavvur etmek imkdansiz,
cokgerikalmis, cok fakir bir tilke. Hatta bizim 6 ay Taliban’in
elinde kalan miihendisimizin anlattigina gére, o bir ailenin
yaninda kalmis, onlar bakiyormus orada kaldiginda. Hicbir
seyleri yok, yerde yatip yerde kalkiyorlar. Yiyecek bir sey
bilmiyorlar. Saglik konusunda hicbir sey bildikleri yok. Za-
tendogumve dogumda anne 6liim orant cok yiiksek, yiizde
65-70’ler mertebesinde. Hatta gene Salih Bey’e gére -rehin
alinan mihendisimiz-, diinyantn yuvarlak oldugunu dahi
bilmiyorlarmus. Peki, nasil giines batwyor? iste ay geliyor,
gece oluyor. iple bant cekiliyor o geliyor, o gidiyor. Bu kadar
‘cahil’ de demeyeyim de egitimsiz ve 6gretimsiz; hicbir dok-
torveya sey bilmeden yasayan bir toplum bu... Tekrar séyle-
yeyim, Pakistan stntrina yakin, zaten Taliban’tn ve Usame
bin Ladin’in agrliklt bulundugu yer orast...

. Afgan isci, gilvenlik hari¢ calistirmadik, tamamen
Tiirkiye’den gétiirdiik. Zaten beceri ve bilgisi, deneyimi de
yok bu konuda, hicbirinin. Ne makineli calisma ne sey calis-
ma konusunda; diiz is¢i olarak da fazla bir sey bilmiyorlar...”

(Celal Kologlu [KOLIN insaat], s6zlii tarih gériismesi, 31 Mart
2010)
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“insaat ve imar islerinde gérev yapmak amactyla Afga-

nistan’a giden tiim vatandaslarimiz ve burada faaliyet
gosteren sirketlerimiz, dost ve kardes Afganistan’da
ylritilmekte olan biyiik dedisim hamlesine ve gele-
neksel Tirk-Afgan dostlugunun gliclenerek sdrdiirtil-
mesine degerli katkilar yapmaktadirlar.”

(Disisleri Bakanlige'nin actklamast, bknz. http://www.tum-
gazeteler.com/?a=1668119; erisim tarihi: 19 Temmuz 2009)

“..Afganistan’da iki tane cok 6nemli proje yaptik. Allaha

cok stiklir, diyorum ki can kaybt olmadan oradan basa-
riyla déndiik. Orada Kabil’i kuzeye, Ozbekistan’a bag-
layan cok daglik, tiinelli falan olan bir yol projesiydi.
Aldik ve zamantnda bitirdik; kaliteli bir yoldu. Yaninda
ona bagli bir yolu daha bize verdiler. Sonra Amerikali-
lar bize cok srar ettiler ‘burada kalin, yol yapin’ diye
ama oraya génderdigimiz elemanlarin orada ¢ektikleri
stkintilardan dolayt biz Afganistan’da isimizi bitirdik,
biitiin makine ekipmantmuzi, getirebildigimizi getir-
dik, getiremedigimizi orda btraktik, sattik veya kiraya
verdik, geri dondiik. Afganistan bizim icin ¢ok biyiik
bir tecriibe oldu, basarilt bir tecriibe oldu ve basartyla
déndigimiize ben inantyorum. Bugin Afganistan’a
gittiginizde, bizim o bélgede Limak ismini herkes bilir
ve cok iyi iliskilerimiz vardir Afganlarla...

... Glivenligi miimkiin mertebe yerel sirketler veya yerel
gruplarla saglamaya calistik. Afganistan’a gittiGimizde,
Kabil'de falan ayakta kalan bir bina yoktu. Cok biiyiik
yoksulluk vardi, yokluk vardy; hicbir sey bulamuyorduk,
her sey Tiirkiye’den gitmekteydi. Gittigimizde orada ye-
relinsanlart cok calistirdik, dolayistyla yerel insanlarla
cok iyi iliskilerimiz oldu. Elimizde bir santiye daha var-
dy bizim yolun devamunt Cinliler yapmaktaydt. Cinlile-
rin maalesef orantn yerel halkwyla iyi iliskileri olmadi.
Bir giin oradaki santiyeyi bastilar, on bir Cinli miihendi-
siéldirdiiler. Ama bizden kimsenin burnu kanamadt ve
bizi cok severlerdi. Ben gittigimde beni cok iyi agrlar-
lard. Oradaki yerel insanlarla iyi dostluklar kurduk ve
basarult olduk. Onlar da memnun kaldilar, biz de mem-
nun kaldik, yol da giizel oldu. Déndiik geldik. Devam et-
mek isterdik ama tabii orada eger bir can kaybtniz olsa,
burada kalanlari, cocugunu, esini, yiikini tasimak cok
kolay degildi, dolayistyla Afganistan’daki bu iki basart-
ltprojeden sonra geri déndiik...”

(Nihat Ozdemir [LIMAK], sézlii tarih gériismesi, 8 Ocak
2010)

insaatcilarin Cografyasi

290 m uzunlugunda kar tiineli insa edilmis, mevcut kar ti-
nellerinin de bakim ve onarimlari tamamlanmistir. Glinde
ortalama 1500 aracin gectidi glizergdhta ulasim biyiik
6lciide rahatlamis, Kabil-Doshi arasindaki ulasim siiresi 2
saate inmistir.

Ancak Tirk miteahhitlerin Afganistan’da sadece karayo-
lu yapimini Gstlendiklerini diisiinmek cok yanlis olacaktir;
karayolu yapiminin yani sira, bircok askeri ve sivil insaata
daimzalarini atmislardir.

Afganistan’da calisan miteahhit firmalar arasinda, pre-
fabrik binalar disinda, ISAF Alman taburunun ic yollarinin
betonlanmasi ve Alman askeri birliginin binasinin onarimi,
ISAF Kdabil Havaalani’nda helikopter pisti ve yol insaati
(Mart 2004), 488 konteyner icin altyapi islerini (Mayis 2004),
Mezar-1 Serif Havalimani Projesi’ni (Aralik 2006) Gstlenmis
olan TEPE; Kabil-Salang Yolu’nun Rehabilitasyonu (2005),
Parwan’da (Pervan) teknik okul (2006), USAID adina Carikar-
Baharak Yolu’nu (2007) Gstlenen, web sitesindeki bilgiye
gore, Afganistan Saglhk Bakanhgrnin 100 yatakl Baghdis,
150 yatakli Herat ve 50 yatakli Logar hastanelerinin dstle-
nilmesi “kontrat asamasinda” olan ENTES; Afganistan’daki
ilk isi, Kabil’deki ABD Biyiikelciligi’nin renovasyonu ile ka-
feterya, saglik birimi, dinlence merkezi gibi insaatlar olan
FEM )V de (Ekim 2004) bulunmaktadir. FEM ]V, Subat 2005’te,
Frankfurt’taki ABD Konsoloslugu’nun yaptirdigi 500 kisilik
kampin insasi 120 giinde tamamlamis, Kabil’de 2006’da
alinan is ise, Amerikan hava birliklerinin konaklama yerle-
rinin yapilmasi olmus, bunu Ocak 2007°de alinan iki is, san-
tiye calismasi ile biyiikelgiligi koruyan askerler icin konut
yapimi izlemistir.*®

*  YUKSEL insaat Kabil’deki ABD Biyiikelciligi’nin yeni
binasinin yapimini da Gistlenmistir.

*  DORCE Prefabrik Yapi ve insaat Sanayi Ticaret A.S., As-
keri Kamp Projesi ile Afganistan Polis Okulu’nu gercek-
lestirmistir.

*  CUKUROVA insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Kabil Karte
Bolgesi Su Sebekesi insaati, ISAF NATO Merkez Karar-
gahi Temiz Su Hatti vb, Sar-e-Haus Baraj Rehabilitas-
yonu vb projeleri tamamlamistir.

*  ZAFER insaat, Harp Akademisi Tadilati, Afgan Ordusu
Klinik Projesi, Askeri Hastane Tadilati, Askeri Egitim
Kompleksi, Kabil Askeri EGitim Merkezi, Bagram Has-
tane insaati vb bircok askeri bina yapmistir.

15 Bknz. http:/ /www.framaco.com; erisim tarihi: 21 Temmuz 2009.
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“.. Biz yol yaptik, Kabil'den kuzeye giden yolu yaptik.
ispanyollarla ortak birka¢ hastane ve okul, bir zincir
projeydi, onu da almistik ama ispanyol kredisinin ta-
mamt ¢tkmady, yalniz biitceden mi tam hatiurlayami-
yorum arttk bire bir takip etmedigim icin, bir hastane
ya da okul yaptik. iki kontrat yaptik, kestik, ¢iinkii hem
devamint géremedik, hem Cinliler bastt orayt, anormal
disik fiyatlarla, kalite distd. Tirk firmalart da yeteri
kadar birbirine girdi zaten, mesela biz o zaman Kabil’in
glineyine girmedik. Nitekim gidenlerden cok 6lenler
oldu, 0 bélgede is yapmak Allah’a emanet. Bugiin ma-
yin temizleme, degil mi sorun? Ben hicbir gazetede gér-
medim, géremem de ¢linkti bilgileri yok. Afganistan’da
aldigimiz her yol projesinin bir kismt mayin temizleme
isiydi, kontratin bir parcast, yollar hep maytnli, o ge-
rilla my, ne dersen adina, Taliban grubu cekilirken her
yeri maytnlamus, yol yaptyoruz, ki emniyetli yer nispe-
ten, Kabil'den kuzeye dogru, Tiirkmen bélgesine gidiyor,
daha givenli bir yer. Yolun sagt solu askeri arag, tank,
top hurdalariyla dolu, onlar temizleniyor, yolun distii
dahi, béyle eski piiskii bir yol, o genisletiliyor, adam
gibi yol yaptliyor. O yolun sagt solu, nerdeyse 100 met-
relik serit, yol dahil mayinli. Bizim projenin icindeydi,
‘bunu ctkarin’ dedik, ‘yok’ dediler, ‘bu, projenin icinde.’
Yani hi¢ bir zaman bunu yap da sonra 40 yilligina islet
filan demedi kimse, e peki sorduk sorusturduk, onun ta-
seronlart var, mayin uzmanlari, aldik, onlar da Afgan-
larla isbirligi yaptyor, yanilmtyorsam niivesi Amerikan-
di o firmantn, dolay:styla o firma bize taseron olarak
maytn temizlemeyi énden yaptu...”

(Yavuz Kilic [ENTES], s6zlii tarih gériismesi, 26 May!ts 2009)

LIMAK insaat-TEPE insaat-YUKSEL insaat-ARC Constru-
ction (Turkiye-ABD), Kabil’'de, isletmesini Hyatt'in st-
lenecegi 420 odali bes yildizli otelin insaatini Gstlen-

mistir, Naseeb-Sultanoglu (Turkiye-Afganistan), Sekiz
katli otel ve AVM, YENIGUN-MAKTAS-AYDENIZ, Kabil
Uluslararasi Havaalanrnda 3,5 km uzunlugundaki ana
pistin rehabilitasyonu, yer aydinlatmasi ve diger yan
tesislerin yapimi vb sadece dékiimi bile bash basina
bir calisma gerektiren sayisiz proje Tiirk miiteahhitler

tarafindan Gstlenilmistir.

“.. Orada ilk yapilan islerden biri, Afganistan’in ken-
di icerisindeki ‘main road’ diye adlandirabilecegimiz,
Afganistan’in énemli sehirlerini birbirine baglayan
bir yol projesi vardi. Bunun neredeyse tamamt ABD ve
Birlesmis Milletler’in diger (ilkeleri tarafindan finanse
edildi. Bizonun ilk béliimiinii gerceklestirdik. Kabilden
Kandehar’a kadar olan kismuntn ilk 80 km’lik bélimdiind
yaptik. Orada mesela ortagimiz, Afgan asullt Amerikali-
lardt. Simdi o (ilkede, o donemde giivenlik elbette cok
ciddi bir problemdi. Herhangi bir terérist aktivite veya
savastn getirdigi stkintinin 6tesinde, daha éncesinden,
kendi i¢c sorunlarindan dolayt olusturulmus, mesela
maytn problemleri vardt. Yol boyunca may:nlarin 6nce-
likle temizlenmesi gerekiyordu ki bizim en biiyiik stkintt
cektigimiz konulardan biri de oydu. Once mayn temiz-
leme ekipleri geldi, maytnlart temizledik ama daha son-
ra greyderimizin veya iste dozerlerimizin kaldtrip ¢ctkar-
digtmayinlaroldu veya lizerine o makineler bastigi icin
patlayanlaroldu. Allah’a stikiir bir can kaybimiz olmadt
ama tabii ki stkintil bir calisma oldu. O tip yerlerde ¢a-
listrken, 6zellikle yol gibi uzun mesafeler kat eden pro-
jeler giivenlik agisindan stkintilt ama diyelim ki onlar
cok ekstrem yerler, iste Irak’tir, Afganistan’dir. Onun di-
stnda calistigimuz lilkelerde giivenlikten daha éte biraz
daha bilinmezlerin oldugu bir is haline gelebiliyor yol...
Zemin kosullarinin yeterince iyi tahlil edilmemis olma-
sindan dolayt tahmin etmediginiz, 6ngérmediginiz zor-
luklarla karstlasabiliyorsunuz; ama bu mesela bir baraj
icin de gecerli ciinkii barajda da bu denli yogun bir kaz,
toprak hareketleri oluyor ki, orada da bazen yapilmis
olan miihendislik calismalart, zemin etditleri vs yeterli
olamayabiliyor. Dolayisiyla sizin tahmininizin étesin-
de bir problemle karstlasabiliyorsunuz. iste o da ek siire,
maliyet vs. gibi bircok konuyu etkiliyor...”

(Emin Sazak [YUKSEL], sézlii tarih gériismesi, 29 Mayis
2009)
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“.. Biz, METAG, AYDENIZ, MAKTAS ortak girisimi; Kabil Ulus-
lararast Havaalant’nin pist isi ¢tkt,; onarim ve yeniden pist
yaptlmast isi ctkti. Biz ‘bitiin yumurtalart bir kefeye koy-
mayalim, riski dagitalim’ dedik; Afganistan’da yavas yavas
Amerikalilar iis kurmaya baslad:i. ‘Biz oraya gidelim ama
yol isine girmeyelim’ dedik, ctinkii tehlikeli geliyordu bize.
Dagn basinda yol yapacaksiniz, ne ile karstlasacaginiz bel-
li degil. ‘Havaalant isine girelim bari’ dedik. Onun lzerine
MAKTAS’in da ismini kullanarak dértlii ‘ortak girisim’ yap-
tik ve Kabil'de ilk isimiz orada basladi, Kabil havaalant...
‘Kabil’in icinde hic olmazsa daha korumali oluruz’ dedik ve o
isi aldik, epey makine techizat gotiirdiik, cok da basartlt se-
kilde bitirdik zamantnda. 0 zaman da mesela Hikmet Cetin,
NATO’nun en biiylik sivil otoritelerinden biriydi, Kabil'deydi,
onun da biiyiik destegi oldu. Orada oldugumuz siirece Tiirk
firmalarinin hepsine destedi oldu, bize de epey destegi oldu,
hiikiimet nezdinde, vergi dairesinde vesaire bize hakikaten
cok biiylik destegi oldu. Oradaki biiyiikelgiligimizin de bi-
ylik destegi oldu. Orada biz isi bitirdikten sonra, fakat on-
dan 6nce biz METAG’la aynt d6nemde Herat ve Kandehar’da
Core’un, yani Amerikalilarin isini aldik. Yasama alanlart ya-
ratmak icin barakalar, mevcut alanlarin genisletilmesi, yol,
tel¢itgibiisleri aldik. Ama direkt almadik, taseron olarak al-
dik fakat orada taseronun da beceriksizliginden ¢ok zorlan-
dik. Oradaki can givenliginden dolay: eleman géndermek
cok zor, personel tutmak cok zor, neyse Kabil Havaalant’nt
cok stiratli bir sekilde bitirdik... Biz orada ortak girisimiz
ama Yenigiin yaptyor, yani Yenigiin pilot, METAG’tn sadece
kagut tizerinde bir ortakligt var. Hakikaten en zor sartlarda
ve kil payt kurtardik kendimizi orada. Ondan sonra da tase-
ronluk yapmamaya karar verdik. Bu sefer NATO’da, Briiksel
ve Litksemburg’dan NAMSA, biitiin ihaleleri NATO NAMSA’ya
devretti, , biz de zaten NATO’nun eski miiteahhidi oldugu-
muz icin direkt NAMSA’dan is almaya basladik.

NAMSA, NATO’nun insaattan sorumlu alt olusumu, yani
yerlesimler, diyelim ki bir is kurulacak, biitiin NATO (ilke-
leri tisse gidecekse, diyor ki ‘sen bize iste bes barinak yap,
ben ucaklarimt getirecegim hangar yap, park alanlart yap,
pist zaten ister istemez olusuyor, askere bartnma yeri, ye-
mekhanesi, yollar, telefon sebekesi, su sebekesi..” Onun

“.. 2005’ten beri Afganistan’dayiz. Devam ediyoruz halen.
Once Kabil Havaalani’nin pistini yaptik; Ahmet Aydeniz
ve Aziz Yildirim’la ortak yaptik onu. Ondan sonra, Herat
ve Kandehar’da, gene askeri binalar yaptik. Kandehar’in
pistini yaptik. Contract [International Inc.] diye bir Ameri-
kan firmastnin taseronu olarak. Taseronluktan cok zarar
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lizerine Kandehar’a gittik, NAMSA’ya is yapmaya basladik
ve ¢ok bliyiik yatirim yaptik oraya, uzun sure sadece biz
vardik. Gelenlerin hepsi basarisiz olup gidiyorlardi. Kande-
har icin séyliiyorum, halen de 6yle, YENIGUN’iin ayrt bir yeri
var. EGer NAMSA’nin ihalesiyse, NAMSA bizi hemen ¢agtrt-
yor; eskiden hep cadirda kaliyorlardi, simdi artik korumalt
binalara gectiler ve cok giizel binalar yaptlmaya basladt,
incirlik’te oldugu gibi. 13 bin kisinin yasadtgt bir tistii. Biz ta-
bii orada kendimizi eskiye gére, yani Herat ve Kandehar'da
Core’a yaptigimiz ise gére daha giivende hissediyoruz ciin-
ki tamamen alantn ici, ucakla direkt alana giriyorsunuz,
kampa giriyorsunuz. Hi¢ kimseyi disartya ctkartmuyoruz,
orast tamamen tecrit edilmis bir kamp ama her tiirli im-
ként saglamaya calistyoruz. Digitiirk’iinden tutun yemek-
hanesine kadar biz orada bir yasam alant yarattik; lokali,
televizyon odasi, kitap okuma odalart dahil olmak tizere,
ekmegimizi bile orada yaptyoruz. Sadece ihtiyaclarimizt
30 kilometre mesafedeki Kandehar'dan sagliyoruz. Yerel
elemanlarla, bizim de onlara kattigimiz yerel kiyafet giyen
elemanlar gidiyor, bankadan paralart altyor, zirhlit araglarla
alyoruz paralarimizi. Simdiye kadar ¢ok biiyiik stkinttyt da
yasamadtk acgtkcast. Biz tabii pist ve apronlart yaptigimiz
zaman gece yaptyoruz. Yazlart cok sicak oluyor, gece calis-
mast da yaptyoruz, gece giindiiz calisiyoruz, aydinlatma
yapuyoruz gece calismak icin. Zaman zaman roket atiyorlar.
Simdiye kadar cok stikiir bizim 60 metre yakinimiza diisen
oldu ama kimseye bir zarar gelmedi buna ragmen eleman
gbéndermekte stkintt ¢ekiyoruz. Bu kadar issizlik olmastna
ragmen aileleri gbndermek istemiyor hélbuki cok giivenli
olmastna ragmen bence yani inantn Tiirkiye’den bile gi-
venli; neticede su anda 17 bin asker daha gelecek. Obama
geldikten sonra oraya ‘17 bine yakin bir kuvvet daha génde-
recegiz’ dediler. Amerikalilar artik devreye girdi, ihalelerin
cogu Amerikalilar yaptyor. Direkt NAMSA’ya vermediler ¢iin-
ki kendi istediklerine, Amerikalilara isi vermek icin. Biz de
Amerikalilarin taseronlugunu yaptyoruz. Simdi onlarin da
ihalesine giriyoruz. METAG’tn aldigt isler var su anda. Ama
biz genelde agrlikla NAMSA’ya is yaptyoruz; bir kismu terci-
hen verilmis, bir kismt s6zlesmeye eklenerek verilmis isler-
dirama cok giizel isler yaptyoruz orada...”

(Edip Yenigtin [YENIGUN], s6zlii tarih gériismesi, 14 Mayts 2009)

ettigimizi gériince, artik taseronluk yapmayacagimiza
karar verdik ama Kandehar'da kaldik. Simdi NAMSA’ya is
yaptyoruz, Kandehar’da. Halé orada asagt yukart 700 kisi
calistyor.”

(Mithat Yenigiin [YENIGUN], s6zlii tarih gériismesi, 27 Haziran
2009)
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Polonya’nin AB iliyesi olmasina az bir siire kalmisken, Tem-

muz 2003’te, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile

- Avrupa Yatirim Bankasi tarafindan finansmani saglanan
Krakow Kentici Ulasim Projesi’nin R. Mogilskie-Kamienna

Avrupa Birliginin 2004'teki genislemesinde on - dlkeyi arasini, ihaleye katilan alti konsorsiyum arasindan KDV ha-

ri¢ 31,4 milyon Euro fiyat veren GURIS tistlenmis ve sézlesme
imzalamistir.® Ancak idris Yamantiirk’iin de belirttigi tizere,

bu is tasfiye edilmis ve GURIS Polonya’dan ¢ekilmistir.’

daha biinyesine kattiginda, Tiirk miteahhitler -sinirh da
olsa- sadece iiciinde faaliyet gostermislerdi ya da gos-
termekteydiler: Polonya, Letonya ve Litvanya. Bu “kalip”
2000’li yillarda da degisme gostermedi. 2007°deki genisle-
me sonucu AB {yesi olan Bulgaristan ile Romanya da bu  Taahhitten ok “yatinm” niteliginde olsa da, MESA, NU-
“kalip”ta yer almaktaydilar. ROL International ve Polonya’da yerlesik isadami Sabri

) ) ) Bektag’a ait olan Deporium Inc. Konsorsiyumu’nun, Euro
Tirk “is diinyasi” ve elbette miteahhitler de, AB liyesi ola-

Power Centrum Ltd. Sirketi olarak, Varsova Havali manina
caklari cok daha 6nceden bilinen bu ilkelere yakin “ilgi”

15 km uzakhkta, Nadarzyn semtinde Maximus Toptanci

gostermeye coktan baglamislardy; 20007ler -ve AB dyeligi- Merkezi’'ni insa edip sattigina da deginmek gerekmektedir.

bu “ilgi”nin artarak siirmesine engel olmamistir.
|

16 Diinya, 25 Temmuz 2003.
17 lidris Yamantiirk [GURIS], s6zlii tarih gériismesi, 7 Nisan 2009.

‘Polonya’nin 6nde gelen yatirimcularindan.’

Varsova’nin ‘en yiiksek binalarindan birini’ o yapmis.
Kentin gébeginde 28 katl bir is merkezi.

Simdi ‘yeni bir projenin’ ortagt.

Nurolve Mesa ile birlikte ‘Avrupa’nin en biiyiik is merkez-
lerinden birini’ insa etmeye hazirlantyorlar.
‘Bir, iki aya kadar’ temel atacaklar.

Zafer Demirseren’i Polonya’da yullar 6nce tantmustik. Hat-
ta bir aksam evine gidip ‘Tiirkiye’deki maclarv’ izlemistik.
Zafer ‘Polonya’ya ilk girenlerden.’

On ytili askin bir stiredir orada ‘Evyap’tn triinlerini sattyor.

Yani ‘Polonyalilar, temizliklerini, giizelliklerini bizim

Zafer’in sattigu iriinlere borglu’ desek, yeridir.

Zaten Polonya’da da ‘bu espri’ yaygtn. Krakow, Polonya’nin tgiincii biiyiik sehri.
. 750 bin niifuslu.

Devlet bir karar almus:
- Krakow’a metro yaptlacak.

Yapacak firma ise ‘bir Tiirk firmast... Giris.

KAk

Nereye gitseniz ‘Beko’yu gérmek miimkdiin. Polonya’daki
irili, ufakli Tiirk firmast hayli fazla.

Cogu turizm, tekstil ve elektrik malzemesi lizerine. Ayrica
uluslararas: firmalarda calisan “iki, ii¢ yabancu dil bilen’ i

Tiirkler de ¢ok. Gittik ve gordiik...

*hk ‘Bizimkiler’ Polonya’ya da ciddi sekilde girmisler.
Avrupa'da ‘en az Tiirk’in bulundugu iilke Polonya.’ Biz Varsova’da bir sohbette béyle konusunca, ‘Karadeniz
2000 Tiirk var. burunlu bir Tiirk’ séziim(izii kesti:

Ama sadece ‘yiiz kadaru isci.’

Digerleri ‘is sahibi’ ya da ‘profesyonel yénetici.’

Orada déner kebap yaptp, satan da var. Tiirkiye’den tekstil
gétiirip, pazarlayan da.

*AHE

Varsova'da, biiyiikelgiligimizdeki yemekte Sabri Bekdas
ile tanustik.

- Abi biz lazuk... Lazlar Mars’a bile gider... Polonya neresi
ki?... Krakow metrosunu yapacak olan Giiris’in sahibi
idris Yamantiirk de Karadenizli’dir, bir milyon metreka-
reye yeni bir is merkezi yapacak olan Nurol’'un patronu
Carmuklilar da... Lazin gitmedigi yer mi var?”

(Yavuz Donat, Sabah, 16 Subat 2004, bknz. http://arsiv.sabah.
com.tr/2004/02/16/yaz27-50-117.html; erisim tarihi: 28 Agustos
2009, 6zgiin metindeki vurgulamalara dokunulmamistir)
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“.. Polonya’daki proje ilginctir.. Varsova’nin tahminen on
alti-on yedi km disinda, her yapt yiiz metreye iste elli metre
falan daha dogrusu... Toplam yliz bin metrekare... Toptanct
tekstil merkezleri, suralarda lokantalar var, Simdi cok il-
ginc olan, biz burada bir milyon yiiz bin metrekare bir alan
aldik. Bunun béyle iki yiiz elli déntimiine falan bu projeyi
yaptikama bu proje nasil gelisti derseniz, mesela Riga’daki
olaydan da ilgingtir.

Polonya’ya 6nce konut isi icin gittik. Ama orada da koope-
ratifler falan vardi, o konut hadisesini bir tiirlii gelistire-
medik. iki i¢ yil ugrastik, o zaman daha Avrupa Birligi'nde
degildi. Ardindan orada bir Mardinli Siiryani, dokuz-on
yildir oradaymus. Epey de bir inlenmis, iyi de bir para sa-
hibi olmus. Onunla beraber bir iki gériismemiz strasinda,
o tekstille ugrastyordu, bizi Varsova’nin ortasinda eski
bir futbol sahast veya atletizm sahast, bilmiyorum ama
tamamen toprak bir gévdeye oturmus mlithis biyiik bir
stadyum, onun etrafinda on bes bin adet bes metrekarelik,
altt metrekarelik, bizim hani bir zamanlar Maltepe’de var-
dit oyle, elektronik falan satarlardt ufak ufak, onun benzeri
olay. Ama on bes bin adet, biitiin cevresi; sabaha karst licte
kuruluyor, égleden 6nce on birde kapantyor. Yaptiklart is
su: Cevreden gelenlere, haftalik, on bes giinliik, bir aylik,
iki aylik, tic aylik mal sattyorlar. Nedir? Toptan iste corapti,
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bilmem neydi falan. Kim geliyor? Tabii Polonyalilar geliyor
ama onun distnda Norvec’ten tutun da Letonya, Estonya,
oblir taraftan Beyaz Rusya, Ukrayna, Macaristan’dan filan
geliyorlar, orada alisveris yapiyorlar, gidiyorlar. Arabalarty-
la ve o0 zamanlar bana ‘giren ¢tkan turist’ diye saytyt séyle-
mislerdi; Tiirkiye’yi katlamis ama alakast yok yani glinliik
gelip giden, Tiirkiye’deki gibi kalict turistler degil ama’ iceri
giren ¢tkan’ diye baktiginizda...

... Soyle bir sav atmustik ortaya. Avrupa Birligi geliyorsa, ora-

da alisveris ediyorsunuz, ne fatura veriyorlar, ne bilmem ne,
hicbir sey yok; parayt bastyorsunuz, altyorsunuz malzeme-
yi, gidiyorsunuz. Buna misaade etmezler; daha uygun bir
yapt lazim falan filan -ki bizim oradaki arkadas bunu kafa-
ya iyice takmusti. O ara NUROL’u da sistemin icine katip bu
araziyi aldik ve bu yaputyt yaptik. Yedi yiiz kiractmiz vardt,
agrliklt olarak Vietnamlilar, Cinliler, Tiirkler, Tiirklerin sa-
yist 60-70 civarindaydt ama bir de Polonyalilar vardi. Cok
iyi de calistyordu ama bizim isimiz degildi; iki veya (ic yil
calistirdiktan sonra gegen yul Yahudilere sattik. Cok da iyi
bir kdrla sattik. Simdi de etrafindaki arazileri gelistirmeye
cabaltyoruz ¢linkii bizim gene orada (¢ yiiz dé6niim kadar
arazimizvar...”

(Erhan Boysanoglu [MESA], sozlii tarih gériismesi, 6 Mays
2009)

Ote yandan, CESAS insaat Ticaret ve Sanayi A.S., NATO ta-

rafindan acilan Gdynia sehrindeki askeri limanin Oksyws- “..[Erdal] Eren, ‘Hep soylenirdi de inanmazdim. Polonya

ve Macaristan da oldu iste, AB’ye girdiler, 6nce bankala-
rtsonra da reel sektér sirketlerini yabanct sermaye aldu.
Polonya’ya 1990°dan beri 74, Macaristan’a ise 42 milyar
dolar yabanct sermaye girdi. Onceki giin Budapeste’de
yemekteyken, bir Macar miiteahhit ‘Sirketlerimizin sa-

kie ve Polnocne rihtimlarinin modernizasyonu ihalesini
kazanmistir. Sézlesme Kasim 2004’te imzalanmis, Ocak
2005’te projeye baslanilmis, Eylil 2008'de de tamamlan-
mistir.
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“.. 34 yiIl NATO projelerinde calismantn verdigi tecriibey-
le Polonya’da ilana ¢tkan bir NATO deniz isinde biz de
CESAS olarak miiracaatimizt yaptik. Tiirk firmalar da
vardi, yabanct firmalar da vard: fakat biz belki de tiim
Tirk firmalarina érnek teskil edebilecek bir beraberlikle
gittik, METIS ve YENIGUN firmastyla ticari ortak olarak
birlikte bu isi aldik. CESAS firmast pilot olarak bulundu.
Gdansk bélgesinde iki adet NATO rthtimintn yenilenme-
sive modernize edilmesi projeleriydi, bunlar: basartyla
tamamladik ve altt ay 6nce de gecici kabullerini yap-
tuirdik.” (Celal Sever [CESAS], sézli tarih goériismesi, 17
Temmuz 2009)

hibi Almanlar, biz calisaniz’ dedi’ sézlerini aktartyor.

Tirkiye’deki yabanct bankalarin, miiteahhitlik sekto-
riine teminat mektubu ve kredi vermekten kagindigint
belirten Eren, ‘isbirli§i yapmamiz yetmez, Tiirk miiteah-
hitlerinin birlesmesi laztm’ saptamasint yaptyor.

Bu yul yurtdist miiteahhitlik hizmetlerinin 7 milyar do-
lara ulasmast bekleniyor. Tiirkiye’de kamu yatirimlart-
nin durmast ile yurtdisina actlan miiteahhitler, sartlart
sonuna kadar zorluyorlar. Son érnek yine Polonya’dan.
NATO ilk kez Tiirk miiteahhitlerine, Tiirkiye disinda isi
Polonya’da veriyor. Cesas, Kas ve Yenigiin konsorsiyu-
mu, Polonya’nin Gdansk Limant’nda 42 milyon dolara,
Deniz Kuvvetleri Komutanligi'na ait iki rthtim insa ede-
cek. Bu ihalenin alinmasindan sonra 6-7 ay s6zlesme
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Maximus Tekstil ve Haztr Giyim Toptancilart Merkezi, 2005, Polonya.

imzalamamakta direnen NATO’yu Disisleri Bakant Abdullah
Gl ve biytikelcilik gayretleri ile ikna edebilmisler.

Maximus Polonya’da bir baslangic

Nurol ve Mesa ortakliginda kurulan Euro Power sirketinin,
Varsova’nin toptan alisveris merkezindeki diizliikte, 25 hek-
tara insa ettigi, ‘Maximus Tekstil ve Hazir Giyim Toptanctla-
rt Merkezi’ agtlisindayiz.

Yolcugumuz swrasinda ‘resmi protokolid’ Devlet Bakant
Kiirsad Tizmen temsil ediyor. Esas Holding Baskant Ali
Sabanci’nin satin aldige Pegasus Havayollar’ndan kirala-
nan 6zel ucak, Ankara’dan sonra da istanbul’dan konukla-
rint alip Varsova’ya iniyor.

Mesa Yénetim Kurulu Baskant Atilla Senol ve Nurolun (¢
tepe ybneticisinden Erol ve Oguz Carmukli kardesler toérenin
ev sahibiymis. Kuzenleri Orhan ve Muammer Carmiklt ile
birlikte oturuyorum.

Muammer Carmtkli, Mesa’nin aslinda ilk kurucusu. 1969 yulin-
da yaninda ¢alisan 2 mimar ve 3 miihendis icin Mesken Sana-
Yi A.S. (Mesa) aduyla bir sirket kuruyor. Bu sirket daha sonra
bir dénem gazete patronlugu da yapan Mustafa Ozkan’a sati-
ltyor, Senol ve ortaklart Mesa’ntn ticiincii dénemini baslatuyor.

Pasa da, bakan da Nurol'da

Nurol Yénetim Kurulu Baskant Nurettin Carmukli 6zel uca-
guyla, Cezayir'deki 60 milyon dolarlik baraj insaatint ke-
siften geliyor Varsova’ya. Nurol Genel Koordinatérii ve
ANAP’in eski bakanlarindan Hiisnii Dogan ile... ANAP’tn eski
bakanlarindan Liitfullah Kayalar da burada.

... Varsova’da her biri 3,5 futbol sahast biiytikliigiinde 4 hol-
den olusan alisveris merkezi Maximus, icinde bulundugu
111 hektara yayilan bir kompleks olacak. Basbakan Erdo-
gan actlista Maximus’tan yer kiralayan 200 isadamintn
trdnlerini Tirkiye’den aldigint duyunca tziiliiyor! Erdogan
“Daha ¢ok Tiirk isadamt buradan yer kiralasa, Tiirkiye’den
daha cok ihracat olur” diyor.

Polonya’da arsalart ilk kesfeden 1978 yilinda Varsova’ya
gelen Tiirk isadamt Sabri Bektas. Bektas, Maximus’un da
yerinin de sahibi. Bektas, Polonya’da yilda 50 milyon dolara
varan tekstil ithalatuile yer ediniyor, gayrimenkule déndiyor.

Mesa, Nurol Polonya’da yeni konut ve yol projeleri ile de il-

gileniyorlar...”

(Yilmaz, 2005)
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... Konut sektériiniin 6nde gelen sirketlerinden Mesa Mesken
Sanayi, Tiirkiye’de en ge¢ 2005 yilinin ikinciyarisinda hayata
gecirilmesi planlanan mortgage sistemiyle ilk uygulamay:
Letonya’da yapacak. Mesa’nin dev projesi, Letonyalilar’t 30
yillik vade ile kira 6der gibi ev sahibi yapacak.

Letonya’da, mortgage sistemi ile konut yapacak ilk yaban-
ct gruplardan biri olacak Mesa, baskent Riga’da 110 bin
metrekarelik bir alanda 630 konutluk 4 blok, fitness cen-
ter, alisveris merkezi ve ticari ofislerin yer alacagt biiyiik
bir yasam merkezi yatirimina basladi. Mesa Genel Miidi-
rii Can Aynagéz, 80 milyon euro yatirim yaptiklar: arazide
konutlarin ilk etabt olan 141 dairenin insaatina start ver-
diklerini s6yledi. Aynag6z, ‘Letonya’da Hansabank adinda
bir bankayla anlastik. 30 ay vade ve ylizde 4 faiz ile konut

insaatcilarin Cografyasi

Konutlarin ilk etabinin yilbast itibariyla satisa sunulaca-
gint ve 6 ayda satisin tamamlanacagint belirten Aynagéz,
‘Arazide konut dist projeler de ikinci etap yaptlirken basla-
yacak. Biitiin konutlarin satisindan 90 milyon euroluk ha-
stlat bekliyoruz’ dedi...

Letonya’da 3 bankayla gériistiiklerini ve Hansabank’la 3 ay
siiren gériismelerden sonra anlastiklarint séyleyen Aynagéz,
yurtdisinda yasadiklart mortgage deneyimini s6yle anlatti:
* Once Hansabank’a projemizi, fizibilite raporunu sunduk,
finansal durumumuzun givenilir oldugunu kanitladik.

* [potek etmek sartiyla arazinin ipotek degerinin 4-5 misli
krediyi aldik.

* Banka, ayrica misterilerimizi de yiizde 4 faiz orant ve 30

satist yapabilme imkan: bulduk. Daha énce Letonya’da 15-

ay vade ile kredilendirmeyi kabul etti.
20 aya varan vadeler uygulaniyordu’ dedi.

* Yabanc bir lilkede insa ettiginiz konutlar: satabilmeniz
icin uluslararast bir pazarlama sirketiyle de anlasmaniz
gerekiyor. Balst Sia Limited Sirketi olarak adlanduirilan ve
gayrimenkul satist yapan bir sirket ile satislardan belli bir
komisyon vermek kaydtyla anlastik.”

(Vatan, 31 Aralik 2004, bknz. http.//haber.gazetevatan.com/
Haber/43670/1/Glindem)

AB’ye yeni giren (ilkelerden biri olan Letonya’da konut ar-
zintn talebe yetmedigini séyleyen Aynagéz, ‘Ozellikle son
3-4 yilda Letonya’da yasam standardinin artmast, konuta
talep gelmesi fakat yeterli diizeyde arz olmamasi, bizi bu-
raya yatirim yapmaya itti. Letonya biiyiime potansiyeli ta-
styan bir pazar’ diye konustu.

[birinci asamaya] iliskin sézlesme bedeli 40.576.866 Euro

. ) . S olan sézlesmeyi Borova Latvia SIA’nin imzaladigt duyurul-
Soleville adi verilen konut projesi BSR Group (Israil) tarafin-

dan gelistirilmis, BSR Group’un bir baska israil sirketi, AFI
Africa Israel Group’un eline gecmesinden sonra da bu grup
tarafindan sirdirilmistir. Riga’da, 20 hektarlik bir alan-
da, 17’ser kath 18 binada toplam 2600 daire, dért anaoku-
lu (kindergarten), ditkkkdnlar vb sosyal altyapiyi da iceren
projenin toplam bedelinin 350 milyon Euro dolayinda ola-

mustur.

MESA ise, -gene yatirim niteligi agir basan- liiks konut in-
saatina baslamustr.

cagl éngorilmistir. Proje’nin birinci asamasinda ti¢ blok

NATO zirvesi nedeniyle hareketli giinlerin yasandigt
Letonya’da, iilkenin en yiiksek binastnt da iceren en bii-
ylik insaat projesini bir Tiirk sirketi ylirttiyor.

ve bir anaokulu yer almis ve acilan ihaleye en uygun teklifi
BOROVA Yapi Endiistrisi A.S. vermistir.®® Bu gelisme (izerine,
istanbul Menkul Kiymetler Borsast’na kote olan BOROVA
Yapt Endistrisi A.S., 16 Kastm 2007°de yapti§t actklamada,
sermayesi 3000 Euro olan, % 100’iine sahip bulundugu Bo-
rova Latvia SIA adlisirketin kuruldugu bildirilmis, 19 Kastm
2007°de yaptlan agtklamada da, Riga’daki konut projesine

Baskent Riga’da, havaalanindan kente giderken dikkat
ceken insaat sahasinda Mesa Sirketler Toplulugu’nun
projesi cercevesinde 4 konut kulesi yiikseliyor. S6z konu-
su projenin, ‘Letonya’nin en biiyiik insaat projesi’ oldu-
gu belirtiliyor.

Riga’da projeyi yéneten mimar Ozan Turhan’in verdigi bil-
giye gére ‘Panorama Plaza’ olarak adlandirilan ¢alisma,

18 news2biz LATVIA, 26 November 2007, no. 243, s. 7, bknz. http://www. Letonya’da bu sektordeki ilk Tiirk projesi olarak tanintyor.

researchandmarkets.com/../download_sample.asp?..news2biz%20
LATVIA%20; erisim tarihi: 17 AGustos 2009.
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Tirk Milli Takimi’nin 2003 yui kastm ayinda Letonya ba-

rajina takuip Euro 2004’e katilamamasy, ilging bir sekilde

Mesa insaat’tn 250 milyon Euro’luk projesinin 6éniinii actt.

O tarihte Riga Belediye Baskant, ‘Letonya, Tiirkiye’yi elerse
bakariz’ diye s6z verince Mesa’ya kentin 35’er katlt ilk dort
gbkdelenini yapma sanstnt sagladt.

Letonya’nin 2003 Kastm aytnda Tirk Milli Takimi’nt ele-

yip, Euro 2004 barajinda birakmast, 40°tnct yuint kutlayan
Mesa Sirketler Toplulugu’'na Riga’da yiikselme yolunu
actl. Letonya’nin o dénemde diinya lgiinciisd Tiirk Milli
Takimi'nt elemesine sevinen baskent Riga’nin belediye

baskant, kentteki ilk gékdelenleri Mesa insaat’in yiikselt-

mesine izin verdi. Mesa Mesken Sanayi Yonetim Kurulu

Baskant Erhan Boysanoglu, 250 milyon Euro’luk Riga pro-

jesinde 35°er katlt iki gékdelenin tamamlandigint, kalan
ikisinin insaatinin sirdigind séyledi.

... Erhan Boysanoglu, grubun 40 yullik dykiisiini, kilomet-

re taslarint anlatirken, Letonya’nin baskenti Riga’da 2003
ytlinda giindeme getirdikleri konut projesinin 6ykdsiinii

antmsadt. Oykiiyi daha yakindan yasayan Mesa’ntn ortak-
larindan Yénetim Kurulu Baskanvekili Ozhan Akcalt anlatt..

Ozhan Akgali, yurtdist seyahatlerinden birinde otel lobi-

sinde tantstigt bir isadamindan aldigt kartvizitle Riga’ya
odaklandt. Akgali, izlenimlerini basta Erhan Boysanoglu
olmak (lizere Mesa’daki ortaklariyla paylasti. Sonunda
Riga’da 40 déndmliik bir arsayt, o dénemki fiyatlarla iki
liiks otomobil fiyatina satin aldt.

Tirkiye’de gelistirilen ve Tiirkiye’den 15 milyon avroluk

malzemenin kullantlacagy, yaklastk 250 milyon avroya ma-

lolmast beklenen proje, 350 Letonyaliya da is sagliyor.

Mimar ve Miihendis Barbaros Ozakan ve Teoman

Ustoglu'nun gérev yaptigi, Letonya’daki ilk anahtar tesli-

miinsaat projesi olan ‘Panorama Plaza” cercevesinde, 130

bin metrekare alan lizerinde, Riga sehir merkezi ile havaa-
lant arasindaki, Riga’yt diger biiyiik sehir ve tatil beldeleri-

ne baglayan ana arter lizerinde, 4 kulede toplam 700 konut
dairesi yaratuliyor. Tesislerde 500 araclik kapalt garaj, 500
araglik agtk park alant da bulunacak. Kulelerin éniindeki
5 katlik alisveris merkezinde de biiro ve diikké@nlarin yant
stra spor salonu ve yiizme havuzlart da yer alacak.

Mesa insaat, bakir gérdiigii Riga’daki 40 déniimliik arsa
icin iki farkli konut projesi hazirladt. Biri, o dénemde ge-
cerli kurallara gére 10 katt asmayan sekilde planlandt.
Digeri de, uygulama sanst bulamasa da belediye y6neti-
mine ufuk acmast icin 4 gékdelenden olusan projeyle or-
taya konuldu. Mesa insaat, bu projeyi Riga Belediyesi’yle
ilk konusmaya basladigt giinlerde Tiirk Milli Takimy, diin-
ya lgiinciisii olmus, istanbul’a dé6nmiistii. Riga Belediye
Baskany, ilk goériismeler sirasinda Mesa ekibini Tiirk Milli
Takimt'nin basarisindan dolayt kutladu.

Mesa insaat, Riga Belediyesi’yle gériismeleri stirdiiriirken,
Euro 2004 elemelerinden sonraki baraj macginda Tiirk Mil-
li Takimt’nin karsisina Letonya ¢kt Tiirk Milli Takimi, 15
Kastm 2003’te Riga’da oynanan ilk karstlasmayt 1-0 yenik
tamamladt. Diinya (giincisi bir takimt yenmek, tiim Le-
tonyalilar gibi Riga Belediye Baskant’nt da mutlu etti.

Mesa’nin Riga projesiyle ilgili temsilcisi, bu dénemde za-
man zaman belediye baskanint 6zellikle 4 gbkdelenli proje
konusunda ikna etmeye calisti. Riga Belediye Baskant en
sonunda, ‘Tiirk Milli Takime'nt istanbul’da da yenersek, o za-
man dile benden ne dilersen’ dedi. 19 Kastm 2003’te oynanan
mac, 2-2 berabere bitti, Tiirk Milli Takimt Euro 2004’te baraja
takulip kaldt. Bu gelisme iizerine Mesa temsilcisi yeniden Be-
lediye Baskant’na gitti. 50 katla baslayan pazarlik, 35 katla
tamamland Boylece Mesa’ya, Riga’nin ilk 10 katt asan 4
gb6kdelenini yapma yolu aculdi.”

(Hdirriyet, 28 Ocak 2009)

Mesa imalat A.S. tarafindan gelistirilen tiinel kalip tekno-
lojisinin ve Tiirkiye’nin seckin lriinlerinin kullantldigt ko-
nut kulelerinden 27 kat olan birincisinin tamamlandigt ve
gelecek ay teslim edilecegi belirtildi. 32 katlik ikinci kule-
nin insasinda da 24. kata ulasildig ifade edildi.

Yetkililer, bu tesislerdeki konut ve isyerlerinin ytizde 90’tntn
satudigini, projenin tamamtnin 2009 ytlinda Letonyalilara
teslim edilecedini, daire ve diikkén satislarinda metrekare
fiyatlarinin 3 ila 6 bin avro arasinda degistigini bildirdiler.

Mimar Ozan Turhan, Mesa’ntn Tiirkiye’de gelistirdigi kaliteli
projelerin Letonya’da begeni ve giiven kazanmastndan duy-
duklart memnuniyeti dile getirirken ‘Mesa’nin Letonya’da

tek Tiirk insaat firmast olmasindan gurur duyuyoruz’ dedi.”

(Zaman, 27 Kastm 2006)
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“.. Letonya’da arsayt yullar 6nce, tam onlar komdiinistlikten
uzaklasirken, Sovyetler Birligi diizeninden ctkarken aldik.
Hicbir seyi de yoktu ama lzerinde dyle bir projeler gelis-
tirildi ki, arka tarafinda 700’e yakin konut, éniinde ticaret
merkezi; birinci blokta, yani on bes bine filan satislar bitti.
ikinci blokta hemen hemen yarisindan fazlasint sattik ve
kriz basladi. Simdi her sey duruyor. Mesela (iciincii blok
kabada biraktik, dérdiincii bloka hi¢ baslamadik. Ticaret
merkezi kiraladigimiz, sattigimiz kisiler cok zor durumda.
inantlmaz, her sey stop etti. Simdi elimizde yiiz kiisur dai-
reyle bekliyoruz, giinii geldiginde baslayacaksiniz. ‘Avrupa
Birligi (ilkesi, garantidir’ demenize ragmen, hi¢c aklimiza
gelmeyen bir krizin ortastna disiverdik; bitin diinya dis-
ti, proje de diisti. Bizde hep ‘sans, sanssizlik’ dedigim olay-
lar bu sekilde hep vardir...

[Futbol mact meselesine gelince:] Bizim okuldaki Mimarlar
Dernegi’nin basinda olan Ozhan Akgalt Beyle beraber biz
Letonya projesini gétiiriiyorduk. O arsa, dedigim gibi, cok
oénceden alinmis bir arsaydi, sehrin hemen hemen gébegi,
tam gébegi degilse de yakin noktalarindan bir arazi. ‘Ora-
da 6nce bir ticaret merkezi gelistirsek’ diyorduk. Sonradan
dedik ki, ‘kendi isimizi yapalim, burada konut ve ufak bir
ticaret merkezi gelistirelim.” [Hani fikra var ya,] bir Karade-
nizli is yapmaya kalktiGinda New York’ta, sekiz on katlt bir
bina projesi gétiirmiis, demis ya ‘ben bunun tstiine bir catt
kattyapayim, ne olacak?’ ‘Yap kardesim’ demisler. “Yapsam,
yapsam, yapsam, en sonunda iste yiiz kata filan gitmis

“.. Biz gittigimiz (lilkede, o lilkenin yerel sirketleriyle veya
o lilkede yerlesik sirketlerle rekabet etmek istemiyoruz,
clinkii biz yurtdisindan geliyoruz, Tiirkiye’den geliyoruz,
Tiirkiye’den gelirken Batidaki gelismis bilgi ve birikimin
tecriibesiyle geliyoruz, bu pahalt oluyor. Yerel sirketlerin
yapabilecegi isler her zaman daha ucuz olur. Onlarla reka-
bet etmek isteyen bizim gibi yabanct sirketler genelde zarar
etmislerdir. Onlarin her seyleri daha ucuzdur. Bu, Tiirkiye’ye
yurtdisindan bir miiteahhidin gelmesine benzer. Bizimle re-
kabet edemez. Onlarin génderecegi personel bizim buradan
bulacagimiz personelden daha pahalidir. Onlarin yapaca-
gt satin almalar bizim satin almalarimizdan daha pahali-
dir. Dolayistyla bu (ilkelerde, yabanct (ilkelerde, bizim gibi
yabanct olan yatirimcilarin islerini yapmaya calistyoruz;
Tirkmenistan’da bir Amerikalintn yatirimy, Rusya’da bir Av-
rupaly, bir Fransiz veya Alman sirketin yatirimt. Cezayir'de

insaatcilarin Cografyasi

olay. En son yliz kata gétirdiiginde, gene lstiine ¢izmis
catt katint.’ Biz de tabii karst taraftan bekliyoruz acaba
nastl bir tepki verecekler, yiiksek yapt yok ¢iinkii. ‘Yiiksek
yapabilirsiniz’ dediler, ‘burada yok belki sizinkiyle de béyle
bir ilki yaratiriz’ falan deyince biz de yiiksek deyince, hani
on bes kat, yirmi kat filan, sonradan konusurken dedik ki,
‘otuz kat filan istesek ne olur?’ ‘Bizi déverler’ falan diyorduk.
O ara iste Tirkiye’nin Letonya’yla zannediyorum Avrupa
kupasina déndiikti galiba, mact var. Letonya iki milyon
niifuslu, hatta simdi bir milyon sekiz yiiz bin filan, galiba
azaliyorda... Bizim Tiirk futboluyla ne alakast var. Baskette
filan oldukca iyiler de, buz hokeyinde filan, futbolla ne ala-
kastvar; belediye baskanlart da gencecik ¢cocuklar. Onlarla
da konusuluyor. Futbola da merakliymis belediye baskant,
ben agzimdan bir ara kacirdim ‘otuz bes kat filan olsa da
soyle hani heykel gibi goziikse bina’ dedim; ‘eger sizi eler-
sek otuz bes katt veririm ben size’ dedi. Biz de dedik ki ‘bu
is bitti, yani olacad! filan yok nastl olsa..’ Ve Tiirkiye’yi ele-
diler. Tesadiif. Bize de adam verdi otuz bes kat.. Yani iste
ortadaki iki kat galiba otuz besti, digerleri otuz katli filan...
Belki biz biraz daha kiiciik tutsaymisiz projeyi daha iyi
olurmus, o da ayri bir olay tabii. Ama bizim de, o séyledigim
Laz miiteahhit gibi huyu bize de ge¢mis, fazlasint isteme
seyimizvar...”

(Erhan Boysanoglu [MESA], sozlii tarih goériismesi, 6 Mayis
2009)

bir Fransiz sirketin yatirimt veyahut o (lilkelerdeki devletin
Ozellikli, bu ‘6zellikli’ kelimesi vardir sartnamelerde, 6zel-
likli islerine teklif verdik. Yani yerel miiteahhit sirketlerin
tecriibe edemedigi kadar yiiksek, onlartn tecriibe edemedigi
kadar modern teknoloji, elektromekanik sistemleri... Mesela
Kazakistan’da bir arsiv binast yaptik, biz yapincaya kadar o
manada hicbir sey yaptlmamisty; yangin sistemleri, isitma
sistemleri, havalandirma sistemleri, depolama sistemleri,
her seyi 6zeldir; anahtar teslimi yaptik, raflarina kadar. Oyle
bir tecriibeleri olmad:gt icin devletin yurtdisindan bir mii-
teahhide ihtiyact vardt ve biz o isi yaptik. Yaptigimiz konut
isi oradaki en yiiksek binaydt, o yiizden gene yurtdisindan
bizim gibi miiteahhide ihtiyaclar: vardr. Béyle bir devlete
veya kamuya bir is yaptyorsak ‘6zellikli’ olmast gerekiyor ki
rekabet olmastn. Bizim aletlerimiz, bizim buradan gétiirdi-
gimiiz, gitmemize degsin, bizim maliyetlerimizi karsilasin
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Rusya’dan koparak AB trenine ilk binen 3,5 milyon niifuslu
Baltik lilkesi Litvanya’nin baskenti Vilnius’ta, 100 milyon
euroyatirimla inga edilen OZAS Alisveris Merkezi’ni, Orhun
Kartal ve Coskun Yilmaz’in 1991 yilinda kurduklart Kayt in-
saat firmast gerceklestirdi.

Dogu pazarlarinda deneyimler kazanan Tirk miiteahhit-
leriicinde yer alan Kayt ile ilk kez bir Tiirk insaat sirketinin
AB kitasindaki rekabeti giindeme geldi.

Dis ticaretten sorumlu Devlet Bakant Zafer Caglayan ve
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Baskant Erdal Eren ile birlikte,
DOYSA’dan (Demir-Omer-Yal¢in Sabanc’nin havayolu sir-
keti) kiralanan 13 kisilik Challenger 605 ucagiyla actlis t6-
renine gittigimiz OZAS’in her késesinde, adeta ‘Tiirk giindi’
yasandt.

Tlirkiye’den gétirilen 90 miihendis ve 2 bin 500 insaat
iscisinin emedgiyle, 2 yilda tamamlanan 180 bin met-
rekarelik alisveris merkezinin Alman yatirimcisy, ECE
Projecktmanagement’in CEO’su Alexander Otto’nun da
katuldigt térende, Kayt insaat’in Avrupa pazarindaki yeri
de gliclendi.

Yilda 13 milyar euro satis geliri olan grubun yéneticisi Otto
torende yaptigt konusmada ‘Bundan sonraki projelerimiz-
de de Kayt ile calisacagiz’ mesajt verdi.

Litvanya’daki faaliyetlerini 2007 Eyliil ayinda OZAS ile bas-
latan Kayt insaat, bu iilkede ikinciolarak da Lakes Ofis Pro-

diye fiyatimizin yiiksek olmast gerekiyor. Veyahut o (lkeye
zaten yabanct olan bir yatirimct sirket bizim icin hedeftir. O
amacla hedefledigimiz isverenler var.

Bulgaristan ve Litvanya’da mesela, iki (lkede de bunu
yakaladik. Bu islerimize kadar hi¢ is yapmamustik, hic bu-
lunmamustik; zaten Litvanya’da higbir Tiirk sirketi mdite-
ahhitlik yapmamis. Biz Almanya’daki yatirim sirketini ta-
nidigimiz, cok iyi iliskilerimiz oldugu icin onlarin islerine
teklif verdik. isi aldigimizda Litvanya’ya gitmemistik bile;
isi aldiktan sonra Litvanya’ya gittik. Ciinkii Litvanya’da
o capta, o kalitede bir isi yapacak miiteahhit yok. Kii¢iik
bir pazar, kiiciik bir tilke. Cok biiyiik bir is oldugu zaman
illa ki yurtdistndan bir miiteahhit gelecek. Tabii daha pa-
haliya 6deyecek, ciinki bizim maliyetlerimiz cok yiiksek.

jesi insaatint lstlendi. Litvanya’da Pentagon Ofis Projesi,
Atrium Otel ve SAL9B Ofis Projesi’nin 6n hazirliklarint da
tamamlayan Kay:, Avrupa’da biyiimeyi hedefliyor.

AB liyesi lilkelerden Bulgaristan’da da ECE ile birlikte ben-
zeri bir projeyi yiiriiten Kayt insaat, 60 déniim alana yay!l-
mus Vilnius Park’in icinde 325 milyon euro’luk bir yatirim
planliyor.

2009 Avrupa Kiiltir Baskenti’ ilan edilen Vilnius, kiiresel
krizden en cok etkilenen tilkelerin kentlerinden. Litvanya
ulusal havayolu sirketi bu stirecte kapand:. Ulkedeki bir-
cok kamu yatirimi da asktya alindt.

Ulkede yabanct biiyiik yatirimctlarin projeleri yiiriiyebili-
yor. Litvanya’da faaliyet g6steren ilk ve tek Tiirk miiteah-
hit firmast Kayi, Almanya, Isvi¢re ve Fransa gibi Avrupa
lilkelerinde biiytimeyi hedefliyor.

... Kay’nin Avrupa deneyimini anlatan Kayt insaat Es Baska-
ntKartal séyle diyor: ‘Miiteahhit olarak Avrupa kriterlerini
edinmek cok énemli. Hazirladiginiz faaliyet raporunda;
is kazast oraniniz, girdiginiz ihalelerdeki rekabet sartlart,
kaybettiginiz ihaleler gibi bilgileri istiyorlar. Avrupa’da
is planlar: detaylary, projelerin detaylari, birikmis is gticti
cok 6nemli’

Kartal, miiteahhitlik sektériinde “akreditasyon” sorunu-
na deginirken, TMB Baskant Eren’den de destek geliyor.
Libya’da oldugu gibi Moskova basta olmak lizere Tiirk mdi-
teahhitlerinin yogun oldugu (ilkelerde, yerel miiteahhit
dernekleri kurulmast yéniinde fikir gelistiriyorlar...”

(Serpil Yilmaz, Milliyet, 22 AGustos 2009)

... Litvanya’da zaten hig issizlik olmad:g, hicbir sekilde insa-
at isinde yereller, Litvanlar calismadtgt icin, bizim yurtdisin-
dan is¢i getirmemize miisaade ediyorlar. Ust ve orta diizey
yéneticiler de dahil olmak tizere simdiye kadar 2200 kisi g6-
tirdiik Tiirkiye’den. Orada yabanct is¢i getirmemize ¢ok ko-
lay izin verdiler. Tiirk iscisi gotiirmemiz bir problem olmadi.
Onlara barinma ve yemek hizmetlerini de verdikten sonra,
bir stkintt cekmedik. Bugiin itibariyle Litvanya’da yaklastk
2.200 kisilik oturma ve calisma izni aldik; bu iscilerimiz, is
aldigimiz takdirde, Fransa’da, Belcika'da, italya’da ¢alisabi-
lecekler. Oradaki oturma ve ¢alisma izninin vasttastyla. Su
stralarda Almanya’da cesitli miiteahhitlik islerine teklif ve-
riyoruz. Yani biraz daha Batt Avrupa’ya ¢alistyoruz, Litvanya
ve Bulgaristan sayesinde...”

(Orhun Kartal [KAYI], sézlii tarih gériismesi, 25 Mayts 2009).
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2004’te AB lyesi olan bir baska Baltik lkesi Litvanya ol-
mustur. 1990’larda Turk miteahhitlerin 6nemsenecek hic-
bir projesinin bulunmadigr Litvanya’da, 2000’lerde KAYI
Taahhit Grubu faaliyet gostermektedir.

“Ozas Alisveris Merkezi”, Vilnius’da, ticari, konut ve eglen-
ce komplekslerinin yer aldigi yatirim bélgesi Vilnius Eglen-
ce Parkrigerisinde yer almaktadir.

Vilnius’daki bir baska proje de “Lakes Ofis Projesi”dir. Vil-
nius Eglence Park’inda yer alan Lakes Ofis Projesi yedi
kath “A” sinif ofis binasi olarak tasarlanmistir. 750 kisilik
otapark alani olan projede, koruma altina alinmis ¢ gél
ve cevresindeki park alanina bakan “Gél Kenari” restoran-
lar da yer alacaktir.

Avrupa Birligi’nin “genisleme siireci”’nin baslatildigi Ara-
lik 1997°de Litksemburg Zirvesi’nde aciklanmis, on Orta ve
Dogu Avrupa iilkesi, Malta ve Kibris ile Giyelik miizakerele-

Bulgaristan’da en bliyiik Tiirk yatirimint Sise Cam gercek-

lestiriyor.

Eski Cuma’da (Tirgoviste) 160 milyon dolarla, tiimiyle Tiirk

sermayesiyle gerceklestirilen (arsa ve 6zel tren hattint Bul-
garistan yapti) ve yaptmunt ‘Sistem Yapi’nin tstlendigi ya-

tirimin gergeklestirilmesi sonucu 6nimdizdeki ay diiz cam

iretimine baslanacak. Ziiccaciye tretimine de 6nimdiizde-

kiyul gegilecek...

Dogus Holding (Ferit Sahenk) ve Eko insaat (Cengiz Kéksal)
konsorsiyumunun (stlendigi 39 km’lik Burgaz-Karnobat
(Sofya yolu) otoyolu ve 14 km’lik yan yollarin yaptmu bitiyor.

56 milyon Euro’ya mal olan otoyolun tiimii yil sonuna ka-

dar hizmete girecek. (Bulgar Bayndurlik Bakant’nin, yolun
actlisint siyasi propaganda olarak degerlendirilmemesi
icin se¢cim sonrastna birakmasi, bizim siyasetcilerimizin

kulagint ¢inlatmis olmali!) Dogus-Eko’nun yeni otoyol pro-

jelerine ilgi gosterdikleri belirtiliyor.

HOH [Haklar ve Ozgiirliikler Hareketi] lideri Ahmet

Dogan’in girisimiyle davet edilen diinyantn en biiyiik in-
saat ve baraj yapim firmalarindan Avusturyalt ALPINE pro-
jeyi ydriitiyor. 220 milyon Euro’luk yatirimt kendi kaynak-

insaatcilarin Cografyasi

rinin baslatiimasina karar verilmistir. Zirve’de, Kibris, Ma-
caristan, Polonya, Estonya, Cek Cumhuriyeti ve Slovakya
ile miizakerelerin baslatilmasi amaciyla 1998 baharinda
hiikiimetlerarasi konferans diizenlenmesi, Romanya, Slo-
vakya, Letonya, Litvanya ve Bulgaristan ile de miizakere
hazirhklarinin hizlandirilmasi kararlastirimistir.

SSCB’nin dagilisindan ve “Dodu Bloku”nun ¢o6zilisiin-
den bu yana Tirk miteahhitlerin ilgisini yeterince ¢eke-
meyen Bulgaristan, AB uyeliginin giindeme gelmesiyle
birlikte Tirk miteahhitleri cekmeye baslamistir. Bunda,
Bulgaristan’in AB kaynaklarindan, ézellikle enerji, ulasim,
kentsel altyapi, su aritma vb alanlarda daha cok yararla-
nabilmeye baslamasi kadar, Tirk miiteahhitlerin -ve yati-
rimcilarin- “komsu” Gizerinden AB’ye yonelme cabalarinin
da katkisi olduguna kusku yoktur.

Bolim Dort'te deginilen, Gorna Arda Projesi’nde cikan
sorunlarin Bulgaristan’in Tirk miteahhitlere bakisini
olumsuz etkilemedigi gorilmektedir. 2000’li yillarin ilk

larindan karstliyor. Bulgaristan, AB’ye girerken, Erdogan
hiikiimetinin bu yatirimla ilgili sorunlart ¢6zmesi, iki (l-
kenin gelecekteki iliskileri acisitndan ¢cok 6nemli saytliyor.

isadamlarimiza uyari: AB’ye son tren Bulgaristan’dan kal-
kuyor.

Yaptmt Ceylan Holding’e (istlendirilen ve gérkemli actlis to-
renine ragmen bugiine kadar bir civi bile cakilmamis olan
Arda Nehri lizerindeki ‘Gorna-Arda’ hidroelektrik santralt
ve Plovdiv (Filibe)-Kaptkule arasindaki 150 km’lik otoyol
projesi, 7 yudir bekliyor... Mesut Yilmaz’in ve Kostov’un
basbakanliklart déneminde imzalanan anlasma, Ceylan’in
Tirkiye’de karstlastigi sorunlar ve Bulgaristan’in devlet ga-
rantisivermek istememesi, karst tarafin da yabanct kaynak
bulamamast gibi sorunlar nedeniyle 400 milyon dolarlik
proje bugiin atil olarak duruyor. Anlasmaya gére, Tiirkiye
bu yatirimla Bulgaristan’dan elektrik enerjisini alacaktt.
Bulgaristan’in, miiteahhit firmanin dedismesini istedigi,
ancak Ceylanlar’in da ‘hukuki’ giivencelerini elinde koz ola-
rak tuttugu belirtiliyor. Ceylan Holding bu yatirimt gercek-
lestiremezken, Vica Nehri lizerinde iki yil 6nce ‘Sankov-Ka-
mak’ adlt ikinci bir barajin yapimina ise coktan baslamis...”

(Bayer, 2005)
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faaliyeti, GARANTI KOZA’nin Sofya’daki Ramstore’u ta-
mamlamasi olmustur. Bir baska bina insaatini ise AKFEN
insaat Gistlenmis, Expo 2000 Ofis Binalar’ni Eyliil 2003-Ka-
sim 2004 arasinda tamamlamistir. Sofya’da yapiimakta
olan iki projeye ise, ERA Sehircilik Mimarlik Misavirlik
Ltd. (Forum Sofya Alisveris Merkezi Proje ve insaat Yoneti-
mi, Eyliil 2007-Mart 2010) ile KAYI insaat Sanayi ve Ticaret
AS. (Serdika Center Sofia Alisveris ve Ofis Merkezi insaa-
t1, Agustos 2008-Temmuz 2010) imzalarini atmaktadirlar.
KAYI insaat’in tstlendigi projede isverenin, Litvanya’da,
Vilnius’da Kayrnin gerceklestirdigi projenin de isvereni
olan ECE Projecktmanagement GmbH oldugu, “iligkilerin
surekliligi” agisindan belirtiimeden gecilmemesi gereken
bir ayrintidir.

Bina insaatlari bir yana birakildiginda, Tiirk miteahhitle-
rin 2000’li yillarda Bulgaristan’da iistlenmis olduklari pro-
jelerin birkac 6bek olusturdugu goériilmektedir.

Obeklerden birinde, Trakya Cam A.S nin Bulgaristan’da kur-
dugu diiz cam, islenmis cam ve ayna tesislerinin yer aldigi
gorilmektedir. ENDEM insaat’in Haziran 2005-Mayis 2005te,
Tirgoviste’deki fabrika alanini hazirladigi Trakya Cam Bul-
gariaileilgili iki projeyi de SISTEM YAPI iistlenmistir.

ikinci 6bekte “yol yapimi” yer almaktadir. AB kaynaklari-
nin yéneldigi karayolu yapiminda, Bulgaristan’in 2015’e
kadar 720 km yol yapmasi 6ngorilmiis bulunmaktadir.
Baslica t¢ karayolu s6z konusudur: 167 milyon Euro’yu
AB’nin sagladigi, Turkiye sinirina uzanan 114 km uzunlu-
gundaki Maritza (Meric); Sofya’yl Karadeniz kiyisindaki
tatil beldesi Varna’ya baglayan, 433 km uzunlugundaki
Hemus; Sofya’dan Yunanistan’a giden, 600 milyon Euro
olarak 6ngoriilen proje maliyetinin 480 milyon Euro’su AB
fonlarindan gelen Struma.®®

Tirk miteahhitler gerek bu karayollaring, gerek yan yol-
lara ilgi géstermisler ve 2002 yilinda KiSKA-TURAN HAZI-
NEDAROGLU Ortak Girisimi, 20 km uzunlugundaki Pod-
kova-Makaza Karayolu’nun lyilestirilmesi'ni Gstlenerek
Bulgaristan’daki karayolu insaatlarindan pay almaya
baslamislardir. 2003’te ise, DOGUS insaat-EKO insaat Or-
tak Girigsimi, Sofya’yi bir yandan Plovdiv (Filibe) izerinden
Burgaz’a, 6bir yandan da Kalotina iizerinden Sirbistan

19 Bknz. http://bulgaria.homesgofast.com/news/bulgaria-highways-in-
doubt-after-eu-reportl806/; erisim tarihi: 28 Agustos 2009.

sinirina baglayacak olan Trakya Otoyolu’nun Karnobat-
Burgaz kesiminin yapimini tstlenmislerdir. Bunu, MNG
MAPA-CENGIZ insaat’in Agustos 2006’da, Lilin (Lyulin)
Otoyolu’nun 19 km uzunlugundaki Sofya Cevre Yolu-Das-
kalova Kavsagrna iliskin sézlesmeyi (Ongériilen bitis tari-
hi: Mart 2011) imzalamalarr izlemistir.

Tiirk Mapa-Cengiz Konsorsiyumu, Bulgaristan’da 137
milyon 381 bin Euro bedelle kazandigt ihalede, 19 kilo-
metrelik otoyol insa edecek.

Bulgaristan Karayollart Ajanst Veselin Georgiev, imza
toéreninde yaptigt konusmada, 4. Avrupa transit kori-
dorunun bir béliimiini olusturan Lilin Otoyolu’nun,
baskent Sofya’nin cevre yolunu Daskalovo Kasabast’na
baglayacagini séyledi.

Georgiev, zor bir giizergahtan gegen Liilin Otoyolu
lizerinde toplam 6 kilometre uzunlugunda 26 képrii
ve viyadiik yaptlacagint belirtti. Avrupa Birligi ISPA
Programt’nin proje finansmantnin yiizde 75’ini karst-
layacadny, geri kalan béliimiiniin ise Bulgaristan ta-
rafindan finanse edilecegini belirten Georgiev, “Mapa-
Cengiz Konsorsiyumu bizim icin yeni bir ortak olacak.
Calismalarinin her kademesinin titizlikle izleyip de-
netleyecegiz. Projeyi basariyla sonuglandiracaklarina
inantyorum” dedi.

Tirk Konsorsiyum adina konusan Vedat Cetintas
da “Bu ortaklik Bulgaristan icin yeni olabilir, ancak
Tiirkiye'de iki sirket toplam 800 milyon avro degerinde
otoyol yapimina imza atmustir. Simdiden Bulgar bastni-
nt 36 ay sonra tamamlayacagimiz Liilin Otoyolu agtlist-
na davet ediyoruz” dedi.

Bulgaristan Karayollart Ajanst’nca actlan ihale sonrast
imzalanan anlasmaya gére, Tiirk konsorsiyum, Liilin
Otoyolu glizergahinda toplam 1.26 kilometre uzunlu-
gunda toplam 3 tiinel yapacak. Konsorsiyum, otoyol
insaatina 1 Ekim 2006 tarihinde baslayacak ve insaatt
3yilda tamamlayacak.”

(Hlirriyet, 8 Agustos 2006)

Tirk miteahhitlerin Bulgaristan’da tstlendikleri projeler-
den bir baska ébek olusturan da Maritza (Meric) Termik
Santrali “East 1” olmustur. Termik Santral’in “yap-islet”
esasina dayah ihalesini AES (ABD) Ustlenmistir. Dort “alt
sdzlesme”den insaat ile ilgili olani Alstom Power Generati-
on (Almanya) ile TEKFEN ve GAMA'nin olusturdugu ortaklik
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Maritza (Merig) Termik Santrali, 2006-2008, Bulgaristan.

(TGO) kazanmistir.?® TEKNOTES de Giig istasyonu Projesi’ni

istlenerek projede yer almistir (Haziran 2006-Agustos 2008).

Atiksu tesisleri bir baska débek olusturmaktadir. Bu dbek-

te iki proje yer almaktadir: SISTEM YAPI’'nin Subat 2007’de
tstlendigi Lowech Kenti Atiksu Toplama ve Temizleme
Projesi; buyiik bolimi AB’nin ISPA Programi cercevesinde

finanse edilen, sézlesmesi Haziran 2004’te, Gorna Oryaho-

vitsa ve Lyaskovets belediyeleri, Cevre ve Su Bakanlhgi ve

20 Ayrintilaricin bknz. http://pipl.com/directory/name/East/Maritza;
erisim tarihi: 29 Agustos 2009.
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Alman Konsorsiyumu Dr. Dahlem-Diwi Consult-Data Hou-
se (insaat gbzetmeni), TEKSER-MAPA-MASS-GUNAL (miite-
ahhit) arasinda imzalanan Gorna Atiksu Tesisi.

TEKNOTES’in Kasim 2006’da, Teknotes Bulgaria Ltd olarak
ustlendigi, isverenin Foster Wheeler Energia Polska Sp.
z.0.0. oldugu, Devnya’daki Solvay Sodi Kimya Tesisi’nin
celik kazan montaji ile DOGUS insaat’in iistlendigi Sofya
Metrosu’nun Nadejda-Cerni Vrih Hatti insaati (Agustos
2008) ise, deginilen 6beklerin disinda kalan projelerdir.
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“.. Bulgaristan’daki ilk isimiz Karnobat-Burgaz arastn-
daki otoyoldu. Sayin Abdullah Giil Disisleri Bakant’ydL.
Onlara simdiye kadar hi¢c gérmedikleri gibi bir temel
atma téreni diizenledik. Buradan ekiple gittik. O adet-
ler yokmus orada. Biz Tiirk adetlerini, temel atma té-
renlerini oraya tasidik. Ertesi giin, “yine Tirkler geldi,
yine aynt akibetler’, diye bazt gazetelerde mansetler
ctkti. Sunu séylemek istiyorum biz Karnobat-Burgaz
yolunu aldigimizda, Tiirk miiteahhitlerle ilgili baz
olumsuz seyler olusmustu Bulgaristan kamuoyunda.
Bazt basarisiz girisimlerden dolayt bazt negatif imajlar
olusmus. Biz oradaki basartyla o imajt sildik, yani Tiirk
miteahhitlerin Bulgaristan’daki gecmis negatif imaji-
nidegistirdik. Cok da iyioldu...

... Iki yul filan oldu, agilisint yaptik... 50 km’lik bir oto-
yoldu o da. Simdi mesela cok énemli bir proje aldik
Bulgaristan’da: Sofya Metrosu. O da bence Tiirk miiteah-
hitlerin yurtdisindaki en 6nemli basarilarindan biridir.
Neden? Avrupa’nin en biyiik firmalart vardy tek Tiirk
firmast Dogus’tu, kil payt bir farkla birinci geldik. O da
tesadiif seye denk geldi. Avrupa Birligi, Bulgaristan’t cok
sorguluyordu, ‘ihaleleri seffaf yapmuyorsunuz’ diye. iste
‘hadi seffaf yapiyorsan, al sana ihale’ deyip bize verdiler
isi, yani olacak sey degil. Kil payi; o kadar biiytik firma
dururken bahane uydurup verebilirlerdi onlara. Birta-
kim hesap yanlisligy, her tiirlii sey ama hig 6yle bir sey ol-
madt ve isi bize verdiler. Cok biytik bir sans oldu, birinci
geldik ama almamiz da o déneme rastladi, yani Avrupa
Birligi'yle iliskilerinin sorunlu oldugu déneme rastladt.
Bizim ihaleyle onlar kanttlamus oldular, ‘bak:n biz seffaf
ihale yaptyoruz. Tiirklere veriyoruz..’ diyebildiler...

... Simdibizim aldigimiz 4 km’lik, 4 istasyonlu bir sey. Tek
biyiik tiinel yaptlacak. 9 m ¢capinda dev bir tiinel maki-
nesi aldik, tiinel yapacagiz. O tiinelin icinden iki tane
metro hattt gececek. 170 milyon Euro’ydu bu ilk kontra-
timiz. Santyorum devam edip gideriz; Sofya’da basartlt
olursak ki, insallah oluruz...”

(Géniil Talu [DOGUS], sézlii tarih gériismesi, 8 Nisan 2009)

Ancak Sofya Metrosu konusunda Génil Talu’nun sikintila-

ri bulunmaktadir:?*

“.. Bulgaristan hiikiimeti diyor ki, ‘Bulgaristan’da bir mi-

teahhit is yaptigt zaman, bunun’ diyor ‘dokuzu Bulgar

olacak, biri Tiirk olacak.’ Simdi biz onu asmaya calistyoruz.

Diyoruz ki, ‘simdi mesela Sofya Metrosu’nu aldik, bizim

21 Gonil Talu [DOGUS], s6zlii tarih gériismesi, 8 Nisan 2009.

metro calisanlari, metro yapacak, makine kullanacak
insanlar, teknisyen bunlar, Bulgaristan’da yok ki. Zaten
Sofya’da issizlik yok. Ben o ise dokuz Bulgar bulup koya-
mam ki bir Tiirk iscisi yerine. Onun icin ézel bir miisaade
ctkarin, bizim mecburen daha ¢ok Tiirk iscisi, teknisyen
kullanmamiz lazim.” Simdi onunla ugrastyoruz, yani her
tilkenin kendine koydugu kurallar var... Ek istiyoruz. Sim-
di bunu éncelikle tabii o idarenin sahibiyle, isveren ida-
resinin, mesela Sofya Metrosu icin ben Sofya Belediye
Baskant’yla gériistiim, anlattim. Once o isin sahibini, o ba-
kant veya sahibini ikna etmeniz gerekiyor. Sizin icin nite-
likli bir is ihtiyact oldugu ve bunun temelindeki insanlart
daobélgeden temin edemeyeceginize ikna etmeniz lazim.
ikna olursa, kendiicinde buna bir ¢6ziim bulabiliyorlar -ki
buna da mecburuz ciinkii baska tiirli isinizi yapma sanst-
ntz yok; adam doldurun agzina kadar, bir sey yapamazst-
niz ki. Onun icin nitelikli ve kalifiye eleman lazim...”

Oguz Giirsel de Bulgaristan’da is yapmaktan hi¢ de mem-
nun gézitkmemektedir:

“.. Denedik, Bulgaristan olmaz. Simdi Bulgaristan’da Tiirk-
lerin milyarlarca dolarlik isi var. Zor. Kolay gelsin herkese.
Biz ucu ucuna bitirdik, dua ediyoruz...”

Bulgaristan’la birlikte 2007°de AB (yesi olan Romanya,
6zellikle “bina insaati’” acisindan Tirk miteahhitlerin
ilgi alanini olusturmustur. Oysa 2000’li yillara Yiksel in-
saat-Makimsan-Ener’in olusturdugu ortak girigsimin, Ocak
2001’de Biikres-Kostence Otoyolu’nun Fundulea-Lehliu
arasinda 29,2 km (26.-55. km) uzunlugunda karayolunun
yapimini Ustlenerek girilmistir. Proje 2004 ortalarinda ta-
mamlandiginda maliyeti 68.007.488 Euro olarak gercekles-
mistir. Ancak Emin Sazak, “... Romanya’ya aslinda bir or-
takla gittik, daha sonra ortagimiz ayrildi, biz tek basimiza
kaldik. Simdi oradaki isleri oradaki firmamiz vasitasiyla
takip ediyoruz; ama diger tlkelerdeki kadar agresif bir fa-
aliyetimiz yok orada” demektedir.?

ilging olan, 2004 ortasinda ENKA-Bechtel Ortak Girisimi
tarafindan dstlenilen, kimi sorunlardan 6tiiri durdurulan,
sonra yeniden baslanilan 2,2 milyar Euro biytkligindeki
bir baska projenin de otoyol insaati olmasina karsin, yo-
gunlasmanin “bina insaati”’nda olmasidir. Dort seritli 415
km uzunlugunda, Bikres’in kuzeyindeki Brasov’dan Maca-

22 0§uz Giirsel [KISKA], s6zlii tarih gériismesi, 21 Mayis 2009.
23 Emin Sazak [YUKSEL], sozlii tarih goriismesi, 29 Mayis 2009.
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den yer yer 1.000 metreyi asan yiikseklikte bir platoda yer
alacaktir. Ancak projeye ayrilan biitcenin kesinlesmemesi
izerine ENKA-Bechtel insaati durdurmus, 2006 ortasinda
anlasmaya varildiinda ingaat yeniden baslamistir. Bu
konuda ENKA’nin iMKB’ye gonderdigi agiklama soyledir:

“Romanya’da lstlenmis oldugumuz Transilvanya Otoyol
Projesi’nde isveren idarenin ise ayiwrdigt biitcenin kesin-
lesmemesi nedeniyle ortakligimiz tarafindan 01.07.2005
tarihinde insaat faaliyetlerinin asgari seviyeye indiril-
mesine karar verilmisti. Yaptlan gériismeler neticesinde
isveren idare ile her konuda mutabakat saglanmis olup
faaliyetlerimizin devamtna karar verilmistir.”

Gene de Tiirk miiteahhitlerin Romanya’daki faaliyetlerin-
de “bina insaat!” baskin olmustur. S6z konusu insaatlarin
bir béliminin “yatinim” niteligi tasidigr da g6z ardi edil-
meden, 2000’li yillarda gerceklestirilen insaatlar sdyle si-
ralanabilirler:

Konut, ticaret merkezi, is merkezi vb “bina insaati” aci-
sindan Romanya’da iki miiteahhit firma 6ne ¢cikmaktadir:
OZER insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. ve SUMMA Turizm Ya-
tinmcihgi A.S.

Millennium is Merkezi, 2005-2006, Romanya.

ristan sinirindaki Oradea’ya uzanan otoyol, Brasov, Faga-  1994'ten bu yana Orta ve Dogu Avrupa ilkelerinde yeni
ras, Sighisoara, Targu Mures, Cluj ve Oradea kentlerinden konut, ticaret, is vb tasinmaz alanlar gelistirmekte
gececek, Karpat Daglarinin eteklerinde, deniz seviyesin-  |an Global Trade Centre S.A’nin (GTC) yan sirketi olan
GTC Romania’nin Bikres’teki iic projesini, Europe House
is Merkezi, America House is Merkezi ile FeliCity Konut
Projesi’ni OZER insaat tstlenmistir (sirasiyla, 2001-2002,
2004-2005, 2007-2009). OZER insaat, bu (¢ projenin disin-

“Enka - Bechtel ortakligi, Romanya’da
2,2 milyar euroluk otoyol ihalesi ald1

Enka insaat, Bechtel International sirketi ile yiizde 50 da, baska miisterilerin (Mecano Export Import is Merkezi,
ortaklik kurarak Romanya Ulastirma Bakanligi'nin 2,2 2002, Multigalaxy Ofis, 2006-2007) yani sira, kendi olustur-
milyar euro tutarindaki otoyolyapim ihalesini kazand.. dugu sirketler icin de bina projeleri gerceklestirmis bulun-
Enka insaat ve Sanayi A.S’nin borsaya génderdidi actk- maktadir (Belleview Sinaia Konut Projesi, 2007-2009, Belle
lamada séyle denildi: Gardens, 2008-2010 vb).

“Sirketimiz, isvereni Romanya Ulastirma Bakanligt olan SUMMA’nIn bir yan kurulusu olan Romania SA da 2003
Brasov-Cluj-Bors Otoyolu Projesinin, Bechtel Internati- yilindan baslayarak Romanya’nin en aktif insaat firmala-

onal sirketi ile yiizde 50, yiizde 50 ortak olarak yiiriitiil-
mesi konusunda sézlesme imzalamustir. 415 kilometre
uzunlugundaki otoyol projesinin kontrat biytikligi 2
milyar 241 milyon Euro olup proje 9 yilda tamamlana-
caktir”

rindan biri olmustur: Plaza Romania Mall (2003-2004), tinl
sigorta sirketi Assicurazoni Generali’nin yer aldigi, bu ne-
denle de “Generali Towers” diye anilan 15 katli Bucharest
(Biikres) Corporate Center (2005), Millennium is Merkezi
(2005-2006), NorthGate Center (2005-2006), siirmekte olan

Proje, lilkede komiinizmin ¢6ktigi 1989 yuindan bu ) . oo
Monaco Towers, Conect Is Merkezi, Swan Projesi...

yana yaptlan en bliyliik altyapt yatirimt olarak dikkat
cekiyor...” HAZINEDAROGLU da, Koéstence’de City Park AVM’yi ta-
(Diinya, 9 Nisan 2004) mamlamistir (2006-2007).
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Avrupa Komisyonu, ABD’li Bechtel’in Tiirk sirketi Enka’yla

birlikte Romanya’da insa edecegi otoyol projesini incele-
meye aldi. Goriinen gerekce ‘kontratin seffaf olmamast’.

Ancak incelemenin ABD’nin kimi Avrupalt sirketleri Irak’tn
yeniden insa isine sokmamastna bir misilleme olabilecegi
konusuluyor.

ABD’nin Irak’in yeniden yaptlandirilmasinda gérevlendirdigi

en bliylik sirketlerden biri olan Bechtel ile Enka arasinda ya-
ptlan Romanya’daki ortaklik Avrupa Komisyonu’nun Genisle-
meden Sorumlu Uyesi Giinther Verheugen’e takuldi. Verheu-

gen, Romanya’nin Orta Avrupa ile ana ulasim hattt olacak
450 kilometrelik yolyapimint 6ngéren kontratin, seffafligive
yolsuzluk yaptlip yapilmadigt konusunda teredditlii.

Financial Times’in haberine gére, Avrupa Komisyonu, 2,5
milyar dolarltk Romanya otoyolu icin politik acidan iyi
iliskileri olan Amerikan sirketi Bechtel’le anlasma kararint
inceliyor.

Biikres’te kidemli bir Avrupa Komisyonu memuru 6zellikle
uluslararast mali kuruluslarla olan baglantinin eksikligi
nedeniyle biitiin ihalenin siipheli oldugunu belirtti.

ABD ve Romanya hiikiimetleri arasinda alinan kararlara
oncelik verilerek Bechtel’le anlasma imzalandtgintn ifade
edildigi haberde s6yle denildi:

‘Bechtel otoyolunun, Romanya ve Avrupa Birligi (AB) tara-

findan ortaklasa planlanan bir baska Biikres - Budapeste
otoyolundan énce insa edilecek olmast AB diplomatlarint

kizdiran bir diger husus. AB sponsorlugundaki diger gti-

zerg@htin gecikebilecegi ve nakit stkintist ceken Romanya

hiikiimetinin aynt anda battya dogru iki otoyol insaat: di-
stincesi, paralarin bosa harcanacagi konusunda diplomat-

lart kaygtlandiriyor.’

Biikres’teki kidemli bir AB diplomati, “Romanya’daki bu

karar géstermistir ki siyaset ticari kararlarin éniine gece-

bilmektedir” dedi. Haberde, bunun AB’ye lyelik éncesi bir

test oldugu ve bu durumun AB g6ziinde Romanya’ntn san-
stnt azalttigivurgulandt.

Seffafliktaki eksiklik ve yolsuzluklarin Romanya’nin 2007
yilinda aday gésterilme ihtimalini azaltmast nedeniyle
Romanya hiikiimeti Briiksel tarafindan uyarildi. AB uzun
stredir Romanya’ntn yolsuzluklar ve seffaflik konusunda
bastnt agrittyor ve bu konuyu 2007°ye kadar olan dyelik si-
recinin éniindeki en biiyiik engel olarak gésteriyordu.

Irak savast strasinda ABD’ye AB’den sadece ingiltere, Is-
panya ve italya destek verirken diger tiye iilkeler mesafeli
durmay: tercih ettiler, hatta kimileri bu savasa karst oldu-
gunu dile getirdi. Savastn ardindan Irak’in yeniden yapt-
landirilmast icin agtlan ihalelerde ise Avrupalt sirketlere
fazla is verilmedigi g6zlendi. Avrupa Komisyonu’nun Ro-
manya otoyolu ile aldigt son kararin da ABD’ye misilleme
olabilecegi belirtiliyor.

Irak’in yeniden yaptlandirma ¢alismalarinda, politikalart-
na destek veren firmalart gérevlendiren ABD hiikiimetinin
ilk is verdigi firma olan Bechtel, ABD’nin koklii sirketlerin-
den biri. Bechtel, 1898 yilindan bu yana yedi kitada 20 bin-
den fazla projeye imza atti. Ama Bechtel’i Bechtel yapan,
ABD’de 2000°deki secimde Cumhuriyetciler’e ve George
W. Bush’a en biiylik destegi veren sirketlerden biri olmast.
Reagan déneminin Dusisleri Bakant George Schultz’un yé-
neticioldugu Bechtel, Irak konusunda Tiirk firmalartyla da
isler yapuyor.

istanbul Menkul Kiymetler Borsast’nda islem géren Enka
hisseleri, Avrupa Komisyonu’nun Bechtel - Enka ortakligt
ile yaptlacak olan otoyolun anlasmasint inceledigi habe-
riyle diisiis kaydetti. Diin Enka insaat hisseleri 31 bin 500
liraya kadar inerek yiizde 2.33 deger kaybederken grubun
bir diger sirketi olan Kelebek Mobilya’da diisiis ylizde 2.13
oldu. Enka Grubu sirketlerinden Pimas hisselerinin fiyatt
ise degismedi.”

(Milliyet, 6 Subat 2004)
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... Romanya’da komiinist sistemin son kalintilar: tek odalt ev-
lerin izlerini Tiirk firmalart siliyor. Ulkedeki altyapt yatirimla-

rinda imzast bulunan Tiirk firmalart Avrupa Birligi (AB) fonlart
ile zenginlesen tilkede kendi markalariyla konut liretmeye
basladi. 30 bin konut actgt bulunan Romanya’da haril haril
calisan Tirk firmalary, birbirinden liiks rezidans projelerini
hayata geciriyor.

Biiyiikhanlt insaat, 650 milyon euro degerindeki, tilkenin en bii-

yiik konut projesinin temelini atarken, Hiisnii Ozyegin’e ait Fiba

Grup’un sirketi Anchor ise 390 milyon euroluk proje (izerinde ¢a-

listyor. Henliz hayata gegirilmemis ancak fizibilite calismalart
yaptlan biiyiik projeler de yolda. Ozer insaat Romanya’da 3 yul
icinde 127 milyon euroluk bir konut yatirimint devreye almay!
planlarken Synergy 70 milyon euroluk, Plus Development ise
100 milyon euroluk projesine baslamak tizere.

Romanya’da liiks konut projelerinin ge¢misinin iki-ii¢ yl én-

cesine dayandint belirten Biiyiikhanlt insaat CEO’su Murat
Kavurga, ‘Romanya 1989°’da demokrasiye gectikten sonra 6

yil kadar sosyalist hiikiimet tarafindan yénetildi. Bu dénem-

de konut sektériinde hareket sifirdi. Rezidans konsepti ile
milyon euroluk projelerin baslangtict ise iki lic yil éncesine
dayantyor. Altyapt projelerinde taseron olarak ise baslayan
Tirk firmalar: ilkede arttk kendileri konut projelerini hayata
gecgiriyor’ actklamasint yaptt.

AB liyesi olduktan sonra Romanya’da refahtn, liiks konut ihti-

yacinin arttigine dile getiren Synergy Satin Almadan Sorumlu

Genel Midiirii Ulas Dalkulic ise ‘Liiks merakt artan (lkede ko-

miinist sistemden kalan tek odalt evler yetmemeye basladt ve
biiyiik evlere olan talep patladt’ diye konustu.

Biikres’in kuzeyinde 650 milyon euro dederindeki projeyi ha-
yata geciren Biiylikhanly, Romanya’da adeta yeni bir semt ya-

ratiyor.1 milyon metrekareye yaytlan Cosmopolis isimli proje

sadece Romanya’nin da degil Dogu Avrupa’nin en biiyiik rezi-

dans alantna sahip projesi.

Biiyiikhanlt Grup’un aynt zamanda yurtdisindaki ilk projesi
olan Cosmopolis 5 bine yakin konuttan olusacak. 7 etaptan
olusan projenin 5 etabt konutlara, 2 etabt da ticari alan icin

ayruldi. Orta ve orta st sinifin hedeflendigi projenin 7 yul-

da tamamlanmast bekleniyor. Metrekaresi 1000 euro ile 1200

euro arasinda degisen fiyatlarla Eyliil 2007°de satisina basla-
nan ilk etap konutlardan 1100 tanesi maket (izerinden satul-

mts durumda.

Biiyiikhanlt CEO’su Murat Kavurga, satislarinin bu hizla de-
vam etmesi durumunda projeyi 7 yildan daha kisa bir siire-

de tamamlayabileceklerini soéyledi. Kavurga, ‘Fiyatlarimiz

insaatcilarin Cografyasi

Romanya piyasasina gére diisiik. Clinki énce adimizt du-
yurmak istiyoruz. Heniiz ortada biten bina yokken maket
lizerinden satiliyor. Bu satis Romanya icin alisilmts bir model
degil. Evi gorerek satin alirlardt. Bir yildir maketten bakarak
altyorlar. Béyle giderse éngérdigimizden daha kisa siirede
projeyi tamamlariz’ dedi.

Ozer Insaat ise (ilkede (i¢ yil icinde 127 milyon euroluk re-
zidans yatirimt yapmayt planliyyor. 2008’de 27 milyon euro-
luk biitce aytran sirket, Blikres’te 15 milyon euro degerinde
5300 metrekare (izerine 150 liiks apartman projesi zerinde
calistyor. Projelerin finansmantnin ylizde 35’ini kendi kay-
naklartyla hayata gegirecek olan Ozer insaat’tn konsolide
gelirleri icinde Romanya’nin pay!t yiizde 50’yi buluyor. Sirke-
tin Romanya’dan geliri 2007°de 57,8 milyon euro. Bu rakamt
2008’de 81 milyon euroya ¢ctkarmayt hedefliyor.

Hiisnii Ozyegin’e ait Anchor Group ise yine baskent Biikres’te
lc rezidans projesi icin 390 milyon euro yatirim 6ngériiyor. 50
milyon euroluk, 33 bin metrekare kiralanabilir alana sahip ilk
projeye start veren sirket, 2009’un (ciinci ceyreginde bitir-
meyi planlyor. Synergy Iinsaat ise biri Késtence deniz kena-
rinda digeri Biikres merkezde olmak (zere iki rezidans proje-
sinin hazirlige icinde. 20 milyon euroya mal olmast beklenen
Koéstence’deki proje 150 konutluk, Biikres’teki ise 600 daireden
olusuyor. Gecen yul baslayan proje 3 yilda tamamlanacak. Ma-
liyeti ise 50 milyon euro civarinda olacak.

Romanya’da faaliyet gésteren Plus Grup’a ait Plus Develop-
ment, 2010’a kadar 100 milyon euroluk gayrimenkul yatirimt
yapmay: planliyor. Sirket, 30 milyon euro degerinde Biikres’in
kuzeyinde metrekaresi 1500 euro ila 2500 euro arasinda degi-
sen fiyatlarla degisen My Dream Residence’t hayata gegiriyor.
Projedeki konut fiyatlarinin pahali olmastnin nedeni ise Ame-
rikan Koleji’nin yakininda yer almasindan kaynaklantyor. Ko-
nutlarin yizde 60’t simdiden satilmts durumda. Sirket 2006°da
12 milyon euro olan gelirini 55 milyon euroya ¢tkarmay!t he-
defliyor. Lacul Tei’de Emerald Residence yatiriminin ardin-
dan Summa 2008°de toplam 300 bin metrekare alana yayilan
lic konut projesine baslamay: planliyor. 34 milyon euroluk
yatirimla gerceklesecek Emerald Residence’da metrekare fi-
yatlart 1600 euro ile 2300 euro arastnda degisiyor. Plus Deve-
lopment, 2008’de 80 milyon euro gelir hedefliyor.

Biiylikhanltinsaat 650
Ozer insaat 127
Anchor Group 390
Synergy insaat 70
Plus Development 100”
(Referans, 7 Mart 2008)
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Astron Oteli, Almanya.

“su”dan islerle ugrasmak da, SISTEM YAPI (Sibiu kenti atik-
su aritma tesisi rehabilitasyonu) ve ESER Taahhiit ve Sana-
yi A.S’ye kalmistir (Alba, Botosani ve Hunedoara kentleri
su sebekesinin iyilestirilmesi).

ESER Taahhit, yan sirketi Eser Balkan Construction ara-
cligiyla kazandigi su sebekelerinin iyilestirilmesinin yani
sira Satu Mare’de bir kdpri insaatini da tGstlenmistir.2

Satu Mare’de, GURIS de, Giiris Romania SRL araciliiy-
la, AB kaynaklarindan finanse edilen Giiney Sanayi Parki,
Kostence’de de Sergi Mekani yapimini iistlenmistir. idris
Yamantiirk, Romanya’da tstlendikleri ihaleleri “hepsi de
ufak isler” diye tanimlamakta, gene de GURIS’in kendine
ait bir binada bulunan Romanya’daki ofisinin kapatiimadi-
gini, “ne olur, ne olmaz” diye tutuldugunu belirtmektedir.?

f/ Almanya

Avrupa Birligi'nin “eski” ve “bliyik” tiyesi Almanya 2000’li
yillarin baslarinda da Tirk miteahhitler icin “kapah” kal-
may! siirdirmistiir. ZAFER insaat’in 1998’de yapimini
tistlenmis oldugu Frankfurt’taki ABD Elcilik Konutu’nun
Renovasyonu’na ABD Kara Kuvvetleriicin Darmstadt’daki
Frish Kislas’nin yenilenmesi eklenmistir (Ocak 2001-Tem-
muz 2003).

ALARKO ALSIM ise, WK Verwaltungs GmbH & Co icin
Frankfurt'ta, Uluslararasi Havaalan’nin yakininda, As-
tron Oteli’ne imzasini atmistir.

24 Ayrintilaricin bknz. BBW Bucharest Business Week Online,
6.7.2006, http://www.bbw.ro/articol_49184/developer_carries_out_
rehabilitation_projects.htm; erisim tarihi: 28 AGustos 2009.

25 idris Yamantiirk [GURIS], sézlii tarih gériismesi, 7 Mayis 2009.

2/ Avrupa Birligi’'ne “aday iilkeler”

Avrupa Birligi’nin “resmi” olarak “aday iilke” statiisiinii ta-
nidigi Gc tlke bulunmaktadir: 2003’te tiyelik basvurusunu
yapan, 2004 ortasinda “aday tilke” olan, 2010°’da da “liye
tilke” olmay! bekleyen Hirvatistan; basvuru tarihi 2004,
“aday tye” olmasi Aralik 2005 olan Makedonya ve ilk bas-
vurusunu Temmuz 1959’da yapan ve ancak 2004’te “aday
tilke” konumuna yiikselebilen (!) Turkiye...

a/ Hirvatistan

Hirvatistan’da belirlenebilen tek Tirk miteahhidi ve tek
proje olmustur: ENKA ve Dubrovnik Otoyolu...

ENKA-Bechtel “birlikteligi”’nin bir baska érnegini olustu-
ran proje Nisan 1998’de Ustlenilmis, ancak Zagreb’i Dal-
macya kiyilarina baglayan ana karayolunun 13 km uzun-
lugundaki Bregana-Jankomir kesimi Aralik 2000’de, 143
km uzunlugundaki Bosiljeco-Svetirok kesimi de Temmuz
2004’te acildigindan Boélim Dort’'te dedil de Bolim Bes’te
yer verilmistir. Bu projede Onur Taahhiit de yer almistir.

b/ Makedonya

Tirk miteahhitlerin Makedonya’da proje iistlenmeye bas-
lamalarinin dért-bes yillik bir gecmisi bulunmaktadir. 0ZER
insaat’in Uskiip’te Ramstore’u yaptigi (2004-2005), CESASIN,
Uskiip-Veles (K6priilii) otoyolu iizerindeki 29 viyadiik ve bir
kdpriyd (Mart 2006-Aralik 2007), Demir Kapi-Gevgeliotoyolu
tizerinde de 21 viyadiik, kopri ve alt gegidi (Kasim 2007-Ara-
Itk 2008) onarmasi ve giiclendirmesinin de NATO projeleri
oldugu géz 6niinde tutuldugunda,® Alstom (isvicre)-GAMA
Glic Sistemleri A.S. ortak girisiminin Uskiip’te 220 MW Kom-
bine Cevrim Elektrik Santrali’nin yapimini Gstlenmesi 6nem
kazanmaktadir. S6z konusu santral, Makedonya’da “6zel”
ilk elektrik santrali olma 6zelligini tasimaktadir; yatirimci-
lar, Toplifikacija AD (Uskiip) ve Negusneft’in (Moskova) olus-
turdugu ortak girisim, TE-TO AD’dir.

26 “..NATO’nun Gglincti dinya tlkelerinde is yapabilmesini
saglayabilecek bir kurulusu olan NAMSA’nin [NATO Maintenance and
Supply Agency] ilaniyla Makedonya’da ... képrii ve viyadik giiclendirme
isini aldik. Bu tasarim ve yapim seklinde gerceklesti. Bu konuda bizim
ortadogu Teknik Universitesi ile Makedonya Universitesi’ni bir araya
getirdik, tasarimlari, projeleri orada gerceklestirdik, yapimini biz
tstlendik. Bunu yaparken yerel taseronlari kullanarak Makedonya’ya
da katkida bulunduk. Dolayisiyla son derece basaril bir is olarak
kayitlara gecti; hem NATO tarafi, NAMSA tarafi hem de Makedonya
devleti yaptigimizisten son derece memnun oldular. Simdi orada
cikacak olan diger islerin pesindeyiz..” (Celal Sever [CESAS], szli tarih
goriismesi, 17 Temmuz 2009).
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3/ Avrupa Birligi'nin goziinde -simdilik-
“diger iilkeler”

Bolimleme ¢abasini Avrupa Birligi “terminolojisi” ile siir-
direcek olursak, “diger” basligr altinda toplanan, simdilik
Tirk miteahhitleriilgilendirmeyen Monako’dan Vatikan'a,
Andorra’dan Liechtenstein’a, San Marino’dan isvicre’ye
uzan bir “6bek”te, Turk muteahhitleri cok ilgilendiren
Arnavutluk’tan Azerbaycan’a, Rusya Federasyonu’na uza-
nan bir dizi Glke yer almaktadir. “Yurtdisi miteahhitlik
hizmetleri”’nin geride kalan otuz yilina bakildiginda, bu
tilkelerden bir béliminde “istikrarli” iliskiler kuruldugu,
bir boéliminin ise “istikrarsiz”, “dalgali”, “sorunlu” vb
nitelemelere konu olabilecedi gérilmektedir. iliskilerin
gorece “istikrarh” oldugu tilkelere sonraki alt bélimde de-
ginilmek tizere, daha “istikrar kazan(il)amamis”, istikrarh
olup ol(una)mayacad: ileride goriilecek tlkelere burada
yer verilmistir.

a/ “Potansiyel aday iilkeler”: Arnavutluk,
Bosna-Hersek, Sirbistan

”

AB terminolojisine 2003’te yerlesen “potansiyel aday llke
tanimlamasi “ne aday, ne de degil” anlamina gelmektedir.
Bu baglamda, Ocak 2003’te Arnavutluk, Haziran 2003’te
Bosna-Hersek bu nitelemeyi kazanmislar, Karadag daha
boyle nitelenmeye baslanmamistir.

al/ Arnavutluk: Erik Dagi’ni delinceye
kadar...

Ocak 2003’'te “potansiyel aday iilke” olarak nitelenmeye
baslanilan Arnavutluk, 28 Nisan 2009'da adaylk basvuru-
sunda bulunmustur. 1990’1 yillarda bu ilkeye yonelmeye
baslayan Tiirk miteahhitler, bir yandan “potansiyel” de
olsa “aday tyelik” ki, Tiirkiye’den 6nce “lye” konumuna
ylikselmesi hi¢ de sasirtici olmayacaktir- sifati, bir yan-
dan da “kriz”i asip “degisim” siirecine girme -ki, bu da “pi-
yasa ekonomisi” anlamina gelmektedir- nedeniyle 2000li
yillarda ilgilerini artirmislardir.

Bir bashk: “Giris: 24 Mayis 2007, saat 24:00, Cikis: 24 Ma-
yis 2009, saat 24:00.”% Sadece Erik Dagrnin delinmesinde
1500 makinenin 50 milyon litre mazot harcadigi, 33 mil-
yon m? hafriyat yapildigi distinilirse, 2000°i yerel, 1800’u
Tirkiye’den giden, toplam 3800 kisiden olusan santiyeden

27 Milliyet, 3 Haziran 2009.

insaatgilarin Cografyasi

neden is makinelerinin homurtusunun yiikseldigi kolaylik-

la anlasilabilir.

S6z konusu olan, Arnavutluk’un Adriyatik Denizi’ndeki

baslica limani olan Durres ile Kosova arasini {icte bire in-

dirmenin yani sira Arnavutluk’un kuzeydogu bélgesindeki
ekonominin de canlandiriimasina yardimci olacak olan 61

km uzunlugundaki Rreshen-Kalimash Otoyolu’dur; ilk bo-
lim, Rreshen-Reps (18 km) Kasim 2008’de tamamlanmis-

tir. 27 km’lik ikinci bélim Reps’ten Thirra’ya (27 km), Runes

Dagrnin, 1.858 m yiikseklikte, 5,5 km cift tipli tiinel ile ge-

cilecegi ticlincii bolim de Thirra’dan Kolshi’ye 15 km’dir.?

32 yildir ENKAda calisan Proje Midiri Ibrahim
Karaagac'in anlatimina gore, 500 milyon Euro’luk projeye
2006’da baslandiginda, mithendisleri en cok diisiindiiren

Erik Dagr'ydi. Gerci Bechtel de, ENKA da diinya capinda

insaat firmalariyds; tiinel deneyimleri de vardi. Mihendis-

lik anlaminda bir zorluklari yoktu. Tek zorluk, Balkanlar’in
sarp, amansiz dogal kosullariydi. Morina-Durres kentleri

arasindaki Erik Dagl, 5476 metre uzunlugunda (Bolu Tiine-
1i 2900 metredir) bir tiinelle gecilecekti. Proje ekibinin he-

sabive karari, Erik Dagrniiki yilda delmekti. 2007 yilinin 24
Mayis’inda, gece yarisi saat 24:00't gosterirken makineler
Erik Dagrna girdi.?

ENKA-Bechtel ortakhginin dstlendigi, Arnavutluk’un Dur-
res kentiyle, Kosova’nin Morina siniri arasindaki yedi sa-

atlik yolu ti¢ saate indiren 57 kilometrelik otoyol projesini

gerceklestirebilmek icin, Balkanlar'in amansiz cografyasi-

ninyenilmesi, giizergdh tizerindeki Erik Dagri’nin delinerek
Balkanlar’in en uzun tiinellerinden birinin aciimasi, yine

en uzun ve heybetli viyadiiklerinden birinin (80 m yiiksek-

liginde, 320 m uzunlugunda) kurulmasi, ayrica toplam 4,5
km uzunlugunda 29 képrii yapilmasi gerekiyordu.

Ancak adim adim ilerleyen sadece proje olmamistir; pro-

P

jenin yol actigi “siyasal gelismeler de adim adim ilerlemis

ve Arnavutluk’ta uzun siire giindemi olusturmustur; olus-

turmayi sirdiirecege de benzemektedir. ihalenin yapildigi
zaman, 2005-2007 arasinda Ulastirma Bakani -sonra da
Disisleri Bakani- olan Lulzim Basha “yetkilerini kotiye

kullanma” ve “kamu fonlarini zarara ugratma” ile suclan-

mis, dokunulmazhigr kaldirilarak yargilanmistir. 170 km
|

28 http://www.enka.com/tr-TR/Enka.aspx?MainID=67&ContentID=274&Su
bID=103&ReferencelD=197; erisim tarihi: 13 Temmuz 2009.

29 Milliyet,3 Haziran 2009.
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“..Gecesaatl2’densonrabaslamistik,2009’da asagiyukart
ayntsaatlerde bitirdik. S6ziimdiizii saatiyle tutmus olduk.
Cok zorlu bir isti. Projede tiinelin hafriyatinin bitirilmesi

- cokénemli.Tiinel6ylebiriski,elinizdecokdogrubilgilerol-
malt. Bizimelimizde kayayaptisintbelirtenbirseyleryoktu.
Mecburen neyle karsilastyorsak ona gére tedbir alarak
ilerledik. Planlanan sireyi ¢ok iyi kullanamuyorsunuz.
Giinde 6 metre ilerleyecedim, karstdan da 6 metre ge-
linecek, etti 12 diyorsunuz, kaya ctkinca hesap saptyor.
Kaya yapist son 6 ay bizi cok ugrastirdi. Ama hedefimiz
may:sta bitirmekti, bitirdik de. Cift vardiya 7 giin 24 saat
calistik. Bir haftanin pazarinda ¢alistp sonrakinde tatil
yaptik. 15 giinde bir pazarimiz oldu. Yollar ¢cok sarp. Lojis-
tik oldukca zor. Simdi yol var, ama gelip gitmek cok zor-
du. Kistn cok siddetli kar yagdiginda Tiran’dan ¢imento
ve mazot gétiirmek imkdansiz hale geldi. Yollart da ken-
dimiz acarak lojistik yaptik... Zor bir tabiatti. Kasimda
yagmurlar basliyor. Nisantn ortalarina kadar taskinlar
oluyor. Bu sartlarda yol yaptyor, tiinel kaztyorsunuz...
Koprtilere de bir yandan baslamak miimkiin olmadu. Ctin-
kii ekipmant o noktalara gétiirmek, arazi ve yol sartlart
nedeniyle imk@nsizd. Yol gitti, képrii yaptlacak noktaya
varuldy, képrii yapildt ve yola devam edildi. B6ylece proje
adim adim ilerledi.”

(ibrahim Karaagag [Proje Miidiirii, ENKA], Milliyet, 3 Hazi-
ran 2009)

uzunlugundaki otoyolun énemli bir boélimin{ olusturan

Rreshen-Kalimash kesiminin hicbir yapilabilirlik calisma-

sina dayanmadigi, baslangicta 416 milyon Euro olarak
hesaplanan projenin maliyetinin bir milyon Euro’yu astigi
(1.027,0 milyon Euro), 2008’de 373 milyon Euro olan yatirim

biitcesinden 328 milyon Euro’nun bu projeye harcandigi, Ar-

navut vergi yikiimlilerinin -hesaplama bigimine gére- 114
ile 232 milyon Euro arasinda bir zarara ugratildiklari ileri
sirdlmastir. On yedi ay siiren sorusturma sonucu Yiiksek
Mahkeme ileri sirtilenleri gecerli bulmamis olsa da, baska
davalarin agilmasi secenegdini de ortadan kaldirmamistir.®

Ancak sira otoyolun acilmasina geldiginde, iddialarin
unutuldugu aciktir. Nitekim Arnavutluk Basbakani Sali
Berisa sunlari soylemistir:

“Actlisint yaptigimiz otoyol, tarihimizde insa edilen en bi-
yik yaputtir... Tirk-Amerikan konsorsiyumu, Arnavut hal-

30 Ayrintilarigin bknz. http://www.albanianeconomy.com/news/tag/
rreshen-kalimash ve http://www.balkaninsight.com/en/main/
news/14935/.

kinin riiyasint gerceklestirdi. Bu otoyol, Arnavut ulusunun
koridorudurve NATO (iyeligindensonraen 6nemliolaydir.”*

“Bu yol sadece (ilkeleri, sehirleri degil, gondiillerimizi de

birbirine baglayacak ve halklart yaklastiracak. Bu oto-
yol, Kosova’nin kalkitnmastna da ivme kazandtracak...
Balkan kelimesi sarp ve ormanlik siradag anlamina
gelir. Ulkelerimiz ve halklarimiz arasinda cetin, sarp,
astlmaz siradaglar olsa da, tarih boyunca bu daglart
asmayt, birbirimizle tanismayt, kaynasmay! ve kardes-
lik hukuku icinde ortak idealler gelistirmeyi basarmistz.
Yiiksek daglarla birlikte etnik, dini, mezhepsel farkli-
liklartmuzt da astik ve birbirimize tarih boyunca hep
hosgériiyle muamele ettik. Ulkemde Balkan kékenli
tiim vatandaslarimizi, bizi zenginlestiren asli unsurlar
olarak gordiik ve gériiyoruz. Arnavutluk’un Kosova’nin
sevinci bizim sevincimizdir.”

(Recep Tayyip Erdogan, bknz. http://www.borubank.com/
haberler/123-enka_tuneli_acti__arnavutluk__tarihi_
yapit__sevinci_yasadi/; erisim tarihi: 12 Temmuz 2009)

Yegenim Emre (Projede insaat miihendisi) iki ytldan bu
yana orada calistyor. Tatillerde Tiirkiye’ye geldikce ya-
ptlan isler hakkinda sorularimt da stkilmadan yanttlar.
Zaman zaman génderdigi fotograflarla da yaptlan isin
ne denli devasa bélge icin ne denli 6nemli oldugunu
6grenmis oluyordum...

... Bir ay kadar 6nce génderdigi mailinde ‘bitiriyoruz
amca’ diye yazmusti. Dedim ki ‘Yegenim beni actlisa da-
vet edersin.’ Etti de. islerimi planlayip gidemedim. Oyle-
sine duyguluyum. Gézlerim dolu dolu okudum yazilan-
lar.. Sanki calisanlardan biri de bendim. Sanki projeyi
ben cizmistim. Sanki is makinelerini ben de kullandim,
sanki harct karanlarin icinde ben de vardim. Emegini
sermayesini koyan herkesi tebrik ediyorum. Sevgili ye-
gJenime, mesai arkadaslarina binlerce defa EMEGINIZE
SAGLIK.”

(insaatta calisan bir insaat miihendisinin amcasinin
yukaridaki haberle ilgili olarak Milliyet’in web sitesine

gonderdigi yorum: http://yorum.milliyet.com.tr/Yorumlar.
aspx?HaberKod=G_1102183; erisim tarihi: 12 Temmuz 2009)

31 http://www.borubank.com/haberler/123-enka_tuneli_acti__
arnavutluk__tarihi_yapit__sevinci_yasadi/; erisim tarihi: 12 Temmuz
2009.
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MAKYOL insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S., 1989’da Ku-
zey Kibris’ta Girne- Gegitkdy-Dagdere-Karsiyaka’da tarim
amacl baraj projesiile Turkiye sinirlari disina ¢cikmissa da,
2000’de Arnavutluk’ta, Kukes (Qukes)-Qafe Thane yolunun
iyilestirilmesini Gstlenmis olmalarini “kilometre tasi” ola-
rak nitelemekte ve “yurtdisina ilk ¢ikis” oldugunu belirt-
mektedirler.3

“1988 yilinda ilk Arnavutlukta basladik yurtdist calis-
mamiza. Bu aslinda proje tutart olarak kiiciik bir pro-
jedir fakat stratejik 6nemi cok fazla olan bir projeydi.
Arnavutlugu Makedonya’ya baglayan bir stnir yoluydu.
Kuveyt Bank tarafindan finanse edilen bir projeydi. Ba-
sartyla tamamladik projeyi ve ondan sonra da yurtdt-
stnda bircok tilkede calismaya basladtk.”

(Adnan Cebi [MAKYOL], sézlii tarih g6riismesi, 1 Ekim 2009)

MAKYOL'un Kasim 2000’de basladigi ve Ocak 2005’te kesin
kabull yapilan proje, “Pan Avrupa Ulasim Koridoru, VIII”
olarak bilinen ¢cok daha biyiik bir projenin Arnavutluk si-
nirlar icindeki 360 km’lik bélimiiniin 6nemli bir parcasini
olusturmustur.

Koridor VIII, alti Glkenin (Arnavutluk, Makedonya, Bulgaris-
tan, Tirkiye, Yunanistan, italya) 9 Eyliil 2002’de, italya’da,
Bari’de imzalamis olduklari “iyi Niyet S6zlesmesi”*nin ikin-
ci maddesinde séyle tanimlanmistir:

Pan-Avrupa Ulasim Agi, Adriyatik/iyon denizleri ile Kara-
deniz arasinda Dogu-Bati cok yonli tasimacilik baglantisi
olarak tanimlanmaktadir:

Ana hatti, Bari/Brindisi-Durres/Vlore-Tiran-Cafasan-Uskiip-
Sofya-Filibe-Burgaz/Varna’yi birbirine baglayan Koridor,

Koridor IV (Sofya-Filibe-istanbul), Koridor IX (Ruse
[Ruscuk]-Byala-Dimitrovgrad-Aleksandrapolis) ve Trans-
Avrupa Agrni birbirlerine baglayan Ormenion-Svilengrad-

Burgaz karayolu baglantisi;

Koridor IV ve IX’u birbirine baglayan Byala/Forna Oriaho-
vica-Pleven (Plevne)-Sofya;

Trans-Avrupa Agrna baglanan Cafasan-Kapshtice/

Kristallopigi’yi icermektedir.

32 http://www.mak-yol.com.tr/tr/projeler.php?yy=yd; erisim tarihi: 12
Temmuz 2009.

insaatgilarin Cografyasi

Pan-Avrupa koridorlari Gizerindeki liman, karayolu, demir-
yolu ve havaalanlarini kapsamakta ve tanimlanan giizer-
gdhtaki trafigin yonetimi icin gerekli olan baglanti yollar,
sinir kapilari, mal ve yolcu terminalleri, depolar vb yan te-
sisleri de icermektedir.®

Ote yandan, Koridor X (Nis-Sofya/Uskiip-Selanik) da diger
¢ koridorla Sofya’da kesismektedir.

Uzunlugu 2.300 km olan Koridor VIII'in Tirkiye’ye dog-
rudan uzantisi bulunmamakla birlikte, Koridor IV (Sof-
ya-Filibe-istanbul) nedeniyle Tiirkiye de Koridor VIII'in
faaliyetlerine katilmaktadir. Ayrica, Berlin-istanbul
arasindaki Koridor IV ile Sofya’da kesisen Koridor VIII,
Tirkiye’nin, Yunanistan’dan ge¢meden Makedonya-Arna-
vutluk ve italya’nin Adriyatik’teki limanlariile baglantisini
saglayan tek giizergd@h olarak da stratejik bir 6neme sa-
hip bulunmaktadir.

Arnavutluk’taki “ilk is” olarak MAKYOL'un iyilestirilmesini
yaptigi Kukes-Qafe Thane yolu, Koridor VIII'in Arnavutluk
sinirlari icindeki 360 km uzunlugundaki karayolunun, basli-
caliman olan Durres ile Makedonya sinirindaki Qafe Thane
arasindaki -35 km uzunlugundaki Korce-Kapshtice dahil-
183 km (kimi kaynaklarda 150, kimilerinde de 170 km) uzun-
lugundaki Durres-Tiran-Rrogozhine (38,6 km)-Elbasan-Lib-
razhd (30,5 km)-Kukes (20,5 km)-Qafe Thane (20,6 km, toplam
71,6 km) ana arterinin son bélimin{ olusturmustur.

Durres-Rrogozhine’nin finansman gereginin 90 milyon
ABD Dolari olacagi tahmin edilmis, 1988’de Kuveyt Fonu,
s6z konusu 71,6 km’yi 2,5 milyon Dinar kredi vererek finan-
se etmeyi kabul etmistir.3

Aralik 2003’te, Arnavutluk Basbakani Fatos Nano, Ka-
rayollar Konseyi’'nin toplantisinda, ozellikle
Durres’i Kukes’e baglayacak yolun “ulusal karayollari
stratejisi’nin 6nemli bir parcasi oldugunu, béylece hem
ulusal pazari bélgedeki komsu tlkelerle bitiinlesebilece-
gini, hem de Arnavutluk ile komsulari arasinda isbirligini

Ulusal

gliclendirebilecegini vurgulamistir. Ayrica yol, Kosova igin
de Adriyatik Denizi’'ne acilan bir kapi olusturacagi acik ol-
dugundan, Kosova tarafindan da desteklenmistir.>

I
33 Bknz. http://www.corridor8.org/index2.php?page=document&id=25;
erigim tarihi: 13 Temmuz 2009, Memorandum of Understanding (MoU).

34 Bknz. http://www.hri.org/news/balkans/ata/, 27 Haziran 1998; erisim
tarihi: 13 Temmuz 2009.

35 Bknz. http://www.hri.org/news/balkans/ata/, 3 Aralik 2003; erisim
tarihi: 13 Temmuz 2009.
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MNG Holding biinyesinde faaliyet gosteren MAPA insa-
at, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan
finanse edilen 22,5 km (21,6 km) uzunlugundaki Elbasan-

Librazhd yolunun iyilestirilmesine iliskin sézlesmeyi Ni-
- san 2003’te imzalamistir. EBRD’ye gdre, projenin bedeli
14.912.237 Euro’dur; Dinya Bankasr’nin verdigi rakam ise
14.895.108 Euro=16.042.000 ABD Dolarr’dir*® Proje Nisan
2005’te tamamlanmistir.

Arnavutluk’un kuzey bélgelerine yénelik icme suyu pro-
jesini 2001’de NEMA Kimya (istlenmistir. islam Kalkinma

Bankast’nin finansmantint sagladigt projede “insaat yo6-
netimi” IMS Miithendislik, Dantsmanlik ve Ticaret Ltd. Sti.
tarafindan ydritilmistdir?

manin dtesinde, Haziran 2006’da, Tiran’da, Universite’nin

BASYAZICIOGLU insaat ve Ticaret Ltd. Sti, Arnavutlukta ca-  “Balkan Medikal Merkezi” ile “Merkez Laboratuvar”nin
lisan bir baska miteahhit olmustur. Mayis 2003-Ekim 2005 @nahtar teslim yapimini, Temmuz 2006’da da “saglk te-
arasinda Kavaje Kanalizasyon ve Pissu Aritma Tesisi”nin sisleri tadilati”’ni Gstlenmistir. ilk iki proje Aralik 2006’da
yapiminda MASS AritmaA.S. ve Piomak Automationsteknik ~ tamamlanmistir; Gglincd proje ise sirmektedir.*!

GmbH ile birlikte calistigi belirtilmekle birlikte,*® ayni pro-

jeyi BIR INSAAT Sanayi ve Ticaret Ldt. Sti’nin de “referans”

olarak gosterdigi gériilmistiir® Ayrica, Piomak Automati-

“«

onstechnik GmbH ile baglantili olan Piomak Otomasyon Tek-imas’tn Arnavutluk’ta yol insaatt projesinin distn-
Makine Sanayi ve Ticaret A.S’nin web sitesinde,* ayni pro- da Tiran’da ‘Balkan Alliance Medical Center’ adt altin-
jenin bedelinin 4,957.538 Euro, bitis tarihinin de Mart 2006 da bir hastane isletmeciligi var. Yaklasik 1 yudan beri

hizmet veren bu hastanenin insaat ve yatirimt da yine
Tek-imasg tarafindan gerceklestirildi. Bu yil mevcut has-
2004-2006 arasinda, ikisi de islam Kalkinma Bankas ta- tanemize ilave gériintiileme, diyaliz, ameliyathaneler
rafindan finanse edilen, Fushe Kruje’de “icme suyu sag- ve poliklinikleriiceren ilave tesis yatirimimiz da devam
ediyor. Arnavutluk’ta saglik sektorii ile ilgili 2 ilke imza
attik, ilk kalp ameliyati bizim hastanemizde gercekles-
ti. Aynt zamanda ilk bébrek nakli de 10 giin énce yine
bizim hastanemizde gerceklestirildi. Bunu énemli go-

olarak yer aldiginin da belirtilmesi gerekmektedir.

lanmasi ve pissu projesi” ile Peshkopi’de da ayni nitelik-
teki bir baska projeyi tistlenen GINTAS, 2006’da Tiran’da
kendi yatirimi olarak Lapraka Yeni Yerlesim Sitesi’nin 1.

Kismr’ni, 2008-2009°da da, gene kendi yatirimi olan Monte riiyoruz, bu basarilar bizimle birlikte Arnavutluk’ta is
Paradiso’yi gerceklestirmistir. yapan Tirk firmalarinin da énini acacaktir diye diis-
niyorum...”

Arnavutluk’ta is yapan firmalar arasinda TEK-IMAS da
. L (Ercan Durusoy [Genel Miidiir Yardimcist], Komatsu Diin-
bulunmaktadir. ENKA-Bechtel’in otoyol projesinde calis- yasy, sayt 5, 0cak 2008)

36 Bknz. http://www.ebrd.com/oppor/procure/pipeline/awards03.

pdf; Diinya Bankasi, 16 Aralik 2003 tarihli rapor, http://www-wds. DEIK’in Arnavutluk Ulke Bilteni'nde (Subat 2005) SU-
worldbank.org/external/default/.../265680AL.pdf; erigim tarihi: 13 YAPI’nin okul, yol, icme suyu gibi 65 farkli bilesen iceren
Temmuz 2009). O L N S

37 Bknz. http.//www.atonet.org.tr/turkce/yayinlar/dtbulten/2002/ kirsal aItyapl prOJEIermde mu§0.VIr|Ik yapugi, ENKA'in
TEMMUZ.pdf; www.ims.com.tr/Default.aspx?m=302; erisim tarihi: 14 da Amerikan ordusunun Arnavut miltecilere yardimini
Temmuz 2009.

o ) ) i o - destekleme projesi kapsaminda isler tistlendigi bilgisi de
38 http://www.basyazicioglu.com.tr/proje.asp?id=29&dil=tr; erisim tarihi:

14 Temmuz 2009. yer almistir.
39 http://www.birinsaat.com.tr/yurtdisitamamlanan.html; erisim tarihi:
|
14 Temmuz 2009.

40 http://www.piomak.com.tr. 41 http://www.tekimas.com.tr; erisim tarihi: 14 Temmuz 2009.
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Kosova’da imzalanan baris plantnin ardindan gézler, bélge-
nin yeniden imarwna cevrildi. Tiirk miiteahhitler, ‘Sahnede
mutlaka biz de olacagiz’ diyorlar

Yurt disinda basarult islere imza atan Tirk miiteahhitler,
yeniden imart icin milyar dolarlar gereken Kosova’da bu-
lunmak icin simdiden kollart stvadilar. AB, 11 haftalik NATO
harekdtinin ardindan Kosova’nin imart icin gereken para-
nin, 4 yullik Bosna savastntn faturasina ulasacagint, bunun
ilk andaki maliyetinin en az 5 milyar dolar oldugunu actk-
ladi. Ancak savastan zarar gérdigini séyleyen Arnavut-
luk, Bosna Hersek, Makedonya, Bulgaristan, Macaristan ve
Hurvatistan’t da icine alan bir hesaplama yaptldiginda fatu-
ra 130 milyar dolar gibi rakamlara ¢tktt. Bu pazar da diinya-
nin 45 iilkesinde is yapan ve risklere karst ‘serbetli’ olan Tiirk
mditeahhitlerini heyecanlandtrdd.

Kiska insaat Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Cavit Mutus
da Tiirk miteahhitlerinin kapasitesinin cok genis oldugunu,
nerede is imkdant actlirsa oraya kanalize oldugunu séyledi.
Mutus, ‘Bélgede mutlaka bliyiik insaat isleri actlacak. Ve biz
de firma olarak oraya girmeyi diistiniiyoruz. insaat, emek yo-
gun bir istir. Orada geri dénen gé¢cmenler ya da kalanlar ol-
sun, onlara is yaratmak bakimindan da béyle bir isi diisiinii-
yoruz. Biz Irak harbinden 6nce Bagdat’ta cok biiyiik sulama
tesisleri yaptik. Suudi Arabistan’da kanalizasyon ve tiinel
isleriyaptik. Suanda da ABDde tiinel, kopriive yolinsaatlart
yaptyoruz. Balkanlar'da heniiz kiminle konusacagimuzt bil-
miyoruz ama izliyoruz ve programimizda var’ diye konustu.

Alarko Holding Sirketler Toplulugu Baskant Uzeyir Garih
de, yeniden imar icin, bélgeye para yardimt yapacak (ilkele-
rin miteahhitlerine éncelik taninacagint belirterek, ‘Fakat
Tiirkler onlarla birlikte joint venture ya da tesebbiis ortakligt
kurabilir. Biz 1 aydir Nato (lkelerinin firmalariyla gériisiyo-
ruz. Bu bélgeye geleceklerse beraber calismayt 6neriyoruz.

incekara (2007)’de, T.C. Tiran Biiyiikelciligi Ticaret Miisavir-
ligi'ndeki bilgilere dayanilarak hazirlanan “Arnavutluk’ta

yerlesik Tirk firmalan” bashkl listede (ss. 226-227), faali-
yet alani “insaat” olarak goziiken ve -yukarida deginilen-

ler disinda kalan- USTEK Proje Taahhiit Tesisat Ticaret
Ltd. Sti. ile yetkilisi ve telefon numarasi ayni olan Bospho-
rus LT.D. ve Aga Tur’'un yani sira Arnavutluk’ta kuruldugu

anlasitlan Eurocon SH.PK. ve ne oldugu anlasilamayan
BMP-)V-Albania’ya da yer verilmisse de, bu firmalarlailgili

baska herhangi bir bilgiye rastlanamamistir.

insaatcilarin Cografyasi

Tiirkiye oraya para aytramaz. Uzun vadeli krediya da teberru
seklinde para verecek (ilkeler var. Ancak bu ilkelerin de mii-
teahhitlik firmalarinin basarilt olmast zor, ¢iinkii emek giicii
pahali. Onlar da ya yerel sirketleri ya da bizi tercih edecek.
Tiirk sirketleri burada alt miiteahhit olarak is yapabilir” dedi.

Enka insaat Genel Miidiir Yardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ocal Ozpinar da su anda Arnavutluk’ta calismalart oldugunu,
miilteci kamp insaatlarinda ABD ordusuna insaat makineleri
konusundayardim ettiklerini belirterek, ‘Kosova’ya cok yakin
birbélgedeyiz, suanda nereden baslayacagimizi bilemiyoruz
ama dikkatle izliyoruz. Mutlaka sahnede olmak isteriz’ dedi.
Ozpinar sunlart séyledi: ‘Elimizdeki rapora gére Kosova’nin
imart icin AB 2-3.5 milyar dolar arasinda bir biit¢ce 6ngériiyor.
Bunun (¢ yil icinde harcanmast planlanmis. NATO’dan alinan
bilgilere gore demiryollarinin yiizde 30°unun tahrip oldugu-
nu tahmin ediyorlar. Rafineriler ve santrallardaki tahribatt
hesaplamuslar. 23 képriiniin 6-7 tanesi Kosova icindeymis, 4
tane de sivil havalimant var. Bunlar sadece Kosova icin sap-
tanan hasarlar. Ancak birgok lilke savastan zarar gérddigiinii
belirtip yardim talep ediyor. Onlarla birlikte yeniden imartn
biitcesi 130 milyar dolarlart bulabilir’

Miiteahhitler Birligi Genel Sekreter Yardimcist Ruhi Tarkan,
Tiirk miteahhitlerinin risk alma cesaretinin fazla oldugu-
nu belirterek, ‘Bu bélgeye ana miiteahhit olarak girmek
isteriz, ama finansman koyamtyorsak, baskalarinin koydu-
gu finansman icinde yerimizi aliriz. Taseronluk da olabilir.
Hurvatistan’da yeni yerlere girmek icin ¢abalarimiz var. Ma-
kedonya ve Arnavutluk yeni pazarlarimiz arasinda. Biz za-
ten Dogu Avrupa’yt gelecekteki pazarimiz olarak gériiyoruz.
Tirkiye’deki yurt dist miiteahhitlik sektérii gibi bir sekt6r
diinyada yok. Diinya oralara bir para aktaracaksa bizim yer
almamamiz miimkiin olamaz’ dedi.”

(Sabah Online, 12 Haziran 1999)

Bolim Doért’te deginilen eski Yugoslavya’nin ¢déziilme si-
recinde, Hirvatlarin actigi top atesi sonucu isabet alan
Mostar Képriisi’niin onarimi 2000’lerin basinda giindeme
gelmistir. Koprii ve yakin cevresinin jeolojik, jeoteknik ve
patalojik analiz ve arastirmalari ihalesini Subat 2000°de
Yeralti Aramacilik ile Mostar’dan Conex kuruluslarinin
olusturduklari konsorsiyum kazanmistir. Kopriinin resto-

rasyon projelerinin yapimini italyan General Engineering
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Dusisleri Bakanligt, Mostar’in yeniden insa edilmesi icin
actlanyeterlilik ihalesinde birincigelen Tiirk insaat firmast
ER-BU’ya destek verecedini actkladr. Mostar icin Demirel’in
de devreye girdigi belirtildi.

Dusisleri Bakanligi, nihayet Mostar’in ¢igligint duydu. Bos-

na-Hersek Devleti’nin actigt yeterlilik ihalesinde birinci

gelen Tiirk insaat firmast ER-BU, devlet destedini arkast-
na alduw. Tarihi képriiniin yapiminin Tirkiye’nin prestiji ol-

dugunu séyleyen ER-BU Iinsaat Sirketi’nin sahibi Burhan
Cetin, ‘ihaleyi almamuz artik yiizde 90’ diye konustu. 1993
ytlinda Hirvatlar'in actige topcu saldirist sonucu ytkilan

tarihi Mostar Képriisi’'niin yeniden insast icin Bosna-Her-

sek devletinin actigt yeterlilik ihalesinde birinci gelen Tiirk
insaat firmast ER-BU’ya devlet sahip ¢ctkmaya karar verdi.
Dusisleri Bakanligt yetkilileri, ER-BU Iinsaat y6neticileri ile

goriiserek ihalenin kendilerinde kalmast icin yetkileri dog-

rultusunda gerekli girisimlerde bulunacaklarint bildirdi.
Disisleri Bakanligt yetkilileri, Mostar K6priisi’niin yeniden
insast konusunda Basbakanliga ve Cumhurbaskanligi’na
da kisa bir bilgi notu iletmeye karar verdi.

Tarihi Mostar Képrisi’niin yaptmu ile ilgili ihalede Fran-

stz Quelen firmast ikinci, italyan Pontello S.A.P firmast ise

lictincii gelmisti. 5 Subat’ta kesin ihalesi yaptlmast planla-

nan projede, italyan firmastntn bir hafta zaman istemesi

ile birlikte ihale tarihi 12 Subat’a ertelendi. italyan firma-

Mostar Képriisi’niin onartm projesi tamamlandiktan son-

ra ihaleye ctkildi. Kemeri 2 milyon 100 bin, kuleleri ise 1
milyon 600 bin euro’ya ihale edildi. Toplamt 3 milyon 700

bin euro’yu (yaklastk 6i5 trilyon lira) bulan bu rakam Tiir-

kiye, Hollanda ve Almanya gibi 10 iilkenin bagslariyla

tamamlandt. Projenin bir yil énce, Agustos 2003’te tamam-

lanmast gerekiyordu. Ancak Fransizlar ve italyanlar, “Tiirk
firmalar ihaleye girmesin’ propagandast yapti. Fransa
hiikiimeti Tiirkiye’de Dusisleri Bakanligi’na basvurarak
bunu resmen iletti. Ancak Dusisleri, ilgilenen Tiirk insaat

stnin bu talebi ile ihaleyi almastnin zorlastigint belirten
ER-BU yetkilileri, tek rakiplerinin Franstz Quelen firmast ol-
dugunu dile getirdiler. Fransiz hiikiimetinin ihaleyi alabil-
mek icin Mostar’da bir Tarihi Tas iscilik Okulu agtigint tes-
pit eden ER-BU yetkilileri, bu okulun sirf ihaleyi almak igin
acudigint Disisleri Bakanligi'na iletince bakanlik harekete
gecmeye karar verdi. Fransiz firmasintn devlet destegi ile
gerceklestirmeye calistigt projede ER-BU firmastntn yalniz
birakilmamasina karar veren Dusisleri Bakanligi, Kiltir
Bakanligi, Basbakanlik ve Cumhurbaskanligrna bu konu-
da neler yaptlabilecegini sordu.

Dusisleri’nin bu hareketi bile ER-BU firmastntn cesaretini
arturdi. ER-BU yetkilileri, ihaleyi zararina da olsa yapa-
caklarint ancak devlet desteginin 6nemli oldugunu ifade
ettiler. Bosna-Hersek hiikiimetinin ihale sartnamesinin
birinci maddesine képriiniin yaptim asamalarinin tiim ay-
rintllarina kadar gériintisinin alinmast hikmdind koy-
dugunu belirten ER-BU insaat Sirketi’nin sahibi Burhan
Cetin, sunlart soyledi: ‘Her tastn islenisi ve yerlestirilisi
kameraya alinarak tiim dinya televizyonlarina verilecek.
Bunun icin TRT'den de yardim istedik. Bize bir profesyonel
kamera verilmesini istedik. Képriiniin insast 18 ay siirecek
ve tiim asamalar televizyonlardan dinyaya aktarilacak.
500 yul 6nce atalarimiz tarafindan yaptlan képrindin yeni-
den Tiirkler tarafindan yapuldigt tiim diinyaya aktarilacak.
Bundan daha biyiik bir tanittim olabilir mi?”

(Yeni Safak, 22 Ocak 2002)

sirketlerine ihalenin duyurusunu yaptt ve ‘Katulabilirsiniz’
mesajt verdi. Fransiz ve italyanlarin 6zellikle kule insaat-
larinda gésterdigi bu direnis yliziinden proje bir yil gecikti.
italyan ve Fransiz sirketleri ile yarisan Tiirk sirketi ER-BU,
Subat 2002°’de yapilan ihalenin en 6nemli parcast ‘kemer
bélimi’nii aldi. Kule insaatlarint Bosna Hersek sirketleri
tistlendi. Mart 2002°’de calismalar basladt. Cevre arastiril-
di, képriinin temeli gliclendirildi ve kemer insaatt basla-
di. Kemer insaatt Mayts 2003’te baslad ve kilit tas AGustos
2003’te konuldu. Kemer insaatinda 65°i Tiirkiye’den 100 kisi
calisti. Kule insaatlart da 2003 baharinda baslatildi..”

(Radikal, 18 Temmuz 2004)
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tistlenmistir (Nisan 2000). Képriiniin eski yapr malzemele-
rinin laboratuar analizleri ihalesini de Alman LGA Grubu
kazanmistir (Haziran 2000). Képriiniin iki yakasinda bulu-
nan Tara ve Halebiya kuleleriile bunlara bagh kimi yapila-
rin restorasyon projelerini de Omeha Engineering (Hirva-
tistan) gerceklestirmistir (Ocak 2001).

Restorasyon uygulamasina iligskin ti¢c ayri ihale acilmistir.
Once Kopri temel ve temel zemininin giiclendirilmesi isi
ihaleye ¢cikmis ve YAPI MERKEZI tarafindan kazaniimigtir
(Haziran 2001-Ekim 2001). Nisan 2002’de acilan ve ihale
bedeli 2,1 milyon Euro olan kemerin onarimini, yeterlilik
alan diger iki firmanin, ikinci siradaki Quelen (Fransa) ile
tctinct siradaki Pontello S.A.P’in (italya) -ve hiikiimet-
lerinin-, birinci sirada yer alan ERBU insaat Ticaret Kol-
lektif Sirketi’nin ihaleyi kazanmasini, kazandiktan sonra
da onarima baglamasini engelleme girisimlerine karsin
ERBU insaat gergeklestirmistir. Nisan 2002’de sézlesme
imzalanmis, Temmuz 2004’te de Mostar Képriisi’nin aci-
list yapilmistir. “Restorasyon”un son asamasini olusturan,
kulelerin insaatini da yerel bir konsorsiyum tistlenmistir.*?

Bosna Hersek’te Tiirk miteahhitler tarafindan gercekles-
tirilen ikinci proje ise, YILDIZLAR insaat ve Ticaret A.S’nin
2005-2006 arasinda Saraybosna’daki hastane insaati ol-
mustur.

a3/ Sirbistan

FEM )V, Sirbistan’da calisan firma olmustur. 1936-1937°den
kalmaABD Biiyiikelciligi’nin yerine yapilacak olan, 2011’de
tamamlanmasi éngériilen Biyiikelcilik Yerleskesi’nin ya-
pimini {stlenmistir.*

b/ BDT iiyesi “Avrupali iilkeler”
b1/ Belarus

Belarus'ta 1990’larin ilk yarisinda yapilan asker konut-
larinin yerini 2000’lerin ilk yarisinda otel insaati ve/ya
renovasyonu ile konut yapimi almistir. Ornegin, OZALTIN
insaat A.S. ve ERIS insaat A.S. Minsk’te konut insaatina
baslamistir.

2000 yilindan beri faaliyette olan Juravinka Oteli ve Din-
lenme Tesisleri ile 2008 yilinda agilan Crown Plaza Oteli

42 Diinya insaat (2004: 72-73).
43 Bknz. http://www.framaco.com; erisim tarihi: 21 Temmuz 2009.
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(Prenses Grubu) de Tirk sermayesi ile insa edilmistir. Ul-

kenin yakin déneme kadar tek 4 yildizl oteli olan Minsk

Oteli’nin de renovasyonu EMSAS insaat Ltd. Sti. tarafin-

dan yapilmistir.

b2/ Ukrayna

1997 yilinda, Rusya’nin Tirkiye ve Balkan ilkeleriyle yap-

tig1 ek dogalgaz alim satim anlasmalari cercevesinde
vermeyi taahhiit ettigi dogalgazin Ukrayna (zerinden
s6z konusu ilkelere iletilebilmesi amaciyla, Transbalkan
ve Turusgaz (Tirkiye), Gazprom (Rusya) ve Naftagaz’in

(Ukrayna) katilimiyla, Gastransit sirketi kurulmus ve “Gas-

transit Projesi” gelistirilmistir. S6z konusu projenin birinci
asamasi Tarutino Gaz Kompresor istasyonu Eylil 2001’de
tamamlanmistir.

Projenin ikinci asamada ilk etabi olan Ananiev-lzmail ara-

sindaki 6,2 km’lik Tuna Nehri gecisi olmak Gzere toplam
76,2 km uzunlugundaki dogalgaz boruhatti projesine de
Eyliil 2002’de baslanmis ve Ekim 2003’te tamamlanmistir.

ENTES de, 2004 yilinda, Transbalkan gercevesinde 48 MW
Kompresor istasyonu’nu gerceklestirmistir.

“Kastm 2001: Banka altt dyeyi (Rusya, Yunanistan, Bul-
garistan, Romanya, Ukrayna ve Tiirkiye) baglantiland:-
ran Trans-Balkan Gaz Boruhattinin genisletilmesi icin
Gastransit’e (Ukrayna) 6 milyon USS hazir etmistir. Top-
lam 97 milyon USS maliyetli proje EBRD, HypoVereins-
bank ve Yunanistan Tartm Bankast’yla birlikte finanse
edilecektir. Proje giiney-batt Ukrayna’da Trans-Balkan
boruhattinin bir kisminin genisletilmesini ve isletilme-
sini icermektedir.

Araltk 1999: Banka bir Trans-Balkan gaz boruhattt proje-
siicin Ukrayna’da bir gaz kompresér istasyonu yapmak
tizere 12 milyon USS hazir etmistir. Proje Rusya’dan
Moldavya (Moldova), Romanya ve Bulgaristan (zerin-
den Tiirkiye’ye gaz boruhattinin kapasitesini artira-
caktir. Gazprom (Rusya), Naftogaz (Ukrayna) ve Trans-
balkan ve Turusgas’in (Tiirkiye) bir ortak girisimi olan
Gastransit (Ukrayna) tarafindan uygulanmaktadtir.”

(“Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankast: Karadeniz'de Is-
birliginin Mali Boyutu”na Dair Rapor (taslak), bknz. http://
www.tbmm.gov.tr/ul_kom/.../GA20_EC19_REP_02_tr.htm;
erisim tarihi: 29 AGustos 2009)
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Transbalkan’in insa ettigi istasyonunun devreye girmesiyle
Tiirkiye’ye ulasan bat: hattinin kapasitesi 3,9 milyar metre-
kiip artacak. Gastransit Projesi’nin 1. ayagt olan istasyon,
toplam 78 milyon dolara maloldu.

... Tiirk sirketi Transbalkan, Rusya Federasyonu’ndan bas-
layarak Ukrayna ve Bulgaristan’t gecip Tirkiye’ye ulasan
dogalgaz hattinin kapasitesini yilda 3,9 milyar metrekiip
artiracak olan Tarutino Kompresér istasyonuw’nun insasint
tamamlad:. Tirkiye’nin en 6nemli dodalgaz temin hattt
tzerinde kurulan kompresér istasyonunun actlisitnda konu-
san, Transbalkan Yénetim Kurulu Uyesi ve Tekfen insaat ve
Tesisat A.S. Genel Miidiiri Umit Ozdemir, bir ilki gercekles-
tirdiklerinin ve ilk kez yabanct firma ortakligt olmadan bu
kapsamda bir calisma yaptiklarint kaydetti.

Gastransit Projesi’nin ilk asamast olan Tarutino istasyo-
nuyla birlikte, Tiirkiye, Ukrayna ve Rusya Federasyonu’nun
kapasite artistndan ekonomik olarak faydalanacaklarint be-
lirten Ozdemir, bu ekonomik faydanin iilkelerin refahint ar-
tirmada énemli bir rol oynayacaginin actk oldugunu séyledi.

Projenin saglayacagt ekonomik kazancglarin yant stra Tiirki-
ye, Ukrayna ve Rusya Federasyonu arastndaki tarihten ge-
len sosyal iliskilere de katk: saglayacagint anlatan Ozdemir,
Transbalkan’in, Enka, Entes, Gama ve Tekfen’in ortak ve esit
sermaye ile kurdugu bir sirket oldugunu anlatt.

Daha 6nce Rusya’da, birkag biiyiik Tiirk firmastnin katilimuiy-
la Mir isminde bir kurulus oldugunu ancak daha sonra bazi
kopmalar yasandigint ifade eden Ozdemir, sunlart kaydetti:

‘Transbalkan, proses agisindan bu tarz bir iste bir ilki gercek-
lestirdi. Projenin ikinci fazint da yapmak icin aynt sekilde
sézlesmeyi imzaladik. Bu bize sunu kazandrtyor. Bir ilki ger-
ceklestirdik, bu tarz bir isi yabanct firma ortakligt olmadan
kendigiiclerimizle yaptik. Hakstz rekabeti ortadan kaldirdik.
Firmalartn birbirleriyle rekabet edip fiyatlart olmayacak dii-
zeylerde gerceklestirdikleri kétii bir Libya 6rnegi var. Bu iyi
bir baslangi¢c. Bundan sonra da yurtdist projelerde Transbal-
kan bu tarz calismayt istiyor. Ozellikle gaz ve petrol islerinde.
Daha bu projenin ikinci, tigtincii fazlartvar. Tiirkmen gaziyla
da ilgileniyoruz. Bu proje kadar ileri degil ama takip ediyo-
ruz, yani bir giin o da giindeme gelir’

Ozdemir, calismalar strasinda, biirokratik acidan ¢ok fazla
zorlukla karsilasmadiklarint yasanan problemleri de astik-
larint dile getirdi. Projeyle ilgili bilgi veren Transbalkan Ge-
nel Miidiirii Sami Aksemsettinoglu ise Tiirkiye’nin Sovyetler
Birligi zamaninda yaptlan anlasmaya istinaden 6 milyar
metrekip gaz aldigini, daha sonra yaptlan anlasmayla da
yilda ilave olarak 8 milyar metrekiip gaz alimt 6ngérildigi-
ni haturlatt.

Hattin kapasitesini toplam 14 milyar metrekiipe ¢tkarmak
iizere bir anlasma yapildigint anlatan Aksemsettinoglu, hat-

tin Romanya ve Bulgaristan kesimlerinin gelistirilmesi isini
Gazprom sirketinin sonuglandirdigint, ancak Ukrayna’da
darbogaz yasandigint ve bu nedenle hattin kapasitesinin
artirilmast icin Gastransit Projesi altinda bir diisiince gelis-
tirildigini vurguladu.

Projenin finansmantna da degdinen Aksemsettinoglu, 12 mil-
yon dolar kredinin Karadeniz Kalkinma ve Ticaret Bankast
tarafindan, 40 milyon dolarinin ise European Bank for Re-
construction and Development Bank’tan (EBRD) saglandigi-
nt belirtti.

Karadeniz Kalkinma ve Ticaret Bankast’nin ilk proje finans-
mantnt gerceklestirdijin de kaydeden Aksemsettinoglu,
Tarutino istasyonuyla birlikte mevcut hatta 3,9 milyar met-
rekiip ek bir kapasite olusacagint ve bu artistan Tiirkiye’nin
yararlanacagina isaret etti.

Aksemsettinoglu, kis mevsiminde bazi iilkelerin fazla gaz
cekmesinin gazda azalma meydana getirdigini, ancak kom-
presér istasyonu ve istasyonunun tamamlayict pargalarinin
yaptlmastyla bu hattan saglanan gaz miktarinda bir azal-
mantn sézkonusu olmayacagint séyledi. Aksemsettinoglu,
‘Transbalkan, bu isin genel miiteahhididir, yani stnif atladik.
Hep disaridaki firmalarin bizdeki yaptigt roli, simdi biz bu-
ruda oynuyoruz, projeyi biz yénetiyoruz’ dedi.

Gastransit Projesi cercevesinde gerceklestirilen istasyon
insaatt 12 ayda tamamlandt ve 78 milyon dolara maloldu.
Projenin sahibi olan Gastransit sirketi, Gazprom (Rusya
Federasyonu), Naftogaz (Ukrayna), Turusgaz (Tirkiye) ve
Transbalkan (Tirkiye) sirketlerinin ortakligiyla Ukrayna’da
kuruldu.

Sirketin ana gérevi Ukrayna’nin giineybatt dogalgaz siste-
minin tasima kapasitesini artiracak yatirimlar yapma ve
isletme olarak belirlendi. Gastransit sirketinin ana s6zles-
mesine gére, yatirtmlar Transbalkan’in genel koordinatér-
liginde yiiriitilecek. Ayrica toplam kapasiteyi 55 milyar
metrekiipe ¢tkarmak icin 70 kilometrelik boruhattt yapmak
lizere gerekli calismalarin da sonuglandigt ve bu yil icinde
insaatina baslanmasinin planlandige belirtildi. Gerekli fi-
nansmantn Tarutino Kompresér istasyonu insaatt icin temin
edilen kredinin genisletilmesi yoluyla saglanacag: ve yeni
projenin kredi anlasmalarinin da imzalandig belirtildi.

Yaptlan iyilestirme calismalarinin sadece Tiirkiye’ye dogal-
gaz temin etmekle kalmayacagt aynt zamanda Tiirk firmala-
rinin Gastransit’teki ortakliklart vasitastyla elde edecekleri
temettiilerle 6nemli 6l¢iide d6viz girdisi saglayacagt kayde-
dildi. Kompresoérii olusturan dnitelerin yant stra istasyonda
calisan personelin de ikamet edecegi, ‘Yasam Evleri’ isimli
lojmanlar da istasyonun actlistyla birlikte hizmete girdi.”

(http://arsiv.ntvmsnbc.com/search/Redirect.asp?id=106763;
erisim tarihi: 29 Agustos 2009)
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ENKA, simdi de Ukrayna’nin en biiyiik stadyumunu insa
etmek icin kollart sivadt. 250 milyon dolara mal olacak FC
Shakhtar Stadyumu (ilkenin UEFA standartlarina gére ilk
5 yuldizli stadyumu olacak. FC Shakhtar Stadyumu, iddialt
tasartmt ile dikkat cekiyor. Oval sekilde tasarlanan ve 6zel

aydinlatma teknikleri sayesinde geceleri elmas gibi parla-

yacak olan stadyum, lilkenin en 6nemli yaptlart arasinda
yer alacak. 1935 yilinda yaptlan ve 31 bin kisi kapasiteli
olan FC Shakhtar Stadyumu’nun kaptst yenilenmis haliyle

2008 yilintin mayts ayinda futbolseverlere acilmast planla-

nwyor.

Ukrayna Basbakant Yanukovic, ziyaretinde Tiirk isadam-

larint 6vdi. Yanukovic’in bu gliveninde Ukrayna bastnina
“Tirkler calmuyor’ dedirten Onur Cetinceviz’in de payt var.
Cetinceviz yaptigu islerle Tiirkler’in imajint zirveye tasidt

Resmi temaslarda bulunmak (izere énceki giin Tiirkiye’ye

gelen Ukrayna Basbakant Viktor Yanukovic, Tirk isadam-

larina ‘sorunsuz ve kosulsuz’ yatirnm cagrist yapti. ‘Sizi
memnuniyetle karsilayacagiz’ diyen Yanukovic’in bu
gliveninde, Tirk isadamlarinin Ukrayna'da dstlendikleri

islerde sagladiklart basartlarin biyiik pay: var. Bu isa-

damlarindan biri de Onur insaat’tn sahibi Onur Cetinceviz.
Ukrayna’da yaptigu islerle, Tiirk miiteahhitlik sektériiniin
gururu haline gelen Cetinceviz, Ukrayna’ya 2004 yilinda
Devlet Bakant Kiirsad Tiizmen’le gitti. Resmi ziyaretlerde
yaptigt 6ngériismelerle Kiev-Odessa otoyolu yapim isini
aldu. iki yil sonunda teslim edilmesi gereken isi yedi ayda

tamamlad.. Cetinceviz, bu isteki basarist ile Ukrayna Cum-

hurbaskant Leonid Ku¢ma tarafindan Cumhurbaskanligi
tstiin hizmet madalyastyla édiillendirilerek, lilkede bu
nisantn sahibi ilk miteahhit oldu.

Halen Ukrayna’da Kiev-Chop karayolu yaptm isini yiriiten
Cetinceviz, (¢ yudir yatirimlarint sirdiirdigi Ukrayna’da

tantnan bir isadamt. Cetinceviz, ¢cevre dostu santiyesiyle Uk-

raynalt isadamlarina 6rnek oldu. Hemen yant basindaki siit
fabrikasinin bacasindan siyah dumanlar ¢tkarken, giinde (i¢
bin 500-dért bin ton asfalt lirettigi santiyesinin bacasindan

insaatcilarin Cografyasi

ENKA, FC Shakhtar Stadyumu’nun yaptmt icin basvuran 225
uluslararast miiteahhitlik firmast arasindan secildi. ENKA,
projenin 185 milyon dolarlik béliimiinii gerceklestirecek.
Stadyumun mimarisi ise 5 yildizli stadyum konusunda diin-
yantn en (nli firmalart arasinda gésterilen ArupSport’a ait.
20 aday arasinda segilen projeye gére stadyum 100 bin met-
rekarelik alan tzerine kurulacak ve 5 bini VIP olmak (ize-
re 50 bin oturma kapasitesi olacak. Stadyumun icinde bar,
restoran, spor merkezive kafelerin yer alacag belirtiliyor.

... Kuliibiin yullik biitcesi 85 milyon dolar. ki yul ist liste
Ukrayna’da sampiyon olan takimin basinda ise Tiirkiye’nin
yakindan tantdige bir isim bulunuyor: Once Galatasaray’t
sonra Besiktas’t sampiyonluga tastyan Rumen teknik
adam Mircea Lucescu.”

(Referans, 11 Temmuz 2006)

beyaz dumanlar yiikselmesi, Ukrayna bastninda (ilkenin
basart érnekleri arasinda sunuldu. Santiyesi kamuoyuna,
‘Ukrayna yollarinin insaatint Tiirkler’e verdiler. Ciinkii calmi-
yorlar’ seklinde tanttilan Cetinceviz, Tirk miteahhitlik sek-
toriiniin Ukrayna’daki imajint zirvelere tasidi. Onur insaat,
2004’ten bu yana bulundugu Ukrayna’da 100 kilometreye ya-
kin yol yapti. Cogu Tiirk olmak (izere 700 kisilik istihdam ya-
ratti. Ankara’da da ¢ok sayida karayolu yapim isini (istlenen
Onurinsaat yakinda Hirvatistan’da is yapmaya hazirlantyor.

Ukrayna Basbakant Viktor Yanukovi¢’in 6nceki gtin Tiirk isa-
damlariyla bulusmasinda Star’in sorularint yanitlayan Ce-
tinceviz, Ukrayna’da 100 milyon dolara yak:n bir is hacmine
ulastiklariny, halen yaptmt siiren Kiev-Chop karayolunun da
2007 yult sonunda tamamlanacagint séyledi. ‘Yanukovi¢’in
samimiyetine gliveniyorum. Yatirtimctyt cok 6nemseyen bir
lider’ diyen Cetinceviz (lkede yatirimlarint siirdiirecegini,
Tirk yatirimcilart icin Ukrayna’nin sorunsuz ve uygun bir
pazar oldugunu séyledi. Yatirumcinin karstlastige en biiyiik
sorunun vize oldugunu bunun da Yanukovic’in talimatuyla
coziilecegine inandigint anlatan Cetinceviz, ‘Siyasi inis-¢t-
kislartolan bir iilke. Ancak bu durum yatirimciya ¢ok da yan-
stmuyor. Biz bir stkintt yasamadtk. Daha 6nce islerde devlet
garantisi yoktu ama simdi onu da hayata geciriyorlar. Ttirk
yatirimct Ukrayna’ya gitsin mi diye sorarsaniz, gidebilirler.
Yine de iyi irdelenmeli, ancak ¢ok rahat ve sicak bir (ilke.
Ben yeniyatirtmlarimi siirdiirecegim’ diye konustu.”

(Star, 19 Ocak 2007, bknz. http://www.lifeinbursa.com/ha-

berx/6027/6/muteahhitlerin_yuzaki_.htm; erisim tarihi: 29
Agustos 2009)
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“..Ukrayna’da Gazprom’la ortak... Transbalkan diye bir sirket

kurduk: ENKA, GAMA, KIiSKA ve biz, ENTES... Benim siiriikle-
memle oldu, dolayistyla Sartk Bey de kabul etti, OGuz Giirsel
de kabul etti. Hepsine davet yaptim; benim Gazprom’la ilis-
kilerim fevkalade iyiydi o zaman, Rus hiikiimetiyle de gayet
iyiydi. Dolaystyla bundan faydalanarak bizi ikinci boruhat-
tina davet etmek istediler, ben de onun biiyiik is oldugunu,
700-800 milyon ABD Dolarlik finansman geregi oldugunu
bahsettim. Zaten diyebilirim ki, EBRD yani European Bank
for Reconstruction and Development denen teskilatin ka-
pisint calan ilk Tiirk firmayiz biz. Ben de oradan ilk krediyi
ctkartip kullandiran adamum.

..0glnkisartlarda finansman nereden saglantr, finansmant
da saglanarak bir proje nastl kovalantr, 6yle herkesin bildigi,
anladigt bir konu degil, yani bizim de bildigimiz bir sey degil-
di ama zamanla égreniyorsunuz. EBRD -ki Tirkiye de kuru-
cu ortaklarindan birisidir- 1990°li senelerde Sovyetler Birligi

“.. Ukrayna da bir macera. Diyeceksiniz ki hepsi mi mace-
ra. Hakikaten hepsi macera. Devrimden é6nceki hiikiimet
bizi arastirmts, beni davet ettiler. Gittik Kiev’e. Ulastirma
Bakant’yla, hatta ézel ucak yollady, bizi ald:. Biz de sastrdik,
béyle bir sey basimiza gelmemis. Ondan sonra gittik oraya.
‘Dinyeper Nehri tizerinde bir képrii, yapar misiniz?’ dedi. ‘Ya-
pariz! Ortastndan demiryolu geciyor, cift hat, iki yanindan
da otoyol; kocaman bir képrii, Bogaz Képriisii gibi bir koprii.
‘Tamam’ dedi, 100 milyon dolar kontrat imzaladik. Ukrayna
cok zor bir yer tabii. Ben dedim ki, ‘yalntz % 60 avans isterim.’
‘Olabilir’ dedi. ‘Ama’ dedim, ‘bu avans tamam da, ben avans
teminat mektubu da getiremem, simdi Ukrayna’ya mektup
bulamam’ dedim, yani Ukrayna’nin kredibilitesi su anda
yok. ‘Olur’ dediler, ‘teminat mektubu vermene gerek yok, biz
size gliveniyoruz. Sahsiniza, firmaniza givenimiz var.’ Hi¢
tahmin etmedigim bir sekilde, mukavele imzaladik, avans
tamam, verdiler. Teminat mektubu da yok. Ctktik geldik
Tiirkiye’ye. Aradan bir ay gecti. Bir giin aksam bankalardan
bir haber, ‘60 milyon dolar para geldi..” ‘Nereden geldi? Ben
beklemiyordum 6yle bir sey.’” Konustuk ama hani ne kadar
ciddi, boyle bir sey. Hakikaten para geldi: 60 milyon dolar. Biz
gittik, basladik ise. Basladik ama maalesef [Turuncu] Devrim
oldu. O isi aldigimiz bakan intihar etti. Artik ne olduysa bil-
miyoruz. Bir stkintt yasadik orada... Yus¢enko’yla Timosenko
ikilisi basa gectiler. O stkintilt dénemde biz ‘eski iktidardan
is aldik’ diye bize cok problem cikardilar. Problem yarattilar.
Santiyemizi durdurdular. Olur, béyle dénemlerde, yani es-
kiler yeniler. Biz devrim yaptik ama eskiler hepsi tukakadur.
‘Onlar eskilerle isbirligi yapmuslar’ filan diye. Ondan sonra

dagildiktan sonra hem Sovyetler Birligi biinyesindeki, Rusya
dahil hem de Dogu Bloku icindeki (ilkelerin altyaptlarina ve
oradaki ortakliklara finans destegi saglamak icin kurulmus
bir teskilattir. Mesela EBRD’den o giinkdi sartlarla Tiirkiye’ye
kredi kullanamazdiniz, Almanya’ya da kullanamazdiniz
ama Bulgaristan’a, Rusya’ya, Kazakistan’a kullanabilirdiniz
ancak surf miteahhitlik sepetiyle giderek degil, miiteahhit-
lik de dahil olabilir ama komple tesis kurma, yani yatirima
ortak olmaveya ortaklik kurarak gitme, onlarin igcinde gitme
filan. Orada bir “Tiirki masast’ da vardy, cok iyi arkadaslar da
var. Kisacast Transbalkan sirketini kurduk; ben kalp krizi ge-
cirene, bir yil sonrasina kadar da Yénetim Kurulu Baskanty-
dim. Yénetim Kurulu’nda kurulusta kim vardi? Sartk Tara var-
di, Erol Ucer vardi, ben vardim, idris Yamantiirk vardi, Ojuz
Glirsel vardt. Yani giizel bir gruptuk, iyi bir gruptuk. Bundan
evvelki tecriibemizde MIR vardt. Transbalkan’da GURIS yok-
tu, MirR’de vard..”

(Yavuz Kilig [ENTES], s6zlii tarih gériismesi, 26 Mayts 2009)

bizi o sinifa soktular. Bir iki sene miicadelemiz siirdii. Orada
kendimizi kanitlayincaya kadar... Baska bir miiteahhit bizim
yerimizde olsayd: 60 milyon dolar gelmis, teminat mektubu
da yok, ¢tkar gelirdi buraya. Ondan sonra ‘Isvicre mahkeme-
leri yetkilidir’ diye kontrata yazmistim. Giderdik isvicre’de
de mahkemeye verirdik. Parantn bir kismunt geri verirdik, bir
kismu bizde kalirdi. Cok karli bir is olurdu. Ama tabii bizim,
DOGUS’un felsefesi buna uygun degil; ‘madem béyle bir sey
yaptik, bu isi yapmak zorunday:z’ Gittik, idareyle de miica-
dele ederek iki sene ugrastik, calistik, sonra kendimizi kantt-
ladik. Isi yaparak ikna ettik. ‘Biz para aldik ama béyle béyle
yanlislik yok burada. Kontratt falan da var, biz isi yaptyoruz,
yapacagiz’ diye. Cok organize olduk, cok kaliteli is ¢tkardik
orada. Képriiyti bitirdik ve simdi Ukrayna’ntn bir numaralt
firmastyiz. Yani o iliskiler, seyler hepsi tersine déndi. Hepsi
cok iyi noktalara geldi. Simdi Basbakan Timosenko’yla ¢ok
iyiyiz; Devlet Baskant Yuscenko’yla buraya geldiginde Ferit
[Sahenk] Bey, ben gittik. Bize randevu verdi, gériisti. ‘Biz
size her tiirlii kolayligt gosterecediz’ dedi. Ukrayna’daki o
stkintuly, kdbus gibi giinleri astik. Hep miicadele bunlar tabii.
“Yurtdist seriiveni’ dediniz mi, altinda cok sey var gercekten.
Bugiin iyi durumdayiz. Orada simdi yeni bir kontrat yaptik,
imzaladik: Kiev Havaalant kontrat.. Orada da gliclii bir jo-
int venture’ var. ALARKO, Dogus, bir de YDA diye bir Tiirk fir-
mast. Glcli bir firma gurubu... Borispol Havaalani, Kiev’in
ana havaalanint yapacagiz. Daha ¢ok yeni basladik ona da.
Ukrayna’da iliskilerimiz devam ediyor; yeni projeler, yeni
képrii projeleri alacagiz oradan...”

(Géniil Talu [DOGUS], sézlii tarih gériismesi, 8 Nisan 2009)
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YUKSEL insaat, Kiev’de, St. Sophia Hyatt Regency Oteli’ni
tamamlarken (Eylil 2004-Haziran 2007), TEKNOTES
Donetsk’de yerlesmis, alisveris merkezleri (Amstor, BUM),
is merkezi, 6zel villa, Dongorbank’in banka subesi gibi is-
leri gerceklestirmistir.

Kiev’de Boryspil Devlet UluslararasiHavalimani Projesi’nin
yapimina DOGUS insaat’in liderligindeki ALARKO ALSIM (%
37,5)-DOGUS insaat (% 37,5)-YDA insaat (% 25) Ortak Girisi-
mi tarafindan baglanmistir. DOGUS insaat, ayrica, Dinye-
per Demiryolu ve Karayolu Koprisi isini de Gstlenmistir.
HAZINEDAROGLU-OZKAN Ortak Girisimi, Lvov’da Leopolis
Center AVM’ni yaparken (2007-2008), ONUR insaat, Kiev-
Odessa ve Kiev-Chop karayollarinin yapimini dstlenmis,
ENKA ise dedisik bir projeye imza atmis, 50.000 kisi kapa-
siteli FC Shakhtar’'in stadyumunun insaatina baglamistir.

“.. Tirkiye TIKA aractligiyla, Tiirkiye Gékoguz Yeri ile olan

iliskilere 6zel 6nem atfetmekte ve Gékoguz halkint Mol-
dova Cumhuriyeti ile iliskilerimizin pekismesine yardim-
ctolan bir képrii olarak gérmektedir. Temel yaklastmimiz
Gokoguz Yerinin Moldova’nin toprak biitiinligi icinde,
halihazirda sahip oldugu 6zerkligi astnmadan muhafa-
za etmesidir. G6koguz Yerindeki agir ekonomik kosullar
nedeniyle Gékoguz yeri yetkililerinin talepleri dogrultu-
sunda bélgeye lilkemiz tarafindan maddi yardimlarda
bulunulmaktadtr. TIKA'nin Moldova’da koordinasyon ofisi
actige 1993 yilindan bu yana 100’0 askin teknik yardim ve
kalkinma projesi gerceklestirilmis olup, bu projelerin top-
lam maliyeti 5 milyon dolart asmustir. Projeler, 6Grencile-
re ve okullara egitim malzemesi, giyecek saglanmast gibi
mali agidan kii¢iik ama sosyal bakimdan 6nemli olanlarin
yant stra, hastanelere bélim kurulmasy, Yasllar evi ya-
ptlmasy, engelliler icin rehabilitasyon merkezi kurulmast,
Atatiirk kiitiiphanesinin olusturulmast, Kongaz'daki 250
6grenciye hizmet veren Lisenin onarimt, G6koguz radyo ve
televizyonu’nun kurulusu ve tiim Gékoguz Yerini kapsaya-
cak sekilde yayin alantnin genisletilmesi gibi biiyiik proje-
ler seklinde de gerceklesmistir.

Bu cercevede, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Moldo-
va Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda ‘Cadiur Lunga Sehri
icme Suyu Temini ve Sehir ¢i Su Sebekesinin Yaptmina
iliskin Anlasma’ 18 Kastm 2005 tarihinde imzalanmis ve
Moldova’daki onay siirecinin tamamlanmastnin ardindan
27 Nisan 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yirtir-
lige girmistir.

insaatcilarin Cografyasi

“Dis Ticaret Mistesarligt verilerine gére 2002 yult bast iti-

bariyle Moldova’da Tiirk insaat firmalarinin gerceklestir-
mis olduklart 10 projenin toplam tutart 44,6 milyon ABD
Dolarvdir. Kisinev Uluslararast Havalimant’nin moderni-
zasyon insaatt Akfen-Summa tarafindan yapulmustir. 12
milyon ABD Dolart bedelli projenin 9 milyon ABD Dolart
Avrupa imar ve Kalkinma Bankast (EBRD), geriye kalan
béliimii ise devlet tarafindan finanse edilmistir. Diger
6nemli projeler arasinda Summa’nin Dedeman Grand Ho-
tel insaati, Onursan insaat’tn Rus Biyiikelcili§i ve Mold-
cell binalart insaatt ve Zafer insaat’in ABD Bliylikelciligi
renovasyonu saytlabilir.”*

Yukaridaki satirlarin yazildigi sirada, SUMMA, Kisinev’de
dortyildizl Leogrant Oteli ve Kongre Merkezi’ni, New York

44 Gilbudak (2004).

TIKA Baskanliginca temin edilen kaynak ile gerceklestiri-
len projeler sonucunda 2.500 kisi kullanim suyuna kavus-
mustur. Aritma tesisinin kurulmast ile birlikte daha énce
yaptlan abone baglantist ve yeni abone baglantilariyla
birlikte 5.350 kisi icme ve kullanma suyuna erisim imkdant
elde edilmistir.

Cadtr Lunga Sehrinin ikinci kisminin da tamamlanmastyla
sehrin tamamut ¢ok iyi standartlarda icme ve kullanma su-
yuna kavusmusg olacaktir. Projenin 2. asamasinda TIKA ta-
rafindan gergeklestirilmesi 6ngériilen islerin bir listesi ile
Tiirkiye Cumhuriyeti ile Moldova Cumhuriyeti Hiikiimet-
leri arasinda ‘Cadir Lunga Sehri icme ve Kullanma Suyu
Temini ve Sehir i¢i Su Sebekesinin 2.Asamast’ntn yaptmina
iliskin Anlasma’nin taslak metni 2007 Agustos ayinda bir
nota ekinde Moldova Dis isleri ve Avrupa’yla Entegrasyon
Bakanligina iletilmis, ancak heniiz bu baglamda bir yan:t
alinamamustir. Projenin bu bélimiinde Cadir Lunga sehri-
nin icme suyu sorununa mutlak bir ¢c6ziim getirilmesi ama-
ctyla, tiim sehre icme suyu saglamak (izere sehir ici sebeke
ve abone baglantilarinin tamamlanmast 6ngériilmektedir.
Projenin gergeklestirilmesi ile birlikte 30.000 kisiye icme ve
kullanma suyu saglanacaktur.

‘G6koguz Yeri igme Suyu Projesi’nin bu iki asamastnin ta-
mamlanmastnt takiben lglincii asama olarak, Vulkanesti
sehricivarticin proje gelistirilmesi gerekecektir...”

(ismail Ozgiin [Milletvekili, Parlamentolararast Dostluk Grubu
Baskant], bknz. http://korfezmedyagrubu.com/OnceKorfezGa-

zetesi/modules/news/article.php?storyid=2833: erisim tarihi:
20 Agustos 2009)




Yeni Binyil, Yeni Gelismeler

Bowling ve EGlence Merkezi’ni tamamlamis, birkac yil son-
ra da kendi yatirimi olarak da Crown Plaza (2005-2006) ile
“Mall Dova” Ticaret ve Eglence Merkezi’ni (Haziran 2007-Ey-

Ial 2008) gerceklestirmistir. Ayrica, Dedeman Grubu’nun
yurtdisindaki ilk oteli olan Grand Hotel Chisinau’yu da, 10
milyon ABD Dolari tutarinda bir yatirimla isletmeye hazir
duruma getirmistir.*

Ote yandan, “Gagauz (Gagavuz) Bélgesi’nin sulama kanal-

lari ve igme suyu sebekesi projesini gerceklestirmis olan
ENF, Komrat, Vulkanesti ve Cadir Lunga sehirlerindeki
icme suyu temin altyapisini tamamlamistir. 35 milyon
ABD Dolari tutarindaki bu projenin 15 milyon ABD Dolari
kismi Tarkiye tarafindan finanse edilmistir.”#

2003-2005 arasinda, BDT dyesi olan iic ilkede, degisik ad-

larla anilan hiikiimet degisiklikleri olmustur: Gircistan’da
“Gil Devrimi” sonucu Sevardnadze devrilmis, Ukrayna’da

45 Ekonomist, 30 Mart 2003, s. 40.
46 Gulbudak (2004).

“Turuncu Devrim” sonrasinda Viktor Yuscenko secilmis,
Kirgizistan’da da, “Lale Devrimi” Asker AkayeV’i istifa et-
mek zorunda birakmistir.

Giircistan’da, 2 Kasim 2003’te yapilan parlamento secimle-
ri sonrasinda Mihail Saakasvili secimlere hile karistirildi-
ginileristirmis, buiddia uluslararasi bagimsiz kuruluslar
tarafindan da desteklenmistir. Boylece, Tiflis’te, yonetime
karsi gosteriler diizenlenmeye baslanmis, gosterilere de-
mokratik muhalefet giiclerinin neredeyse tamami katil-
mistir.

22 Kasim’da gdsteriler doruk noktasina ulasmis, yeni
parlamentonun acilisi sirasinda, Sevardnadze konusma
yaparken, Saakasvili’'nin dnderligindeki gdstericiler elle-
rinde kirmizi giillerle -ki “Gil Devrimi” adi buradan kay-
naklanmistir- Parlamento binasina girmislerdir. Konus-
masini yarida kesen Sevardnadze Parlamento binasindan
ayrilmak zorunda kalmistir. Askeri birliklerin gdsterilere
midahale etmeyi reddetmesi lizerine de, Sevardnadze, 23
Kasim’da, muhalefetin liderleri Saakasvili ve Zurab Jvania
ile goriiserek durum degerlendirmesi yapmis ve Devlet
Baskanhdgi goérevinden ayrildigini duyurmustur. 4 Ocak
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2004’da Devlet Baskanlhgi secimleri yapilmig ve Saakasvili,
oylarin ezici cogunlugunu alarak Devlet Baskani secilmis-
tir. 28 Mart 2004’te yapilan Parlamento secimlerini de ezici
cogunlukla Ulusal Hareket-Demokratlar kazanmislardir.

Subat 2006’da Giircistan “NATO’ya katilma siirecinde ol-
dugunu, ayni anda iki askeri 6rgiitlenmede bulunamaya-
cagl” gerekcesiyle BDT Savunma Bakanlari Konseyi’nden
cekilmis, Gliney Osetya’daki savas sonrasinda da, 14 Agus-
tos 2008’de, Giircistan Parlamentosu oybirligiyle BDT’den
cikilmasina karar vermistir. Bu karar BDT’ye bildirilmis ve
17 Agustos 2009’da Giircistan’in BDT dyeligi sona ermistir.

EBRD’nin 2000’li yillarin basinda Giircistan’da kredi verdi-
gi projelerden, Poti Limanr’na yeni bir petrol terminali ya-
pilmasi ve isletilmesi ile ilgili olmustur. Karadeniz Ticaret
ve Kakinma Bankasr’'nin (Black Sea Trade Development
Bank) verdigi 8 milyon ABD Dolari’na ek olarak EBRD’nin
de 11,6 milyon ABD Dolari sagladigi projenin toplam ma-
liyetinin 30 milyon ABD Dolar olacagr éngorilmdistir.
Krediyi alan ise, petrol sanayinde faaliyet gdsteren bir
Liksemburg firmasi olan Tower Holding S.A. tarafindan
desteklenen, Channel Energy Ltd (irlanda) ve Poti Limani
isletmesi’nin (Gircistan) olusturduklar, Mayis 2000’de
kurulan, Gircistan’da kayith bir anonim sirket, Channel
Energy (Poti) Ltd olmustur.#

Channel Energy ise, merkezi istanbul’da olan Delta Sirket-
ler Toplulugu’na bagli, baslica ugrasi Poti Limani olan bir
sirkettir.%®

Poti Limani Petrol Uriinleri Depolama ve Transfer
Terminali’nin (Faz I ve Faz Il) yapimini da USTAY Gstlenmistir.

ZAFER insaat ise ABD Kara Kuvvetleri icin gesitli projeler
gerceklestirmeyi stirdiirmistir: Poti Kiyi Koruma Merkezi
(Kasim 2001-Ekim 2002), Giircistan-Azerbaycan sinirinda
Red Bridge Giimriik Gecis istasyonu (Kasim 2001-Aralik
2002), Tiflis’te helikopter pisti (Subat-Aralik 2003).

TAV ve Urban Ortak Girisimi Tiflis Uluslararasi Hava-
limanr’'nin yapimini ve on yil siireyle isletme hakki karsili-
ginda tstlenmislerdir (2005). Sani Sener’in sozleri, tistlenilen
“risk” konusundaki sayisiz érnekten birini olusturmaktadir:

47 http://www.ebrd.com/projects/psd/psd2000/11846.htm; erigim tarihi:
17 Agustos 2009.

48 Bknz. http://www.channelenergy.ge/about_us.asp; erisim tarihi: 17
Agustos 2009.

Poti Limant Petrol Uriinleri Depolama ve Transfer
Terminali, 2000, Glircistan.
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insaatgilarin Cografyasi

Tiflis Uluslararast Havalimant, 2005, Gircistan.

“... Hicbir Avrupa firmasini Giircistan’a gotiiremezsiniz su
anda. Gircistan bombalandiginda, bizim oradaki ‘Kizil-
derililer’, ben dyle diyorum o kadroya, disari cikiyorlardi,
beni ariyorlardi. ‘Bombalandi, ama tstiimiize degil, yaki-
nimizadisti, bizsimdiicerigirip check inyapiyoruz’deyip
ucak kaldiriyorlardi. Yani isletmeciler bunu yapanlar..”*

EPiK, ABD Disisleri Bakanhgrnin Tiflis’'teki ek binasinin
“tasarla ve yap” projesini tistlenirken,® EKSEN Proje insaat
Turizm ve Ticaret A.S. de Tiflis’i kiylya, Suhumi’ye baglaya-

49 Sani Sener [TAV], s6zli tarih goriismesi, 14 Mayis 2009. Ayrica
bknz. Ayse Arman’la sdylesi, Hiirriyet, 17 Agustos 2008: “Goziiniiz
birden karsinizdaki ekrana takihyor: ‘Tiflis Havaalani bombalandi?’
Haydaaa. Orasi sizin. Sirketinizin yaptigi ve isletmekte oldugu bir
havalimani. 120 milyon dolarlik bir yatirim. Finansi bos verin, benim
sorumlulugumda 700 can var orada. Hamile olanlari ve cocuklulari
Azerbaycan tizerinden Tiirkiye’ye getirdik ve daha bunun gibi bir siirti
sorunla ugrastik. Cok siikiir artik ateskes imzalandi. Ama korktum...”

50 “Yeterli ve dogru bilgi” ile desteklenmediginde “yabanci tilke”de
calismanin gikarabilecedi “fatura” konusunda bir érnek: “...
Gurcistan’da ekstra para 6dedik, KDV’den dolayi, o da sectigimiz
avukatin hatasi, verdigi yanhs bilgi neticesinde...” (Deniz Tiirkkan
[EPIK], sbzli tarih goriigmesi, 20 Temmuz 2009).

cak olan Tiflis-Senaki-Leselidze kesiminin 27.43. km arasi-
nin yenilestirilmesini ve modernizasyonunu Gstlenmistir
(2007-2008).

b5/ Kirgizistan

2000’li yillarda “renkli devrim” yasayan ilkelerden biri de
Kirgizistan olmustur; Mart 2005’teki parlamento secimle-
rinden sonra, secimlere hile karistirildigi ileri sirilerek
baslayan gosteriler sonucu Baskan Akayev 4 Nisan’da is-
tifa etmis, muhalefet liderlerinin olusturdugu koalisyon
hikimet kurulmustur.

Baslica iki miteahhit firmanin faaliyette bulundugu
goriilmektedir: ZAFER insaat ve ENTES. ZAFER insaat,
Mart-Ekim 2001 arasinda, Biskek’te, Diinya Bankasi Ofis
Binasi’ni tamamlamis, ENTES ise iki ayri proje olarak Bis-
kek-Os Yolu Rehabilitasyonu’nu tstlenmistir.




Yeni Binyil, Yeni Gelismeler

Bolum Dort’te deginildigi tzere, Kosova Ozerk Cumhuri-
yeti, 17 Subat 2008’de, Sirbistan’dan ayrildigini aciklamig
ve bagimsizligini ilan etmistir. Bagimsizlik sonrasinda
Tirk miteahhitlerin Kosova’'da ustlendikleri herhangi bir
projeye rastlanamamistir. 2000’li yillarda, bagimsizlik én-
cesinde ise, DORCE’nin Pristine’de (Pristina) Birlesmis Mil-
letler Cezaevi Projesi’ni Gistlenmis oldugu (Mayis-Agustos
1992) gorilmuistdr.

1990°h yillari CEYLAN insaat’in yiklendigi Ben Gurion
Havalimanryla ilgili sézlesmenin feshedilmesiyle kapa-
yan Tirk miteahhitler, Subat 2001’de -biraz “teselli ikra-
miyesi” gibi olsa da- Terminal Binasi ve elektrik donanimi
islerinin CUHADAROGLU ile NUROL’a verildigi haberini ka-
yitlarina gegirmislerdir:

insaat sektériinde ABD ve Cin’in ardindan (giincii stra-
da yer alan Tiirk miiteahhitlerin simdiki duragi, gecen
yil bagimsizligina kavusan Kosova oldu. Eksiler insaat,
Kosova’nin ilk gékdelenini insa edecek. 180 bin metrekare-
lik insaat kompleksi, 200 milyon Euro’ya mal olacak. Akullt
bina olarak tasarlanan insaatta, rezidans, alisveris merke-
zive gbkdelen olacak.

Gecen hafta 100 isadamtyla Makedonya ile Kosova’ya ci-
karma yapan Dus ticaret’ten sorumlu Devlet Bakant Zafer
Caglayan’in ekibinde cok sayida miiteahhit de bulunuyor-
du. Bu isimlerden biri olan Sefer Eksi, Tiirkiye’ye 6n anlasma
yaparak déndii. Kosova’daki is imkdénlarint arastiran Eksiler
insaat, bu lilkede yatirtm karart aldi. Arsa sahibi ile anlasa-
rak pliriizleriortadan kaldiran Eksi, hafta basinda imzay: at-
maya hazirlantyor. 180 bin metrekare insaat yaptlmast plan-
lanan arsantn ruhsat ve imar izinleri alinmis durumda. Bu
arsaya 42 katli gékdelen yapmay! planlayan Eksiler insaat,
alisveris merkezi ve rezidans da insa edecek. Grup, 180 bin
metrekarelik alanda lilkenin en biiyiik insaat komplekslerin-
den birine imza atacak. Sefer Eksi’ye, Bakan Caglayan’dan
da destek s6zii geldi. Projenin hayata ge¢mesine biiyiik
6nem veren Caglayan’in biirokratik engellerin asilmast ko-
nusunda tam destek verdigi ifade edildi. Gecen yil bagim-
sizligint ilan eden Kosova, savasin yaralarint sarabilmis

“Israil Havaalanlart idaresi (IAA), Tel Aviv-Kudiis arasinda-

ki Uluslararast Ben Gurion Havalimantnin yeni terminal
binast ve elektrik donantm islerinin yaptmt icin Ceylan
Holding’inyerine yine Tiirk firmalarint tercih etti. Haaretz
gazetesinin haberine gore, IAA, Ceylan Holding’in gecen

yil sonunda girdigi mali kriz nedeniyle yerine getiremedi-

gi taahhiidiin, istekli israil firmalart yerine Tiirk firmalart

Cuhadaroglu ve Nurol Holding’e verilmesine karar verdi.
IAA Dis iliskiler yetkilisi Pinhas Sif, Ceylan Holding’in ye-

rine getiremedigi isin yine Tiirk firmalarina verilmesinde

siyasal miilahazalarin rol oynadig: iddialarint reddede-

rek, Cuhadaroglu Holding ve Nurol Holding’in tiimdiiyle

ekonomik nedenlerle ve benzer islerdeki deneyimleri dik-
kate alinarak, isin bir an 6nce tamamlanmas: diisiince-
siyle secildiklerini s6yledi. Ceylan Holding’in ¢cekilmesin-

den sonra yeniden ihaleye agilan isin israil firmalarina
verilmesi bekleniyordu.”?

51 NTVMSNBC, 14 Subat 2001, bknz. http://www.arkitera.com/
haberler/2001/02/15/index.htm; erisim tarihi: 14 AGustos 2009.

degil. Savas strasinda yakilan kéy ve beldelerden yasanan
gocgler nedeniyle baskent Pristina’nin niifusu hizla artmus.
Bu nedenle acil olarak ¢ok sayida konuta ihtiya¢ bulunuyor.
Henliz niifus saytmt yaptlamadigi icin kesin rakamlar bilin-
memekle birlikte Pristina’da 600 bin kisinin yasadigt tahmin
ediliyor. Konut actgt sebebiyle iki (ic aile bir arada yastyor.

Yeni bagimsizligina kavustugu icin devlet yénetimi dahil
bircok alanda eksikleri bulunan Kosova’nin kisa siirede
biiyiik gelisme saglayacag belirtiliyor. Her yil AB’den 2,5
milyar Euro hibe alan (ilkenin kisa siirede atilim yapmast
bekleniyor. Ulkede incelemelerde bulunan ¢ok sayida isa-
damy, “Yatirtm icin tam zamant. 5 yil sonra bambaska bir
Kosova olacak. Elimizi cabuk tutmazsak sonraki yillarda
buraya girmekte zorlantriz.”’ diyor.

Tirk firmalary, yap-islet-devret yéntemi ile yaptlacak olan
Pristina Havaalant’na da talip oldu. Yaklastk 100 milyon
Euro tutarindaki havaalant yatirime icin Tirk firmalart giri-
simde bulunmaya hazirlantyor. Havaalant insaatinda ba-
sartltyatirtmlara imza atmis olmalary, Tirklerin sanslarint
artirtyor. Alman sirketlerin de havaalant yatirimt icin ki-
yastya rekabete girisecegi belirtiliyor. Ayrica Kosova, 1,17
milyar Euro tutarinda otoyol yatirtmt planliyor. Uskiip ile
Arnavutluk’un baskenti Tiran’t birbirine baglayacak olan
yatirimdan Tirk firmalarinin ciddi pay alabilecegi ifade
ediliyor.”

(Zaman, 1 Haziran 2009)
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israil’de insaat sektériinde faaliyet gésteren bir Tiirk fir-
mast, ‘en bliyiik ve tek yabanct firma’ olarak dikkat ¢ekiyor.
Merkezi Ankara’daki Yilmazlar insaat, kendi adtyla girdigi
israil’de, hemen her kentte yaptigt konutlar, is merkezleri,
altyapt insaatlart ve diger binalar ile sektérde haklt bir
isim yaptt. Yilmazlar, israil insaat sektériiniin yiizde 10 pa-
yint elinde tutuyor.

‘Israil’in en giizel mahallelerini, en stratejik binalarint biz
insa ettik ve ediyoruz’ diyen Yilmazlar insaat’in Israil’den
Sorumlu Genel Miidiirii Ahmet Artk, 1995 yulinda girdikleri
Israil’de, Tel Aviv, Kudiis, Hayfa basta olmak tizere, iilkenin
hemen her kentinde insaatlar, konutlar insa ettiklerini,
son 10 yilda insaat sektéri daralmasina ragmen, kendi is-
lerinin biiytidigind anlattt.

Halen israil’de, Tel Aviv ile Kudiis arasindaki Ben Gurion
Havalimant yanindaki Modi’in-Kudiis-Ben Gurion Baglantt
Képrisi’ni, diinyantn en biyiik aritma tesislerinden biri
olacak Tiberias Gélir'niin aritma tesisini ve Tel Aviv’in tam
merkezinde, 36’sar katlt iki konut blokunu tamamlama
asamasinda olduklarint séyleyen Arik, 800’0 Tiirk olmak
iizere, israil’de yaklastk 1600 isci calistirdiklarint belirtti.

‘Kendi alanimizda, Israil’deki 2-3 sirketten biriyiz. israil’de
tutuluyoruz. israil hiikiimeti énimiizi kesmese, stkintila-

Aslinda Tirk miiteahhitlerin israil’de tstlendikleri islerin,
Turkiye-israil yakinhgiyla “dogru orantil” oldugunu séyle-
mek gii¢c olsa da, TMB iiyesi olmayan YILMAZLAR insaat’in

“Israil’deki insaat sektériiniin % 10’unu elinde tutuyor” ol-
masi bir “celiski” gibi gériinmektedir.

Modi’in-Kudiis-Ben Gurion Baglanti Képrisi, Taberiya
Golu’nin (Celile Denizi) aritma tesisi, Tel Aviv’in tam mer-
kezindeki 36’sar kath iki konut bloku, Kudiis’teki Mamilla
Oteli, YILMAZLAR insaat’in gerceklestirdigi projeler olarak
gosterilmektedir.

Kibris’in  (GKRY) 2004’te Avrupa Birligi'ne yeliginin
gerceklesmesiyle yalitilmishigi daha da belirginlesen
KKTC'de 2000’li yillarda, TMB uyesi miteahhitlerden KO-
LIN insaat’in, MURTEZAOGLU ile olusturdugu ve liderligini

insaatcilarin Cografyasi

rimizt ¢6zse, bu alandaki paytmizt cok daha yiikseklere ¢i-
kartabiliriz’ diye konusan Artk, sunlart séyledi:

‘srail hiikiimetinin yabanct firmalar politikasi, bizi olum-
suz etkiliyor. Kendi firmalarint kollamak ve israilliler’e is-
glicii yaratmak amactyla, yabanct firmalart zora sokan bir
dolu karar alindt. Yurt disindan getirdigimiz her isgi icin,
1,350 dolar vize para 6diyoruz. Ayrica iscinin briit maast-
nin ylizde 8’i dolayinda bir vergi 6diiyoruz. Béyle olunca,
isci getiremeyen bircok sirket projelerini tamamlayamtuyor,
kapasite diistiriiyor veya kapantyor. israilliler’i ve Araplar’t
da calistiramuyoruz, istemiyorlar. is¢i maliyetleri cok agir
amayine de biz en rahat kendi insantmizla ¢calisabiliyoruz.
israil hiikiimeti, bu stkintilart ¢6zerse, bugiinkii is¢i sayimi-
zL 3-4 binlere ¢ctkarmamuz isten bile degil’

israil’de daha énce bir kag Tiirk insaat firmastnin daha bu-
lundugunu, ancak onlarin iilkeyi birakmak durumunda kal-
diklarint anlatan Arik, ‘israil’de insaat sektériinde verilen
garantilerle, bir firmantn is yapmast, tutunmast zor’ dedi.

Bu arada Yilmazlar insaat, israil’de Tiirkiye ile is ve ticaret
yapan 200%iin tizerinde israilli sirketi biinyesinde bulundu-
ran israil-Tiirkiye is Konseyi tarafindan bu yil, ‘yilin sirketi’
olarak secildi. Yilmazlar Yonetim Kurulu Baskant Ahmet
Reis Yilmaz da ‘yilin isadamt’ olarak 6diil alacak.

Odiil téreni, Tiirkiye’nin Tel Aviv'deki biiyiikelgiliginde, iki
lilke bakanlarinin ve lst diizey biirokratlarinin katitlimuyla
29 Eyliil’de yaptlacak.”

(Diinya, 7 Eyliil 2005)

yaptigi ortak girisimle, TCK Genel Midiirligi’nden Ercan

Havaalani - Demirhan ayrimini (Bitis tarihi: Ekim 2002),

NUR insaat ve Sanayi A.S’nin de Evsel ve Endiistriyel icme
Suyu Temini Projesi’ni Gstlendigi goriilmektedir.

Tirk miteahhitlerin, ikisi sinir komsusu” olan dért Ortado-
gu ulkesindeki faaliyetlerinin, gérece daha “uzak” cograf-

yalarla karsilastirildiginda yeterli diizeye ulasilabildigini
soylemek zordur.

STFA, Basra Korfezi’nde, kiyidan 25 km aciktaki Harg

Adasrnda rithtim yapimini Gstlenmistir. Rinkei Construc-

tion-Taisei Construction’in isveren oldugu proje 2004’te
tamamlanmistir.




Samir Rafinerisi, 2005, Fas.
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MEHMET GUNES insaat Ticaret ve Sanayi A.S., Suriye Orta
Firat Havzas! Belih Bdlgesi Sulama-Kurutma Projesi’ne
Haziran 2003’te baslamistir.

STFA, Kiy1 bdlgesi atik su projesini 2005’te tamamlamistir.

YENIGUN insaat Sanayi ve Ticaret A.S., 2003-2006 arasin-
da bir proje gerceklestirirken, TEKFEN, Ham Petrol ih-

ra¢ Tesislerinin Giglendirilmesi’ni Gstlenmistir (Haziran
2005-Temmuz 2007).

“.. Kuveyt’te iki is yaptik: Biri, kiiciik bir havaalaninda
beton kaplama isi. Oblirii de 50 kilometrelik isale hat-
t.. Onlart bitirdik ama Kuveyt’ten memnun kalmadik,
onun icin ayrildik oradan, iliskimizi kestik. Bliromuzu
acmustik, tescil olmustuk falan, onlart ayirdik...”

(Mithat Yenigiin [YENIGUN], sézlii tarih gériismesi, 27 Ha-
ziran 2009)

Kahire Havalimani Ugiincti Terminal Binasr’nin insaatini
Aralik 2004’te TAV Ustlenmistir. Proje Haziran 2007’de ta-
mamlanmistir.

Sani Sener, Kahire’nin dnemini séyle anlatmaktadir:

“Kahire de aynen Dubai gibi; Dubai yenisidir ama Kahire
Arap diinyastnin baskentidir. Kahire’de Diinya Bankast’ntn
ihale ettigi bir havalimanu isini aldik. Bu o kadar énemliy-
di ki: Bir, Diinya Bankast’'nin listesine giriyorsunuz, Diinya
Bankast’nin sartlarint karstlayabilecek kalitede bir firma
oldugunuz onaylanmus oluyor. Yeterlilik altyorsunuz. On-
dan sonra da ihalesini kazantyorsunuz. Ve yapip bitiri-
yorsunuz. ... Bu ‘yap islet devret’ projeleri TAV ingaat’in
ciddi sekilde biyimesini sagladi, yani salt miteahhitlik
yapmadik, yatirim da yaptik. Bu ikisinin birbirine miithis
bir sinerjisi oldu. Yani bir tarafta tsttilip agiga ¢ctkan enerji
hemen 6biir tarafa gecebildi, hic bosa gitmedi enerji...”>

52 Sani Sener [TAV], s6zli tarih gériismesi, 14 Mayis 2009.

insaatgilarin Cografyasi

“.. Dlinya Bankast’ntn finanse ettigi bu tiir projeler Diin-
ya Bankast kriterlerine gére uluslararast dantsmanlik
firmalarinin gézetim ve denetiminde hayata geci-
rilmektedir. Diinya Bankast’nin istedigi standartlart
yakalayabilmek icin havalimant gibi teknolojisi yiik-
sek, mithendisligi ve mimarisi ¢ok degisik olabilen bir
binayt zamaninda ve istenilen kalitede bitirip teslim
etmemiz TAV insaat olarak bizi cok mutlu etti. ihaleyi
kazandigimizda Kuzey Afrika ve Ortadogu’da s6z sahi-
bi, bilinen bir firma olmayt hedeflemistik. Bugiin hede-
fine ulasmus bir marka olarak Kahire’nin yeni terminal
binastnt teslim ediyoruz.”

(Sani Sener [TAV insaat, CEQ], Gate, Subat 2009, s. 69)

Fas’ta, Tirk miteahhit firmalarion sekiz proje Gistlenmistir.

Dogus insaat, 17 km uzunlugunda Settat Cevre Yolu, 30
km’lik Asilah-Tanca Otoyol Projesi ile 5 km’lik Settat-Ma-
rakes Otoyolu Projesi’ni tamamlamistir; 4 otoyol viyadiiki,
demiryolu viyadiikleri, Settat-Oumrbia Cevre Yolu, Agadir-
Arganna-Amskroud Otoyolu’nun I. ve Il. Lot ihalelerini de

kazanmistir.

Fas’ta bircok proje iistlenmis miteahhit firmalardan biri
de MAKYOL olmustur. “Tamamlanan projeler portfoyii”ne
bakildiginda, 6zellikle Ulusal Karayolu idaresi’nden istle-
nilen projelerin agirlikta oldugu gériilmektedir.

TEKFEN’in Gistlendigi projelericinde, Oued Rmel Limanr’na
baglanacak 13 km uzunlugundaki otoyol projesi (2004)
disinda, Snamprogetti (italya) ile birlikte 2005 yilinda Gst-
lendigi, Atlantik kiyisinda, Kazablanka’nin 30 km kuzeyin-
de bulunan Samir Rafinerisi’nin kapasite artirimi ile ilgili
proje de bulunmaktadir.
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Gondl Talu’nun “renkli” Fas “anilar”’na deginmeden
Fas’tan ayrilmanin mimkin olmadigi disiinilmektedir:

“Fas cok degisik bir tilke, Fransizca konusuluyor. Her sey
Franstzca. ilk yular ne kadar zorlandim orada. Adam bana
bakip ‘benle Fransizca konusacak proje miidiiri bulacak-
stn bana’ diyor. Dedim ki, ‘otoyol yapmami mu istiyorsunuz
sizinle konusacak birini mi istiyorsunuz? Sizinle konusmak
icin ben Fransa’dan birini bulayim getireyim, konusun
ama isi yapmak icin otoyol bilen proje mdiidiirii lazim. Biz-
de de hem Franstzca hem otoyol bilen proje miiddirii yok.
Ne kadar zorlandim basta. Tiirkiye’de otoyol bilen eleman-
lartmuz lisan bilmez, bilse de ingilizce biliyor; onlar iste-
miyorlar. ‘Fransizca bilen proje midiirii getireceksin’ diye
tutturdu Bakan. Ama ilk gittigimiz icin bizim orada olma-
muztistemiyor yerlifirmalar. Bakana baskt yaptyorlar, hani
‘bunlart atin, biz kalalim’ falan diye. Cok zorluk ¢ektik yani.
Oysa yerli firmalarin boyutlarinin (izerinde bir proje. Bir de
su sanstmiz oluyor. Mesela bizim Asilah-Tanca otoyollar:-
nt Avrupa Yatirim Bankast finanse ediyor. Avrupa Yatirim
Bankast finanse edince, kural olarak ‘dis miiteahhitlere de
actk ihale yapacaksiniz’ diyor, AYB. EGer demese zaten bizi
kimse cagirmaz. AYB sart kostugu icin yerli miiteahhitleri
de cagrtyorlar, uluslararast miiteahhitleri de ¢cagiriyorlar;
o vesileyle biz is aldik. Yerli miiteahhitler de bakana bas-
kit yapar ilk gittigimiz yillarda. Bizi oradan kacirmaya ¢ok
ugrastilar. Gercekten bunu sonradan Bakan da itiraf etti.
Oradaki bir miiteahhit de itiraf etti. ‘Sizinle cok ugrastik,
kacmaniz icin’ dediler. Biz de direndik, kaldik orada ve iki
yil 6nce bizim Sayin Basbakantmuzin bir Fas seyahatinde
Fas Basbakant beni ¢agirdt bir yemekte takdim etti bizim
Basbakanimiza, ‘Fas’a gelen en iyi yabanct miiteahhit, DO-
GUS’ diye. Tabii bizim Basbakantn da hosuna gitti... Her
gittigimiz (ilkede, lilkemizi en iyi sekilde temsil edelim is-
tiyoruz yani. Onu da basartyoruz... “3

POLAT-YOL YAPI ise demiryolu yapimini Gstlenmistir: Taou-
rirt-Beni Anzar ve Tanca-Ras R’mel hatlari (2005).

Uzun yillar Tirk miteahhitlerine “kapah” kalan Cezayir'de,
2000’li yillarla birlikte cok sayida miteahhidin is yapma-
ya basladigr gorilmektedir. Siikrii Kogoglu’nun deyimiyle
“oluk oluk Tirk miiteahhid”in -ve Cinlilerin- Cezayir’e yénel-
mesinde, rekabetin yogunlastiginiveihale bedellerinin asa-
giya cekildigini géren Fransiz miteahhitlerin Cezayir'den
cekilmelerinin de payi oldugu disiiniilmektedir.

53 Gonil Talu [DOGUS], sozlii tarih goriismesi, 8 Nisan 2009.

“..Fas’ta, Cezayir’de Cinliler rakibimiz oldu, su anda da de-
vam ediyor. Fransizlarin su anda pek bir faaliyeti kalma-
diy, pazarin zorluguna dayanamtyor onlar, cok yiiksek kar
marjlarinda da is alamadtklart icin pazar: terk ediyorlar.
Halihazirda Kuzey Afrika’da bizim ciddi rakibimiz Cinliler.”

(Adnan Cebi [MAKYOL], sozlii tarih g6riismesi, 1 Ekim 2009)

Cezayir'de proje stlenen Tirk firmalari arasinda ENKA,
Mila’da Qued Athmania Baraji (Mart 2007) ile Qued Athma-
nia Su Aritma Tesisi’nin I. Etabini (Eyliil 2007) Gistlenmis, bu
arada ABD Biiyikelcilikleri yapimini da siirdiirmis ve Ce-
zayir kentinde yeni Biyikelcilik Alan’’ni Temmuz 2007’de
tamamlamistir.

Cezayir'deki “ilk is” olarak 2005 yilinda Douera Barajr’'ni
listlenen NUROL, Baskent Cezayir sehrinin 20 km giiney
batisinda yer alan projenin 2010 yilinda tamamlanmasini
planlamaktadir.

ENDEM Sirketler Grubu, Savunma Bakanhdi icin Adli Tip
Binasi, mimarlik, cephe ve celik islerini (Kasim 2004-Ma-
yis 2007), Tibbi Uzmanlik Merkezi, komple mimarlk isleri-
ni (Aralik 2003-Kasim 2004), Konstantin Bdlge Hastanesi
(Kasim 2002-Aralik 2003) ile Oran Bélge Hastanesi, cephe
islerini (Kasim 2002-Ekim 2003), Enerji Bakanhd, iki kule,
mimarlik, cephe ve celik islerini (Haziran 2004-Kasim 2005),
Sonatrach Ofis Binasr’nin mimarlik, elektrik ve mekanik is-
lerini (Mart 2005-May1s 2007) gerceklestirmistir.

2003’te, Fas’ta, toplami yaklasik 350 milyon ABD Dolari tu-
tan dort otoyolun yapimini tistlenen MAK-YOL, 2008’de de
Cezayir’e girmistir ve COJAAL (Japon konsorsiyumu) icin Do-
gu-Bati Otoyolu Didouche Mourad’da projeler istlenmistir:

MNG-MAPA, Cheliff’de baraj (Mart 2007), Tabellout-Draa
Diss arasinda su boruhatti (Eyliil 2007) Gistlenmis olmanin
yani sira, Degremont (Fransa) ile olusturdugu ortak giri-
simle de Mostaganim’de Sidi Lahdjel Su Aritma Tesisi’'ni
(Nisan 2006) Gistlenmistir.

KOCOGLU, SARL Kocoglu Construction Algerie {izerinden,
ic ayri ihale sonucunda toplam 3500’ yakin sosyal konut
yapimini 100 milyon ABD Dolari’nayakin bir bedel karsiligi
2008’de iistlenirken, ATAC insaat ve SanayiA.S. de Chiffa’da
6nce 750, eklerle birlikte 1310 konut yapimini Gistlenmistir.

YAPI MERKEZI de, baskenti Zeralda’ya baglayacak 23 km
uzunlugundaki cift hath demiryolu ile Caroubier Tamir ve
Bakim Atodlyesi yapimini, Cezayir firmasi olan Infrarail SpA
ile birlikte Gstlenmis bulunmaktadir. Demiryolu yapimina
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“.. Cezayir'de, Cezayirliler bakwyorlar, bir siirii talep var.

Tirkiye’den oluk oluk Tiirk miiteahhidi geliyor. Cinlisi
geliyor is istiyor. ‘Zarar ederse zarar etsinler’ diyor ve
citaytalgaltiyor ‘bu fiyat (izerine vermem’ diyor mesela.
Oyle bir cita koyuyor ki, kir edemiyorsunuz. Diyeceksin
ki ‘niye altyorsunuz?’ ilk baslarda herkes o hatayt yapt-
yor. ilk alinan islerde cogunlukla, biitiin isler icin séyle-
miyorum, zarar s6z konusu olabilir...
Cezayir, Tiirk miiteahhitlerin eskiden cok gittigi bir yer
degildi ama simdi Cezayir ¢cogu lilkeden fazla bilinen,
fazla hedeflenen bir pazar haline geldi. Niye gittik?
Tesadlif... Oradan bir is teklifi geldi. Su anda belki bir
stirti yerde is teklifi var ama hakikaten tesadiif oldu;
bundan dért bes sene evvel Cezayirde sulama islerine
girmistim. Boruhattina girmistik alamamistik. Oyle
Cezayir’e gidip gelmistim birkag kere. Konut isi geldi
iste. ‘Sartlart iyi’ dendi. ‘Peki!’ dedik.

... Teklif bir arkadastan geldi. Onun da orada bir tant-
digt varmus. Oyle aldik. Yaklastk 140 milyon ABD Dolart
civarinda; ilk aldigimiz is tabii daha azdi, yani totali
146 milyon ABD Dolart civarinda. ilk aldigimiz is 30-33
milyon ABD Dolartidi. Hep konut. Ondan sonra diger isi
aldik, totali bu oldu.

Cogunlukla Oran’da calistyoruz, 1000-1050 konut da
Relizane diye bir sehir var, giineyde, denizden 100 km
asagida orada. Yani agtrliklt Oran.

ihaleyle almadtk, gériiserek tartisarak alindt. ihaleyle
almadik ama fark etmiyor, yani ihale rakamlarinda
simdi girsek de bu rakamlarin cok lzerinde alitnmast
gerektigini anladik. Aldigimiz zaman cok gizel gori-
nityordu ama 6yle olmad:. Ciinkii orada da malzeme
ve enflasyon var, fiyat artislart var. Aldigimiz zaman
dogru gibi gérinen fiyatlar sonra cok yetersiz oldu.
Cezayir’in cok agur biirokrasisi var. Bundan dolay: tabii
maliyetleriniz cok artiyor. Bazi seyler tabii hesapta bas-
tan gériilemiyor... Aslinda demokratik bir lilke havasin-
da fakat inantlmaz bir biirokrasi var; bir imza icin bir
ay bekliyorsunuz. ‘Geldi geliyor, bugiin imzalayamadt..”
Bir ay. Bir imza, rutin bir imza, yani karar baglt degil.

inantlmaz seyler oluyor. Mesela ilk yolladigimiz gemi

-ki biitiin makine tesisatt yollamistik- diisiinebiliyor mu-
sunuz doért ay glimriikten cekilemedi. Bunun masrafint
diisiinebiliyor musunuz? Giderek tabii bizler de égreni-
yoruz. Bir de Franstzca olmast. Tirkiye’de Fransizca bi-
len cok az. ingilizce konusulmamast o iilkede maalesef
6nemli bir sey. Her sey terciimanlarla olmuyor; siz tercii-
manla kitabi bir seyi anlattyorsunuz ama niyetinizi, duy-
gunuzu, mimiginizi anlatamuwyorsunuz tabii...”

(Stikrii Kogoglu [KOCOGLU], sézlii tarih gériismesi, 20 Kastm
2009)

insaatcilarin Cografyasi

y6nelmis bir baska miteahhit firma OZGUN olmus, Tizi
Uzu hattini yapmaya baslamistir (Subat 2004).

AS-KA, el-Afrun-Hoceinia Otoyolu (Mayis 2003), STFA da 1
Mayis Tineli ve Lakhdaria-Bouria Otoyolu Tiineli tzerin-
de yogunlasirlarken, ALARKO sanayi tesislerine yénelmis
ve biiytik bolimi kurak ve yari kurak iklim kusaginda yer
alan Cezayir'in su sorununun ¢6ziimiine katkida bulun-
mustur. Cezayir, tek su kaynagi olan yagmura bagimhligi-
niazaltabilmek anaciyla 1980’lerde deniz suyunun tuzdan

“..2005 yilinda, biz Rusya’da ¢ok yogun iken dedik ki ‘biz
artik baska (lkelere de gidelim, baska (ilkelerde de var
olalim.... 2005 yilinda Cezayir’e gittik, daha dogrusu gér-
meye gittik. Dediler ki, ‘burada béyle béyle insaatlar, ih-
timaller var.’ Ben (lkeyi gezdim, bir kere her seyden énce
orada psikolojik taraf da var. Rusya’ntn yullarca sogugun-
dan, glinessizliginden sonra Cezayir’e indigim anda bana
cok cazip geldi. Boyle puril puril bir gékylizii; Aralik aytydy,
glines, masmavi bir gékytizii, deniz. Bir diisiindiim: ‘Bura-
da insaat yapmak Rusya’da insaat yapmaktan ¢ok kolay;
bizim oradaki en bliyiik miicadelemiz sogukla..’ Orayt go-
riince en 6nce o dikkatimi cekti; bir de 6zlemisim giinesi
actkcast, uzun seneler biiylik bir is ortamt icersinde belki
fark etmemisim ama orayt gériince biraz onu hissettim.

Ondan sonra insaatlar: gezdik; orada da insaatlar devam
ediyor. Cinliler girmisler oraya daha ziyade. insaat kalite-
leri bizim kalitemizden kéti. Bu demektir ki ‘biz burada
insaat yaparsak iyi bir repiitasyon saglayabilecegiz, ko-
layca saglayabilecegiz daha dogrusu.’ Bu da benim icin
6nemli bir kriterdi. Sonra fiyatlara baktik; fiyatlar da
Rusya’dan kétii degil, hatta belki iyi bile olabilir. Onun
lizerine oraya girmeye karar verdik. 2005 yilinin Aralik
ayindan sonraki (¢ ay icerisinde, ihaleler yoluyla ve cok
dogru ihalelere katilarak, kendimizi orada hizla tantta-
rak, dosyalarimizt hazirlayip miiracaat ederek (i¢ tane
6nemli is aldik.

... Oraya gidis sebebimiz, biz kendi kendimize buradan
ucaga binip gitmedik tabii. Orada bir arkadastmiz vard..
On sekiz yuldir Cezayir’de yastyor, Fransizca konusuyor, o
da Sise-Cam’la gitmis ilk defa. O bize tavsiye etmisti. Yani-
mizda o var, dolayistyla o biliyor her seyi orada; gazetele-
ri takip ediyor, zaten orada da ihaleler gazetelerde ilan
oluyor. Oradan bakip cazip veya hosumuza giden ihalele-
re katuldik. Nitekim dért ihaleye katuldik, ticiinii kazandk.
Ona da sastrdik aslinda. Béyle her girdigimiz yerde bir
basart. Ug proje aldik.

Daha sonra giiclii bir biirokrasiyle karstlastik. Yani bizim
tahayyiil edemeyecegimiz, Rusya’da hi¢c gérmedigimiz
birsey. Calisma tarzi da farkly; insanlarin ¢alisma tarzi da
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arntilmasi cahismalarina agirhk vermistir. Bu cercevede,
Cezayir’in ikinci buylk kenti olan Akdeniz kiyisindaki
Oran’da, Arzew Sanayi Bdlgesi’nde, Cezayir'deki ilk 6zel
su ve enerji Greticisi Kahrama Spa tarafindan gelistirilen
Arzew Tuzdan Aritma ve Enerji Santrali cercevesinde, giin-
de 90.000 m* deniz suyunu aritacak bir tesis ile atiksuyun
denize desarji projesini gerceklestirmistir.>

54 |APHS Newsletter, April 2005, bknz. www.iaphs.epfl.ch/newsletter/
issues/No_2_2005.pdf; erisim tarihi: 24 Ajustos 2009.

farkly, devletin ¢alisma tarzt da... Orada biitiin isler devletin

isi zaten, 6yle 6zel sektér falan diye bir sey yok. Simdi onlar-

la karstlasinca isler uzuyor. isler uzayinca, dedik ki, ‘burada
tamam, glizel is altyoruz ama hizlt hizlt yapamiyoruz.’ Onun

lizerine oradan ¢ekilme karart aldik. Ciinkii dedik ki, ‘biz bu-

rada iste 100 birim is yapacagimiza, gideriz Rusya’da, aynt

performansla 200-250 birim is yapariz. Burada gliciimizii bé-
lilyoruz’ diye diistindiik. Ama bugiin itibariyle oraya girme-

miz bizim icin bu krizde bliyiik bir avantaj oldu. Cezayir'de
zaten vardik, oraya tekrar agirlik verdik; yavas da olsa, biraz

zor da olsa, Rusya’daki islerin durmastyla birlikte orada ca-

lismak su anda gerekiyor

Uc projeden ikisi bitti. O projeler ‘sofistike’ diyeyim. Biri egi-
tim binasy, biri ofis denilebilir. Aslinda s6yle bir sey; Siber-

park adinda bir teknokent yaptyorlar. Cok biyiik projeler

var Cezayirde ve hepsinin master plant yurtdisinda yapti-

rilmis. Bir kismunt ispanyollar yapmus, bir kismunt Korelilere
yaptirmuslar. Hepsi devletlerarast iliskiler sonucunda dogan
projeler aslinda. Yani bunlarda fikir var, cok biyiik master
planlar yapturiyorlar ve sofistike iki tane, hem liiks mii liiks
binalar, iste ‘akulli bina’ denilen tarzda, her tiirlii teknolojik

donanimt olan iki bina yaptik. Ugiinciisii orantn en 6nem-

li, eski bir otelinin renovasyonu. Cok biyiik bir otel, biitiin

devlet erkdninin kaldigi. Orada da cok ciddi bir Afrika ko-

miinitesi var tabii. Ulkeler arast konferanslar oluyor. Béyle
hi¢c ummadigimiz seyler oluyor orada. Biitiin uluslararast
toplantilar falan o otelde yaptliyor. Onun renovasyonunu

aldik. Mesela bizi yildiran seylerden biri o oldu; kontratt im-

zaladik ama tabii garanti mektubu en énemli konu. Yiizde
100 mektubunuzu vermek zorundastniz. Arti, daha 6nce olan
bir olaydan dolay: Tiirkiye bankalarindan garanti mektubu
kabul edilmiyor. Tiirkiye’deki bankadaki hukuk sistemini

sevmediklerinden, kanunlarini, daha dogrusu bankactlik-

la ilgili kanunlarinda begenmedikleri bir madde yiiziinden
béyle bir karar almuslar yullar 6nce. Dolay:styla siz mektup

vermek isteyince Tiirkiye’deki bir bankadan veremiyorsu-
nuz; Tirkiye’deki bankadan vermek istiyorsaniz, o bir Avru-

palt banka veya Arap bankasina kontrgaranti veriyor. Nihai
mektubun zaten Cezayir bankastndan verilmesi gerekiyor. O

KONTEK ise, Sidi Abdellah Siberpark’taki is Gelistirme
Merkezi’'nin insaatini gerceklestirmistir (Ocak 2006-Hazi-
ran 2007).

KAYIl Grubu, Cezayirde faaliyet gosteren Bilyap insaat
tizerinden istlenmis oldugu Bourmerdes is Merkezi (Ara-
[k 2004), ARKAS Holding’in Konteyner Terminali (Kasim
2006) ve Hotel Ibis Alger (Aralik 2008) projelerinin yani sira,
Oran’da bulunan Cezayir Uzay Merkezi’ndeki Uydu Gelis-

da bir Cezayir bankastna kontrgarantiveriyor, mektubu 6yle
veriyorsunuz. Biz o zaman 10 milyon Euro’luk mektup verdik
otel projesine. Sonra Ozellestirme Bakant’nin da onaylama-
st gerekiyor kontrati.. Onaylamadi, aylar gecti, onaylamuyor,
‘ben buray: ézellestirecegim, niye yaptyorsunuz?’ diye. Biz
de ¢ok biiyiik para harcadtk. Enteresan bir sey daha anlata-
yim. Simdi biz Rusya’da basarult olurken, yaptigimiz séyle bir
sey var: Gin olur, daha kontrat imzalamadan ise baslardik,
halen de yapabiliriz yani. Veyahut avanst almadan, orada
para harcamaya, mobilizasyona baslariz. Aynt seyi gider
gitmez Cezayirde de yaptim. Simdi biz kontratt imzaladik,
avanst ddeyecekler, dderler, derken biirokrasiyi fark ettim,
siire altyor. Cebimizden ciddi paralart harcayarak mobilizas-
yonumuzu kuruyoruz, adamlar, ofisler tutuyoruz falan. ilk
aldigim iste, otelden dnceki iste Cezayirliler ¢cok sastrdular.
Cezayir ¢ok enteresan bir yer; herkes birbiriyle konusuyor
ve duyuluyor, 6zellikle devlet sektériinde, bakanlar konus-
maya basliyor. Ne bileyim Cezayir Cumhurbaskant bizim
sirketin ismini biliyordu. Her yerde konusuluyor: ‘Kontek gel-
di, avans almadan ise baslad!’ diye. B6yle bir repiitasyonla
da baslad.. Bizi ¢cok seviyorlar, cok begeniyorlar ve bizim su
anda orda yaptigimuz iki bina bence Cezayir’in en kaliteli iki
binast. Otel imzalanmayinca, biz mektubu vermisiz ya, diyo-
ruz ki ‘mektubumuzu geri alalim, birakin mektubu.’ Tabii ben
o arada mobilizasyon kurmusum, ciddi para harcamistm; li¢
ay sonra cektim biitiin ekipleri. Ondan sonra mektubu bile
alamuyoruz, biirokrasi 6yle garip ki, mektubu bile geriye ala-
muyoruz. Sekiz ay sonra mektubumuzu geri verdiler. Ugiin-
cli is olmadt. Biz bu asamaya gelmisiz, bir ingiliz ‘designer’
bulmusuz, mobilizasyonumuzu kurmusuz, yani bircok sey
yapmistz; onun (zenine o lilkede ¢calismayi cok beGenmedik.
Aradan li¢ sene gecti, simdi yeni bir fiyatla yeniledik kontra-
ti. Sirketimiz icin cok 6nemli bir proje haline geldi bu kriz
déneminde. Cok 6nemli bir isimiz oldu, 60 milyon Euro’luk
biris... Simdiyeniden mektubumuzu génderiyoruz; ya bugiin,
yayarin o is baslayacak. O is de bize kriz doneminde 6nemli
bir destek olacak...”

(Haluk Nayman [KONTEK], sézli tarih gériismesi, 16 Haziran
2009)
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tirme Merkezi’nin yénetim binalari, dinlence tesisleri, ye-

sil alan ve otopark yapimini yuriatmuastdar.

“Tlirkiye ile iliskilerimizi bundan 6nceki dénemde sag-

lamlastiracaktik ancak olmadi. Su anda Cezayirde
hem hukukta hem de organizasyonel anlamda belli bir
seviyeye gelmis durumdaytz. Yani is yapabilmek icin
biitiin kosullar hazir. Cezayir'’de her sektérde her tiir
firmaya is potansiyeli var. Burada 6nemli olan akullt
birliktelikler kurulmast. Akullt bir isadamt siirekli bir-
liktelik ve gelisme ister. Ben bir dernek baskant degil,
isadamt kimligimle s6yleyebilirim ki, burada yaptlacak
cok is var. Tiirk sirketlerinin dinamik olmast lazim. Ce-
zayir Hiikiimeti ve isadamlart Dernegi olarak biz, her
tirli yardim ve destege haziriz.

Cezayir'de 30 yillik kaynak var, ama biz petrol ve do-
galgazin étesine gecmek istiyoruz. Petrol bir vanadir,
zenginlik degildir. Biz 35 yil boyunca bu hatay: yaptik,
petroliin zenginlik oldugunu diisiindiik, arttk bu men-
taliteden kurtulacagiz. Petrole ihtiyactmiz var dogru,
ama buradan gelecek gelirin de yatirtmlara aktarilma-
stgerekiyor. Su anda biz tilkeyi 6yle bir alana getirdik ki,
siz akliniza gelen her sektérde yatirim veya isbirlikleri
yapabilirsiniz. Ulkemiz sosyalist rejimden serbest piya-
sa uygulamastina gecti, artik bunun geri déndisii yok.

Sirketlerin verimli sonuc alabilmesi icin somut projeler-
le gelmesini bekliyoruz. Bu tiir projeler geldiginde biz,
her tiirlii destege haziriz.”

(Boualem M’rakach [Cezayir isadamlart Dernegi, Confe-

deration Algerienne du Patronat, Baskan], Ekonomist, 23
Nisan 2006, s. 23).

insaatgilarin Cografyasi

TAV’In 2000’li yillarda Gstlendigi bir baska proje, Tunus’ta,
Enfidha Zeynel Abidin Bin Ali Uluslararasi Havalimlani ol-
mustur (Haziran 2007-Ekim 2009). S6z konusu projenin alt-
yapl isleri de ONUR Taahhit tarafindan gerceklestirilmis-
tir. Havalimani 40 yil siireyle TAV tarafindan isletilecektir.®

STFA ise, Taisei Corporation’in Ustlenmis oldugu, baskent
Tunus’un kuzey ve giiney kesimlerini birbirlerine bagla-
yacak olan Rades-la-Goulette Kopriisi’niin kaziklarinin
cakilmasini tamamlamistir (2006).

Tunus’un, bir zamanlar Cezayir’'in oldugu gibi, Tiirk miiteah-
hitlere “simdilik” pek cekici gériinmedigi anlasiimaktadir:

“Tunus son derece korumacy, fiyatlarin diisiik oldugu, giiglii
sendikal 6rgiitlenmelerolan bir tilkedir. illar sonra, 2000°i
yillarda kiiglik bir kazik isimiz daha olmustur, ama biiyiik
caplt marjlart itibariyle, sonuglart itibariyle tatminkar, fi-
nansal olarak tatminkdr bir yapiya ulastlamamustir. Cok
glizel bir tilke, cok iyi insanlar ama is acisindan bizim icin
cazip géziikmedi. Tunus’ta devam etmedik daha sonra...”®

EKSEN Proje, Sana’a’da kent icinde (¢ kdprili kavsak ve
baglanti yollarini 2007-2008 arasinda tamamlamistir.

GAMA ise, Litwin (Hollanda) ve Al Faham (Yemen) ile birlik-
te ortak girisim olusturarak 2006’da tstlendikleri, Ma’bar
Santrali Projesi’nden Nisan 2008’de cekilmistir.”

YAPI MERKEZi Hartum’da Nil Nehri Gizerinde el-Mek Nimir
(2005-2007) ile el-Halfaia (2007-2009) koprilerini ve Wahat
AVM ve ofis kompleksi (2007-2009) insaatlarini tamamla-
mistir. Sudan Hikimeti tlke gelismesine katkilarindan
dolay! bu ¢ahismalari Devlet Nisani ile édillendirmistir.

55 “Tunus ihalesine gonderilen teklifi buradan ucak kargoyla yolladik
Tunus’ta arkadaslar karsiladilar ve orta boy bir kamyona yiikleyip
de idareye gotirip teslim ettiler. Yani bu oda dolusu evrak, sandik
sandik; bizim ihalelerimize biz dyle teklif veririz; bir zarfla gidip teklif
atmiyoruz. ihale 6ncesi dénemi; Umman mesela, diin aldigimiz igin
soyleyeyim, tam iki yildir calisiyoruz. Tam iki yil ve bu rakam ¢ok iyi bir
rakam. Tunus’a dort yil cahstik. Yani ‘uluslararasi ihalelerde, gittim
zarfr attim, su kadar lira falan’; o isin en son kismi, ondan dnce kendinizi
anlatmaniz, yapim teknolojinizi, yapim metotlarinizi anlatmaniz, kalite
kontrol planlarinizi vermeniz, kalite glivence, is gtivenligi planlarinizi
vermeniz, onlarin uluslararasi standartlarda olmasi; bunlar cok 6nemli
tabii ki...” (Sani Sener [TAV], s6zlu tarih gérismesi, 14 Mayis 2009).

56 Riza Arsan [STFA], sozli tarih goriismesi, 30 Agustos 2009.

57 MEED, )une 6, 2008, bknz. http://209.85.129.132/search?q=cache:L6c-
8IrNV2g):www.meed.com/yemen/news/2008/06/fresh_power_tender_
raises_doubts_over_mabar_project.html+Yemen%2BGama%2BMabar
+IPP&cd=5&hlI=tr&ct=cInk&gl=tr; erisim tarihi: 30 Agustos 2009.
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Enfidha Zeynel Abidin Bin Ali Uluslararast Havalimant, 2007-2009, Tunus.
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“.. Hartum Valisi, elinde 200 milyon dolarlik proje oldu-
gunu, bunun finansmantnt Tiirkiye’nin kotarabilecegini
soyledi. Eximbank ya da baska bir kaynakla bu finans-
man konusunu da disiiniyoruz. Biz resmen Hartum’u ye-
niden yaptlandirabiliriz, képriisii ve havaalantyla. Ciin-
kii bizim orada is yapmamiz konusunda cok istekliler.”

(Tuncer Kayalar [Dis Ticaret Miistesart], Ekonomist, 2 Su-
bat 2003, ss. 42-43)

“.. Sudan’da calistyoruz bugiin; biitiin diinyantn Darfur
diye édii kopuyor, bizim firmamiz orada saktr sakir sa-
bah aksam calistyor, gidiyoruz, geliyoruz filan. Dolay:-
stylarisk altyorlar. Ge¢cmis yillarda tabii béyle calismaya
basladikca bir uluslararast tecriibe birikti. Her seyde bi-
rikti, biitiin firmalarda. Daha diistik kér oranlarina razt
oluyoruz bu da baska bir faktér, 6nemli bir faktér. Yani
Avrupali béyle hesabint kitabint yaptigi zaman, altina %
20 yaziyor, hele (ilke ¢ok riskli ise % 35 kar yaziyor, hani
biz 5 yaziyoruz, 8 yaziyoruz, 10 yaztyoruz ve Tiirkiye’nin
bulundugu yerde tabii bir képrii. O da Tiirkiye’ye Allah’tn
verdigi bir lojistik fayda, bir avantaj, her yere ¢ok ko-
lay. Mesela simdi biitiin Avrupalilar istanbul’a geliyor-
lar, Kazakistan’a, Kirgizistan’a, Tiirkmenistan’a gitmek
icin. Ozetlersem, buradan bunu ¢ok gtizel alirsiniz, aile
sirketleri ‘hizli balik’ oluyorlar, yani Tiirk miiteahhitleri,
hezlt balik. ikincisi, cografi bélgelere tarihi, kiiltiirel ya-
kinliktan dolay: cok kolay uyum sagliyoruz, karst taraft
cok kolay anliyoruz, riskli pazarlarda ¢alismaya razt ge-
liyoruz, diisiik kar marjiyla calismaya razi geliyoruz, tec-
riibelerimizi iyi degerlendiriyoruz ve bélgemiz lojistik
agidan bize avantaj sagluyor... Bunlardan dolay: da Tiirk
miiteahhitleridisarida calisabiliyor.”

(Emre Aykar [YAPI MERKEZI], s6zlii tarih gériismesi, 7 Ma-
yis 2009)

GAP insaat da Devlet Baskanhgr Konut Yerleskesi’ni ger-
ceklestirmistir (Agustos 2004-Haziran 2005).

2000’liyillarda Rusya Federasyonu’nda tistlenilen projelere
“topluca” bakildiginda, Bélim Dért’te verilen dokiimden ol-
dukca degisik bir goriinimle karsilasiimaktadir. Rusya’nin
yasadigi 1998 krizi ile Tirkiye’deki izdlistimi, Tirkiye’de

insaatgilarin Cografyasi

yasanan 2001 krizinin Rusya Federasyonu’na yonelik m-
teahhitlik hizmetleri Gizerindeki olumsuz etkileri 2005’ten
sonra “olumlu”ya déniismis, proje sayisinda “kokli sicra-
ma” olmamakla birlikte, 2005, 2006 ve 2007’de gézlemlenen
yillik is hacmi, 1996-1998 toplaminin Gstiine ¢ikmis, “ortala-
ma proje blyukligu” ise neredeyse ikiye katlanmistir.

Rusya Federasyonu’nda faaliyet gosteren Tirk miteah-
hitlericinde ENKA’nin, gerek “taahhiit” ettigi, gerek “tasin-
maz yatirimi” olarak gerceklestirdigi projelerle “baskin”
konumunu siirdiirdigd, hatta pekistirdigi gérilmektedir.
Projelere bakildiginda, cok kath bina, AVM, is Merkezi vb
“bina insaatlar”nin agirlikl oldugu, Danone, Fritolay gibi
gida sanayine yonelik birkac fabrikanin da bulundugu gé-

rilmektedir.®

“..[ENKA] 1991 yilinda Rusya’da Rus ortaklt ilk yatirim sirke-

ti Mosenka’yt kurduktan sonra 6zellikle ofis alaninda cid-
di gayrimenkul biriktirdi. 2007 yult itibariyle Mosenka’ntn
elindeki toplam net kiralanabilir alan 32 bin metrekareyi
buluyordu. ENKA insaat 2007 ytlinda ofis alant kira gelir-
leri olarak 188 milyon ABD Dolar gelir elde ederken, bu-
nun 23 milyon ABD Dolart Mosenka’dan geldi. 2007 tarihli
faaliyet raporuna gére Mosenka’nin elinde bulundurdu-
gu gayrimenkullerin dederi 170.658.000 YTL’yi buluyordu.
ENKA’nin Rusya’da bir baska ortakligi JSC Moskva Krasnye
Holmy isimli sirketi. MKH’ntn elinde yine agtrliklt olarak
ofislerden olusan Riverside Towers Kompleksi bulunuyor.
2007 yili sonunda komplekste 52.500 metrekarelik kirala-
nabilir ofis alant bulunuyordu. Bu kompleksin 2007 yilin-
da degeri 375.684.000 YTLyi buluyordu. Makul degeri bu
olan kompleks 2007 yilinda ENKA’ya 79 milyon ABD Dolart
gelir saglad.... Bunlarin yaninda sirketin Rusya’daki girisi-
mi ENKA Invest’in elinde de ¢ok degerli ofis alanlart oldu-
gu biliniyor. Sirketin sahip oldugu Paveletskaya Binalart,
Tsvetnoy Palazzo, Chapligina House ve Naberezhnaya
Towers gayrimenkulleri Rusya’da yerli ve yabanct bir¢ok
firmaya ev sahipligi yaptyor. Bu gayrimenkullerin toplam
degeri ise 474.493.000 YTL’ye ulastyor. Bu biten projelerin
yaninda sirketin 49 yilligina kiraladige arsalar (zerinde
insa edilmekte olan ya da edilecek gayrimenkullerin ma-
kul degeri 588.174.000 YTL olarak belirlenmis géziikiiyor.

ENKA’nin saydigimiz bu gayrimenkulleri Tirk sirketlerin
ellerinde bulundurduklari en degerli gayrimenkuller liste-
sinde sirketi en st siraya tasiyor.”®

58 ENKA’nin Rusya Federasyonu’nda ve diger tlkelerde tistlenmis oldugu
projelerin eksiksiz bir dokiimu icin bknz. http://www.enka.com/tr-TR/
Projects.aspx?Completed=0 ve http://www.enka.com/tr-TR/Projects.
aspx?Completed=1.

59 Bknz. http://www.turkishtime.org/files/.../Gayrimenkul _
zenginleri_2008.doc; erisim tarihi: 8 Agustos 2009.
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Bu arada 2002 ortalarinda 6nemli bir yapilanma gercek-
lestirilmis, ENKA insaat ve Sanayi A.S’den IMKB’ye gdnde-

rilen aciklamaya gore, yurtdisi faaliyetlerin esgidiimini

tek merkezden saglayabilmek amaciyla Amsterdam’da,

tamami ENKA insaat’a ait ENKA Holding BV. adli bir sirket
kurulmus, ENKA insaat'in Moskova’daki sirketlerinden

Moskova-Krasniye Holmy’deki % 52 hissesi 2 milyon 650 bin,

Mosenka’daki % 55 hissesi 1 milyon 170 bin, RamEnka’daki

% 38,28 hissesi de 6 milyon ABD Dolari bedelle ENKA Hol-

ding BV.’ye ayni sermaye olarak konulmustur.®

60 Bknz. http://www.arkitera.com/haberler/2002/08/29/enka.htm; 8
Agustos 2009.

2007’nin ikinci yarisinda “operasyon” bir adim ileri go-

tirdlmis, Ko¢ Holding, Ramstore’daki hisselerini 542,5
milyon ABD Dolar’na ENKA’ya satmistir.®* Bir sonraki
adim, elinde 11’i AVM, 43’0 siipermarket olmak (izere 54

Ramstore bulunan ENKA’nin, 14 Ramstore’u 181 mil-

yon Euro karsiliginda, 2003’te Rusya pazarina giren ve
Ramstore’a ciddi bir rakip olan Fransiz firmasi Auchon’a
satmasi olmustur.®?

|
61 Bknz. http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=232636; erisim
tarihi: 8 Agustos 2009.

62 http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/7897043.asp?m=1; erisim tarihi: 8
Agustos 2009.
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2000’li yillarda Rusya Federasyonu’nda “siirekli” bulunan
ve “istikrarli” biiyiyen bir baska miteahhit SUMMA ol-
mustur. Artik “klasik” denilebilecek konut, otel, AVM vb
projelerin yani sira Moskova’da, Vkunova Havaalani (2003-
2005), ingus Cumhuriyeti’nde, Magas’ta da Uluslararasi
Havaalani (2000-2001) ile ingus Devlet Universitesi (2002),
“klasik cizgi”den ayrilan projeler olmustur.

Bu yillarda SOYAK Uluslararasi da, 2002 yilinda kurdugu
Rus sirketi “K&Y International Construction and Trade
Co.” ile Rusya ingaat sektdrindeki yerini giiclendirmistir.
Soyak Uluslararasi, 2003 yilinda kurdugu bir baska Rus sir-
keti “RASEN Development Limited Liability Company” ile
Rusya’da yatirim projeleri gelistirmeyi amaglamistir.

insaatcilarin Cografyasi
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2004 yilinda GAMAnin ustlendigi Sahalin (Sakhalin) 1l
Dogalgaz Sivilastirma Tesisi ve Petrol ihrag Terminali
Projesi’nde yer alan celik ve boru montaj islerini almis ol-
masi, hem “klasik ¢izgi”nin disinda, hem de mekdn olarak
oldukca farkh bir yerde olma acisindan dikkat cekicidir.
Rusya’nin dogusunda, Japonya’nin da kuzeyinde yer alan
Sahalin Adasi, sahip oldugu zengin petrol ve dodalgaz re-
zervlerinden 6tird “yabanci sermaye”nin, ézellikle de pet-
rol sirketlerinin ilgi odagi olmustur. Sahalin II, Shell (% 55),
Mitsui (% 25) ve Mitsubishi’nin (Diamond Gas, % 20) olustur-
dugu Sakhalin Energy Investment Company (SEIC) tarafin-
dan isletilmeye baslanmis, 6nemli yatirimlar yapiimistir.
GAMA'nin ustlendigi projenin, bélgeden ¢ikartilacak petrol
ve dogalgazin gemilere yiiklenecegi terminalin yapimini,
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“Rusya Federasyonu’nun ilk zamanlarint haturliyyorum. O
zamanlar bir yerden bir yere gitmenin ne kadar zor oldu-
gunu, malzeme bulmak, altyapt bulmak, onlart bir araya
getirmek, onlarin zorluklarint hatirltyorum. Giivenlik soru-
nu olan yerlerde ¢alistigimiz zamanlart haturlyyorum. Ora-
larda ugaktan indikten sonra binene kadar tamamen bir
glivenlik cemberinde oldugumuz zamanlart haturlyyorum.
ingusetya Cumhuriyeti’nde is yaptigimiz zaman, televiz-
yon stiidyosu projesini bitirmistik. Birka¢ hafta sonrada
actlisa gidecektik buradan heyet olarak. Bir bombalt sal-
dirt oldu santiyeye ve projeye. Hic unutamadigim sey, bu
saldirt akabinde bizim kararlilikla oraya gitmemiz; binada
actlan sarapnel deliklerini Tiirk ve Rus bayraklartyla ka-
patarak, sanki hicbir sey olmamus gibi o actlist yapip geri
dénmdiis oldugumuzdur mesela...

... Rusya Federasyonu’'nda pek Cinli rekabeti diye bir sey
yok, onu gérmedik. Cinliler icin kolay bir pazar degil; on-
larin kiiltirleri ¢cok zit birbirlerine. Genellikle Cinlilerin
Kuzey Afrika’da cok etkin oldugunu biliyoruz... Orta Afrika
tilkelerinde keza gene ciddi bir rekabet var ama su anda
Tiirkler daha oralarda ¢ok etkin degiller... Rusya’da genel-
likle rekabet ihaleli islerde oluyor, yani bir uluslararast sir-
ketin davetiveya bir yerel otoritenin daveti (izerine kurulu
ihalelerde rekabet oluyor. Biz de onlara tercihan girmeyi
istemiyoruz. Daha ziyade tanistklik (izerine kurulu, birinin
bizi baska birine tavsiye etmesi kanaliyla gelisen islerde
olmay: tercih ediyoruz. Zaten bizim portféytimiize de bak-
tiginiz zaman, bir miisteriyle birkac yerde is yapmisiz, o da
bir gtiven géstergesi veya birbirimize olan ‘is yapabilirlik’

GAMA’nin daha dnce de bircok kez birlikte ¢alismis oldugu
Chiyodaile Toyo Enginering’in liderligini yaptiklari, Rus fir-
malar KhinEnergo ile Nipigaspererabotka’nin da yer aldI-
g1 CTSD Chiyoda Toyo Sakhalin Development Gistlenmistir.

Sadece Rusya’da ¢calismis miteahhit firmalardan biri olan

ve 2009 ve 2010’da ENR’nin listesinde yer alan® ANT YAPI,
“kiiresel kriz’e de Rusya’da yakalanmistir. Sonrasini -ve de-

gisik gozlemlerini- Kadir Tokman sdyle anlatmaktadir:%

63 Ortaklardan Mehmet Okay, ENR listesinde daha once yer
almamalarinin nedenini, listeyi olusturan verilerin TMB tarafindan
gonderildigini, bu verilerin de TMB uyeleri ile sinirh oldugunu, Antyapi
TMB lyesiolmadigindan ENR listesi disinda kalindiginiama Rusya’daki
isverenlerinin tavsiyesi lizerine TMB lyesi olduklarini, bu nedenle
de 2009°da 70. siradan ENR listesinde yer aldiklarini anlatmaktadir.
Bknz. http://www.emlakkulisi.com/25990_ant_yapi__sirlarini_cnbc-e_
business_a_anlatti_; erigsim tarihi: 6 Mayis 2010.

64 Kadir Tokman [ANT YAPI], sozlii tarih gériismesi, 21 Aralik 2009.

becerimizin géstergesi. Dolayistyla ¢ok fazla da o anlam-
daihale, is arama durumu da olmuyor...

1998 krizinde Rusya’da iki insaat yaptyorduk Agustos’ta
kriz patladigt zaman, iki misterimiz de geldiler ve dediler
ki ‘durum cok kéti, biz ii¢c dort ay belki size para 6deyeme-
yebiliriz’ 0 durumda biz s6yle dedik: ‘Olabilir, bu bir lilke
sorunu, sizinle bir ilgisi yok, biz islerimize devam edebildi-
gimiz kadar devam edelim, durumunuz diizeldigi zaman
tekrar kaldigimiz yerden devam ederiz.’ Ve islerimizi bi-
tirdik. Onlar seneler sonra kendi sorumluluklarint yerine
getirdiler ve dediler ki: ‘Bircok Rus firmast, dost bildigimiz
firmalar yanimizdan ayrildilar, bir tek siz kaldiniz, isinize
devam ettiniz. Dolayistyla size simdi biz yeni isler verece-
giz ve sizinle daha cok isler yapmak istiyoruz.’ Ondan son-
ra da dyle gelisti, yani ‘iliski’ dedigim benim bu oluyor bir
yerde.

... Rusya’da bir kere mahkemeye gittik. Kétii niyetten dola-

yi, isverenin iliskiyi kétiiye kullanmast veya iste 6demeyi
bilerek geciktirmesi gibi bir seyle karstlastik. C6zemedik.
Cozemedigimiz icin de mahkemeye gitmek zorunda kaldtk.
Normalde hi¢c yapmadigimiz bir sey. Mahkeme siiregleri
her lilkede biliyorsunuz ¢cok uzun siirecler... Cok bekledigi-
miz gibi gelismedi mahkeme siireci. Zor bir konu, yani bu
ihtilaflarin coziimd, 6zellikle miiteahhitlikte, bu tip isler-
de ¢ok kolay olmuyor. O kadar ¢ok etken var ki isin icin-
de, bir uzmantn oturup da ¢ézebilmesi icin gercekten cok
uzun zaman lazim...”

(Selim Bora [SUMMA], s6zlii tarih gériismesi, 15 Temmuz 2009)

“.. Krizi yasadigimiz anda ¢cogu Moskova’da, bir kism: da

Perm’de, 16 santiyemiz vardL. Epey isimiz, (istyapt proje-
lerimiz vardt. Krizden sonra siireci iyi yénetmeye calistik.
Basinda olduk, kimseden ka¢madtik. Biyiik alacak ve
tabii biyiik bor¢la yakalandik. Ama isverenlerimizle de
oturduk, dayanisarak bu isin lstesinden gelmemiz ge-
rektigine ikna ettik. Ciinkii isverenler de bir anda korktu.
Rusya, Tiirkiye’den biraz farkli: isverenin cebinde para
varsa da koymak istemiyor, o para baska bir yerde duru-
yor. Is isi cevirsin amacinda. Onlarla da miicadele ettik,
devam etmesi, yasamast gerektigine ikna ettik. Basartlt
da olduk onda. Gecen bir sene zarfinda biitin islerimiz
yeniden yaptlandy, bor¢larimiz neredeyse sifirlandt. Biraz
daha alacaklarimiz var ama onlar da alinacak bir sekilde,
Oyle géziikiiyor. Yani bu krizi yendik diyebiliriz.

Hepsi 6zel finansmandt. Son senelerde, islerimizin biiyiik
kismunt bir gruba [Capital Group] yaptyorduk, % 75 gibi
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bir kismu bir gruba aitti; biytiik bir developer. Yine aynt ya-
ptyt koruyoruz. Gecen bir sene zarfinda kalan islerin hep-
si ya bitirildi ya bitirilme safhastna gelindi. Hi¢bir isimiz
durmady, yavasladi, tekrar basladt ama neticede bitirile-
bilir bir hale geldi. Cogu da bitti zaten. Kriz antnda en bdi-
ylik isimiz Moskova City projesiydi. O proje de Agustos’ta
tamamlanacak, yedi sekiz ayt kald. Simdi yeni is lazim...

Taahhlit sektériinde krizle beraber diger (ilkelere, 6zellikle
de Arap llkelerine baktik. Daha énce yogunlugumuzdan
dolayt gitmemistik. Cok garip geldi bize. Ozellikle Dubai...
Hep giiciimiiz dogrultusunda is yapmaya gayret ettik.

Krizden sonra gezdigimizde, agtkcast oralarda ¢cok yapa-
mayacagumizt anladim. Alismis oldugumuz bir cografya

“..5 Nisan 1994 kararlartyla, Tiirkiye’deki kriz ortamtntn da

etkisiyle, o zaman is yaptiGimiz Amerikan firmastnin -ki
onlarin Kurtkéy’deki fabrikasinin biyiik bir kismunt biz
yapmistik- Rusya’da aldiklart eski bir Rus fabrikastnin
modernizasyonuyla ilgili olarak bizi davet etmeleriyle
Rusya’ya gittik. Bagimsiz olarak ilk yurtdist isimiz o. On-
dan 6nce 1992-1995 arastnda iki ayrit projede ENKA’ya tase-
ronluk yapmustik, fakat bunu ben yurtdist is gibi disiinmii-
yorum. Bu tiir islerde ana miiteahhit firma sizin her tirli
isleminizi yapar; sanki onun elemantymus gibi gidersiniz.
Isi yaparsiniz belli bir kapsamda ama burada, hem sorum-
luluklariniz hem de isin komplikasyonu agisindan yapt-
lanlar cok daha stnirlidir... Bu is sayesinde de biz Rusya’yt
arastirmak, 6grenmek, oradaki ¢alisma kosullarint irde-
lemek firsatt buldugumuz icin bize ¢ok bliyiik bir avantaj
saglamustur...

Bu 200 bin metrekare yaklastk alana sahip cok biiyiik bir
fabrikantn ilave dnitelerinin yaptlmast ve modernizasyo-
nuydu, bes yul siirdii. Bu isle beraber, Pepsi Cola, Campina,
Nestlé gibi cok uzun bir liste olusturan bircok cokuluslu
firmanin projelerine de devam ettik. Rusya’da kendi fir-
mantzt kurup orada lisans almak gerekiyor; firma kurdu-
gumuzda, lisans aldigimizda 1996 yiliydy; birkag ay siirey-
le siirekli yeni kontratlar imzaltyorduk. Cok hizlt bir ¢ikis
yakaladik fakat Rusya’da 1998 krizi oldu. 1998 krizi bizim
5 Nisan Kararlar’'na benzerdi tamamen; (¢ dért katt bir
devaliiasyon s6z konusuydu. Ondan sonra Rusya durakla-
maya girdi; yaklastk iki yullik bir stire... 2002 gibi, Rusya’ntn
cok ciddi anlamda canlandigt izlenimini edinince -ki Rus-
ya ofisimizi hep aktif tuttuk- tekrar Rusya’ya yogunlastik.
Rusya agrlikli calisma 2007 yilina kadar devam etti.

Bu arada muhtelif isler yaptik. Ornegin, Pakistan’a gidip
yarim kalan bir fabrika’y: bitirdik. Arada Ukrayna’da bir-
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var: Rusya cografyast. insantyla, is yapma aliskanliklartyla,
biirokrasisiyle ¢cok asina oldugumuz, yulardir ¢cok alistigi-
muz bir cografya. Onun disina gitmek demek, yeni diizen-
lerin basinda olmak demek. Bir de basinda olmad:iginiz isi
beceremiyoruz. ‘Basinda olmamuz lazim’ diye disiiniyoruz.
Oyle yapilantyoruz. Olmayacagimizi anladik, en azindan
simdilik cok lizerine gitmedik. Ama halé bize gelen teklifler
var, 6zellikle Suudi Arabistan ve Libya’dan. Tam kararimi-
zt vermis degiliz. Karliligt yakalayabilirsek gidecediz ama
Ozellikle SuudiArabistan’da biiyiik rekabet var onu gérdiik.

Tiirk insant olarak biz Rusya’ya ¢abuk adapte olduk. Cog-
rafi yakinlik, iklim diyemeyecegim ama simdi Arap (lkele-
rine baktigimda ¢ok sicak, Rusya’ya baktigimda ¢cok soguk.

takim isler yaptik ama agurliklt olarak hep Rusya icinde
yogunlasttk. Aslinda 2008 krizinden énce, 2007 gibi biz
yumurtalart farkli sepete koyma seklinde, Libya ve Suu-
di Arabistan’a girmek icin birtakim calismalar baslattik.
Libya’da, Tripoli’de hemen ofis actik. Bir lokal firma kurduk.
Ayni sekilde Suudi Arabistan’da hangi yapt altinda calisa-
bilecegimizin arastirmalarina girdik. Bu arada da 2008 kri-
zi basladt. Bu kriz basladiginda biz zaten Libya ve Suudi
Arabistan’da ciddi anlamda bir yol almistik. Daha énce-
den orada girisimlerde bulundugumuz icin Libya ve Suudi
Arabistan’da ciddi anlamda yaptlanmamizt tamamladtk.

Su anda BETA TEK Iinsaat olarak Rusya, Kazakistan, Libya
ve Suudi Arabistan’da alinmus islerimiz var. Bunlarin bir
kismy, kontrat imzalanmts, avans bekleyen isler, bir kismt
devam eden isler. Ama buralarda cok ciddi anlamda bir ge-
lisim g6steriyoruz. Son derece de umutluyuz...

Tirkiye’nin kosullart bir taraftan dezavantaj gibi g6ziikiir-
ken, o dezavantaj icerisinde kazandurdigt inantlmaz bir ta-
kim avantajlar davar. Ornegin Avrupalilarin ya da gelismis
ekonomilerin kurumsal ve devlet desteginden bahsettim...
Simdi onlar, bircok risk devlet ya da kurumlar tarafindan
tstlenilmis olarak is yapmaya alismts olduklarindan, risk
alamuyorlar. ikincisi karar veremiyorlar; karar mekanizma-
lart son derece hantallasmts durumda. Ornegin ben bir is
ile ilgili goriisme icin seneler 6nce Almanya’da bir Alman
firmastyla toplantiya girdim. Yanimda sadece bir arka-
dastm vardy; 10-12 kisilik bir grup karstimizda oturuyordu.
Her branstan, finanscisi, avukati, insaat, mekanik, elektrik
vesaire hepsi, muhtelif sorular sordular énce. Rusya’da bir
projeydi. Biz hepsine gayet tatmin edici cevaplar verdik.
Ondan sonra kontratla ilgili konulart konusmaya basladik.
Birtakim kontrat sartlart (izerinde konustuk. Tabii daha
once teklif vermistik ve teklifimiz cok uygun bulunmustu.
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Biz aradayiz. Ancak biz soguga daha ¢abuk adapte olduk.
Sicakta calismak ¢cok daha zor. Sogukta da ¢ok zor tabii ki...
Sosyal kosullar da etkili. Tiirk iscisi, 6zellikle Rusya cog-
rafyasinda calismaya istekli, tercihi o... Arap (ilkelerinde
yasam kosullart daha ¢ok farkli. Bizim insantmtz, burada
daha kapalt bir sosyal cevreden bir anda cok actk bir sos-
yal cevreye gidiyor Rusya’ya. Bu ¢ok etkiledi o kesimi. Ho-
suna gitti insanlarin. Burada kolay ulasamad:gt seylere
orada ¢ok kolay ulasti. Bugiin Tiirk iscisine ‘Arap (lkeleri
mi, Tirkiye mi, Rusya mt?’ dersen, cogu Rusya der. Orantn
yarattigi sosyal ortamlar da is¢imizi tesvik ediyor...”

1990’li yillarin ortalarinda Rusya’ya giren, IKEA, Cargill,
Heineken, Danone, Knauf, Nissan, Procter&Gamble vb

Bu daha bir list diizey tanisma toplantistydt. Ondan sonra
konu Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne girmesi, girmemesine
geldi. Bize sunu sordular: ‘Tiirk firmalart BDT pazarinda
insaat potansiyelinin neredeyse yilizde 80’ini ellerinde
tutuyorlar; sizin bu avantajiniz nereden geliyor?” Aklima
ilk gelen sey masadaki o tablo oldu. Dedim ki: ‘Baktn, bu-
radaki gérdiigiiniz gibi biz iki kisi geldik, eger biraz daha
vaktiniz varsa ve hazirsaniz, bir saat icinde sizinle oturup
kontrat da imzalariz. Siz 10-12 kisi, giren ¢tkanlarla belki
biraz daha kalabalik bir grup olarak bu toplantidastniz.
Birakin kontrat imzalamayi, herhangi bir konuda karar
vermek icin bile sizin bir aya ihtiyactniz var. Kontrat imza-
lamak icin hukuk misavirinizden gériis almaniz lazim, o
da bir ay siirer.’

Simdi bu bir taraftan onlarin sistemindeki uzmanlasma-
dan, rahatliktan, birtakim seylerin oturmuslugundan
kaynaklanan bir avantaj gibi géziikse de, 6zellikle bizim
is yaptigimiz gelismekte olan veya az gelismis acisitndan
avantaj degil. Parasal anlamda gelirleri yiiksek lilkeler
olabilir ama ben kiiltiirel yapistyla, sosyal yapistyla, alt-
yaptlariyla, ekonomisiyle oturmus, gelismis ya da gelisme-
mis lilkelerden bahsediyorum; bizim pazarimiz genelde bu
anlamda gelisen ve gelismekte olan, cok geri kalmus (ilke-
lerdir; Kuzey Afrika’dan, hatta simdi Afrika’nin neredeyse
tamamindan bahsediyoruz, Rusya, BDT (ilkeleri, Ortadogu
aynt sekilde. Bu (ilkelerde muhatabiniz olan insanlar, hizlt
karar vermenizi bekliyorlar. Bizlerin her tiirlii riski ala-
rak kendi bastmiza hareket etme aliskanligimizin olmast
avantaj. Tabii bircok firmamiz acisindan, firma kdltiiri
ve bulundugu kosullar icerisinde hukuk mdsavirlerinden,
mali misavirlerinden gériis almantn énemi ancak belli
bir asamaya geldikten sonra basladigindan, bizim yéne-
ticilerimiz bircogunun genel anlamda bu konularda ciddi

bircok “diinya markasi”’nin Rusya’nin degisik kentlerinde-
ki fabrika, depo vb yapilarini yapan® BETA TEK insaat’in
Yénetim Kurulu Baskani Eyiip Yigit'in, gerek BETA TEK’in
Rusya’daki konumu, gerek miteahhitlik hizmetleri Gzeri-
ne sdylediklerini de yabana atmamak gerekmektedir.

1990’ yillarin ortalarina dogru ENKAdan ayrilip St.
Petersburg’da kiraladigr bir cati katinda miteahhitlik
yapmaya “soyunan” Erman llicak, ‘St. Petersburg’un ikinci
bir hayata ihtiyaci var, bu da Rénesans’tir’ diisiincesiyle,
olusturdugu sirkete de RONESANS insaat adini vermis ve

65 Bknz. http://www.betagrup.com; erisim tarihi: 6 Mayis 2010.

bir birikimi vardtr. Yani kontratsal anlamda hukuki birta-
kim seyleri de artik kazanmustr; finansal anlamda bircok
konuda nereye bakmast gerektigini bilir; teknik anlamda
zaten olaylara hdkimdir; o lilkelerde is yapma kosullarint
arastirmustir, bilmistir.. Bu gelismis (lkelerin kurumlart
o analizleri, baskalarinin yaptigt calismalart irdelerken,
onlarin olusturacagt her tirli riski birtakim sigorta ku-
rumlart ya da devletin bir takim mekanizmalart ya da o
kuruluslarin raporlarinin dogruluguyla ilgili birtakim yo-
rumlarindan gelen sorunlart onlara ytiklerler. Bizim 6yle
bir sanstmiz yok. Biz adimumizi saglam atmak ve nereye
adim attigimizi, ne yaptigimizt bilmek zorunday:z. Bu, he-
men biitin firmalarimiz icin gegerli olan bir kuraldir. Bun-
larin verdigi cok ciddi avantajlar var.

Biz oralarda basarili olmak zorundayiz. ‘Basartlt olmak
zorundayiz’ dediginiz zaman, zaten gerekirse agresif dav-
ranmaya, gerekirse her tirli 6zveride bulunmaya hazirst-
niz demektir. is almaya ve yapmaya istekliyiz bir kere. Bu
cok 6nemli... Agresiflikten kastettigim, Tiirk insant yapist
geredi basariya, tam ifadesiyle ag, yani biz gercekten ba-
sarmak, hem kendi adimiza hem (ilke adina farkli nokta-
lara gelmek arzusunu tastyoruz. Belki ‘Ozal dénemi éncesi’
diyebilecegim zamanlarda hep béyle, Avrupa, Amerika ve-
saireyi, ‘onlart farklt gérme kompleksi’ demeyecegim ama
bir anlamda gercekten rahatsiz edici bir sekilde, sanki on-
lart biraz daha dstiin gérme diisiincesi vardt. Belki onun
verdigi seyle simdi tam aksine, ¢cok ciddi anlamda, cok
gériinir bir 6zglivenle, olabildigince zorlayip, onlara da,
gittigimiz yerlere de kabul ettirmek istegi var. Bu ¢cok agtk.
‘Agresiflik’ dedigim bu. Her tirlii glicliige, her tirlii 6zveri-
ye géglis gererek, gidip giinlerce, bir is sonuglanana kadar
oralarda caba sarf ediyorsunuz. Bu cok 6nemli bir sey...”

(Eyiip Yigit [BETA TEK], sozlii tarih gériismesi, 24 Ekim 2009).
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Naberezhnaya Towers, 2003-2007, Rusya Federasyonu.

bir anlamda, kendisinin “ikinci hayatinda da bir R6nesan-
si gerceklestirmis’tir. 1994’te on kisiyle basladigi yolcu-
lukta, yaklasik on bes yil icinde cesitli tlkelerdeki 12.000
calisana, 2005'ten bu yana da ENR’nin “225”lik listesinde
yer almaya uzanan siirecin baslangicini ve “kalkis”ini da
Erman llicak séyle anlatmaktadir:®®

“.. [ENKAda birlikte calistigim] kalfayla beraber, arka
arkaya bir¢ok renovasyon isi almaya basladik. Ug giin,
bes giin gec kaltyorduk ama bir sekilde isleri yapmay!
6grenmeye basladik; ekibimiz vardi, Volvo arabam vardt,
arkastnda cimento tastyoruz, kum cakil tasiyoruz, isciler

66 Erman llicak, sozli tarih gériismesi, 31 Agustos 2009.

1
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rig Cross

onunla gidiyor geliyor, 24 saat ¢alistyoruz. islerin icine
girmeye basladik; is o kadar coktu ki, yapmaya niyetli
biriolun. Zaten géz de dolduruyorum, béyle geng, parlak,
insaat miithendisi, gidiyor, konusuyor; adamtn kasap diik-
ként var, kasap diikkdntnin renovasyon isi, yerleri sera-
mik yaptyoruz, yukartya asma tavan yaptyoruz. Bir kasap
distindin, karstsinda da kravatli bir adam, ODTU mezunu
yabanct birisi geliyor; Amerikalt biradamtn burada kasap
diikkaninin renovasyonunu yapmast kadar komik seyler.
Adamlara anlatiyorum, proje ciziyorum, teklifler hazirli-
yorum, hepsinin gozleri béyle faltast gibi actltyor. Sonra
arka arkaya isleri almaya basladik.

ENKA’dan uluslararast kontratlar almisim, 10 bin dolar-
ltk bir is icin 100 sayfalik kontrat yapmaya calistyoruz.
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Adamlarin éniine koyuyoruz; ‘deli misin, béyle kontrat
mut olur? diyor. Bir sayfaya yaziyoruz, bir tarafint adam
imzalwyor, bir tarafint da ben imzaltyorum. Para veriyor,
o parayla malzeme aliyoruz, ise basliyoruz falan. Ben de
arttk isi 6grenmeye basladim.

Bu slireg iki sene siirdd; iki (i¢ sene sonra biz o isi yapan
firmalar arasinda bir numara olmustuk. Cok da mutluy-
dum; glinde 17-18 saat siirekli calistyorum; bizzat calismi-
yorum ama ofisteyim, kravatla is gériismeleri yaptyorum,
goérisme bittikten sonra hemen ofiste lstimdi degistiri-
yorum, kot pantolon giyiyorum, ayakkabtilar: giyip gezi-
yorum. Béyle yapa yapa St. Petersburg’da bu isi yapan en
iyi firmalardan biri olmay: basardik; 36 santiyemiz oldu;
sehrin eski merkezinde sokaklar icerisindeki ofis binalari,
diikkanlar, is yerleri...

1996°da 10 milyon dolarlik bir is aldik. 0 zamana kadar
belki toplam 10 milyon dolarlik is yapmustik. Bir lniver-
site binastnin [St. Petersburg Devlet Universitesi] bastan
sona stftirdan yaptlmastydt. ilk defa sifirdan yapilan bir
insaat isi almistik.

Normalde insaat sirketleri hicbir zaman pazarlamaya
ler, daha ¢ok da politik iliskiler sayesinde is alirlar; miite-
ahhitleri genelde siyasi destekler biiyditiir. Diinyantn her
yerinde miiteahhitlikte bir sekilde kamuyla iliskiyle olan
bir yardim, yani bir ‘gériinmez el’ vardur, sizi alir, bir yere
koyar. Miiteahhitlikte ‘pazarlama’ diye bir sey yoktur. Hi¢
kimse bildigimiz anlamda pazarlama pek yapmaz. Miite-
ahhitlige pazarlamayt ilk biz getirdik. Belki baskalart da
yapnustir ama ilk 1995 senesinde, ATA insaat’tan ayrilip
bize gelen Rus bir doktorumuz vardi: Andrey Purucanski.
Sirketin doktoruydu. Hasta olan iscilerimize bakiyordu.
Museviydi. Cok aklt basinda, benden (¢ dért yas biiyiik,
cok iyi diyalog kuran, cok da parlak bir insandy, herkesle,
her yas grubundan, diiz is¢iden tutun da genel miidiire
kadar herkesle sakalasabilen, ¢cok iyi bir aileden gelen bir
cocuktu. Ben bu ¢cocuga ‘sen is gelistirmede ¢alistr misin?’
dedim. ‘Ne yapacagiz?’ dedi. ‘Seninle beraber ¢itkacagiz,
gezecegiz, katalog verecegiz, konusacagiz, ikna edecegiz,
islerini almaya calisacagiz’ dedim. O da ‘Erman Bey, hic
yapmadim ama hani siz derseniz yaparim’ dedi.

Bu arkadastmizla beraber 1995 yuinda basladik. Mesela
bira dreticisi Baltika’dan fabrikay: almamiz onun sayesin-
deoldu.Ondansonrayine o bahsettigim biiyiik isialmamiz
bu doktorun sayesinde oldu... Musevilikten kaynaklanan,
azinlik olmanin da getirdigi bir sey, onun da bir yalnizligt
var, biz de orda azinliktik sonucgta, lic bes Tiirk’tiik. O bize

kenetlendi, bize inandi, biz ona inandik ve hala beraberiz.
Bugiine kadar bize 4 milyar dolarlik is aldt o cocuk, o tip
doktoru; suan birinsaat doktoru kadar konusuna vakif bir
insanve biz onunla beraber o fabrikaya gittik.

Hem doktorum, hem arkadastm, akil danismantm, her se-
yim o adamdtr. Sonra biz Andrey’le beraber kapt kapt ge-
zerek, potansiyel iceren yatirimct kuruluslarin hepsine gi-
dip dosya birakip, oradaki miidiir kimse miiddiirle konusup,
sonra bizi patronla konusturmastna ikna ederek, ondan
sonra patronla gériiserek, patrona kendimizi anlatarak,
ilk defa béyle tencere satar gibi, ansiklopedi satar gibi
kapt kapt gezip miiteahhitlik yapmaya basladik.

Boyle yapinca bizim portféyimiz kabarmaya baslady
normalde miiteahhitlerin iki ya da (¢ isveren kurulusu
vardi, bizim on, on bes oldu. Hepsinden kiiciik kiiciik is-
ler almaya basladik. Onlarin referanst bize baska isler
getirmeye basladi. Béyle boyle biiyiimeye basladik, biraz
daha serpildik. Orta ¢apta bir miiteahhit haline geldik; ci-
romuz 10 milyon ABD Dolart seviyelerine geldi.

1998°de krizin olmastyla beraber biitiin biyiik firmalar
Rusya’dan cekilmeye basladi. Cogu alacaklarinin ¢ogu-
nu tahsil edemedi ya da Rusya’da 6niimiizdeki yillarda
bir gelecek gérmedi ama bizim gidecek baska bir yeri-
miz yoktu. Tiirkiye’ye gelsem bir sey yapmam miimkdiin
degildi. Baska bir yere zaten gitmem mimkdiin degildi. St
Petersburg’da kalip devam ettik. Bu ara yine cok degerli
arkadaslarim, baska sirketlerden is bitimi sonucu ayrt-
lanlar bize katudilar. Biz maas indirimine gitmedik ve
bize siirekli is vermeye bagladular. isleri alip devam ettik.
Bu arada Rusya’daki ‘developer’larla, apartman miiteah-
hitleriyle, yapsat¢t miiteahhitlerle beraber calistyorduk.
Bizonlartn insaat islerini yaptyorduk. Onlardan bir seyler
6grenmeye basladik. Onlar daha farkli, daha riskli isler
yaptyorlardi. Biz onlarla beraber calistyorduk. Onlarin
miiteahhidiydik. Hicbir zaman devletle calismadik, dev-
lete yaptigimiz belki de yegéne is 10 milyon ABD Dolarlik
o liniversite isiydi.

Ondan sonra iste 1998, 1999, 2000, Rusya’nin ¢ok zor ge-
cirdigi iki yudur aslinda. Politik olarak da cok calkantult
iki yildy, Yeltsin’in son zamanlariydi, daha sonra Putin’in
baskan olmastyla beraber Rusya bir istikrara kavustu.
Diinya ekonomileri de iyilesmeye baslamusti. 2002’ye ka-
dar miiteahhitlige devam ettik. 2002 yilina geldigimizde
Rusya’nin diger bélgelerinde de ¢alismaya baslamustik...
Moskova’da, St. Petersburg disinda ilk gittiGimiz kent,
bira sektériinde, galiba Klim‘di. Aynt isverenimiz bizi
Rusya’da baska yerlere de géndermeye, onlarin oradaki
santiyelerini, depolarini, yeni fabrikalarint bize yaptir-
maya basladi. Bunlar da bugiiniin parastyla 100 milyon
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dolarlik projelerdi. Bu projeleri 12 ay gibi kisa bir siirede
hem projelendiriyor hem de insaatint yaptyorduk. Ciinkii
bira sektériinde bizim kadar uzman kimse kalmadty; her-
halde biitiin diinyada bugtine kadar en ¢ok bira isi yap-
mus insaat firmast biziz. Bira ve malt fabrikast... Bugin
Rusya’da tiiketilen birantn % 65-70’i R6nesans’tn yaptigt
bir bira ya da malt fabrikasinda tretilmistir. Rusya’daki
16 bira fabrikastnt ve dért malt fabrikasint arka arkaya
bes yil icerisinde yaptik. Rusya’da cok hizlt biiyiyen bir
pazardy, isin ¢cok hizli yapulip imalata gegmesi gerekiyor-
du. Biitiin makine ekipman Almanya’dan geliyordu. Cok
6zel bir sey degil belki ama yine de uzmanlik gerektiren
bir konu. Zaten béyle dar bir alan oldugu icin Rusya’da
o0 isi yapan ylizlerce, binlerce miiteahhit de yok, cok az
sayida miiteahhit vardi, biri de bizdik. Biz arka arkaya
St. Petersburg’daki fabrikantn, Baltika’nin biitiin isleri-
ni, daha sonra dedigim iste Skanska’yla 102 ihaleye gir-
dik, 98’ini biz aldik. Sonra da zaten St. Petersburg basta
olmak lizere biitiin Rusya’dan ¢tkma karart aldilar ¢linkdi
rekabete daha fazla dayanamadilar; iyice para kaybet-
meye basladilar. Biz stirekliolarak, sistematik sekilde hep
cok diistik fiyat vererek, isin maliyetlerini cok asagtya ce-
kerek, cok iyi calisarak bunlardan daha iyi fiyatlarla al-
maya basladik. Fabrikantn cok isine geldi ¢ciinkii bir anda
maliyetlerini % 25-30 asagtya cekebildiler.

Bu arada herkes gelmeye, St Petersburg bayag: hare-
ketlenmeye basladi Birka¢ yatirtmct kurulus kalmustt
Rusya’da, biri de Baltika’ydi, bizim sanstmiza ve biz ner-
deyse onlarin biitiin islerini almaya baslamuistik. Sonra
onlarin rakibi olan Belgikalt firmalar vardi. Onlarin da
islerini almaya baslamustik. Onlar da bira fabrikast yap-
tirtyordu. Kim bira fabrikast yaptiracaksa bir kere bize
gelmeye basladt...

2000 yilinda herkes Moskova’dan cekilirken biz Mosko-
va’da ofis actik ¢linkii Moskava’da pazar aslinda ¢ok kii-
clik bir pazardt ama bombostu. Eski biiyiik Tiirk firmalari-
nin hepsipazartbirakmisti, sadece ENKA devam ediyordu.
1998°den sonra hepsi, yabanct firmalar dahil olmak lizere
pazart birakmuslardi. Bir gelecek gérmemislerdi. Bizim,
dedigim gibi, gidecek baska yerimiz yoktu ve ¢cok genctik.
2000 yulinda Moskova ofisimizi actik. Bu sefer oradan isler
almaya basladik. Derken artik o yillarda biiyiik bir miite-
ahhit olabilme ihtimali iyice belli olmustu...”

Erman Ilicak’in anlattigi sirecte, “elma satmaksa..” var,

“risk almaksa” var, “biitiin gemileri yakmaksa”, o da var...
Belki de “miteahhitligin ekonomisi”’nde 6rnekolay olarak
ele alinmasi, incelenmesi, degerlendirilmesi gereken bir
“olgu”...

insaatgilarin Cografyasi

b/ Azerbaycan

Azerbaycan pazarinin “istikrarh” oldugu, ancak bu pazar-
da is yapan miteahhitlerin “sirekli” olamadiklari gézlen-
mistir. Gorece siireklilik gésteren miiteahhitler BOROVA,
BAYTUR ve TML olmustur.

Bolim Dort’te deginildigi tizere, Azerbaycan’a siipermar-
ket, otel, yeralti garaji vb insaatlar ile giren BOROVA Yapi
Endistrisi, 2000’li yillarda endistriyel tesisler yapmaya
baslamistir. Bu baglamda, AIOC (Azeri International Ope-
rating Company) / BP-DOCAR-McDermott Caspian Con-
tractors Inc. icin “Heavy Civil Works for Upgrade of the
SPS Fabrication Yard” (Subat-Agustos 2003) istlenilmistir.
Ayrica, BOROVA-TML ortak girisimi olarak da, Azerenergy
/ Mitsui-Mitsubishi A§ir Sanayi Ortak Girisimi’nin isve-
ren konumunda oldugu Severnaya 400 MW Kombine Gaz
Cevrim Santrali (Eyltl 2000-Kasim 2002), Azergaz’in yaptir-
dig1 Karadag Gaz Kompresor istasyonu (Haziran 2002-Ey-
IGl 2003), AIOC-BP ortakliginin “ACG (Azeri-Cirali-Gunesli
Petrol Sahasi) Full Field Development Phase 1, Offshore
Terminal”i (Arahik 2002-Nisan 2003) gerceklestirilmistir.

TML ise, BOROVA ile olusturdugu ortak girisimle gercekles-
tirdikleri projelerin yani sira, BP icin Sahdeniz Gaz ihrag
Projesi (Temmuz 2004), Bak(’da, City Gardens Konutlari
(Aralik 2004-Agustos 2007), Nergiz AVM (Subat 2006-Hazi-
ran 2007), Nizami Konutlari (Haziran 2006-Haziran 2008),
Clock Towers Konutlari (Haziran 2006-Haziran 2009), ta-
seron olarak BP icin 6000 m? biiyiikliginde depo (Subat-
Ekim 2008), Sangacal Terminali Genisleme Projesi “Produ-
ced Water Tank” insaati (Subat 2007-Mart 2008) tistlenmis
bulunmaktadir.

2/ Orta Asya iilkeleri
a/ Kazakistan

Kazakistan, 2000’li yillarda yeni petrol alanlariyla dikka-
ti ceken bir lilke olmustur. Hazar Denizi’nin kuzeyinde,
Atrau’nun 75 km kadar giineydogusunda, Kasagan bdlge-
sinde Temmuz 2000’de bulunan petrol, diinyada besinci,
Ortadogu disinda da en biyiik petrol sahasinin ortaya
cikmasina yol agmistir.

Yiksek oranda silfiir ve dogalgazin yiiksek basing altin-
da bir arada bulunmasi ve sert iklimi nedeniyle zorlu bir
bolge olan Kasagan’da sondaj platformlarinin kéti hava
kosullarina karsi 6zel olarak insa edilmesi gerektiginden,
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bélgenin isletilmesiicin yapilacak harcamalarin 29 milyar
ABD Dolarr’ni bulacagr 6ngériilmektedir. Bolgedeki ireti-
min 2016 yilinda 1,2 milyon varil/giin’e ¢ikarak en yiiksek
diizeye ulasmasi beklenmektedir.

Biraz karisik olmakla birlikte, Kashagan’daki petrol ya-
taklariileilgili sismik arastirmalari yapmak tizere 1992'de
kurulan konsorsiyumda, Kazakistan Hikimeti’nin yani
sira ENI, BP, BP/Statoil, Shell ve Total yer almistir. Bu olu-
sum, 1997°de, North Caspian Sea Production Sharing Agre-
ement sonucu (ENI % 16,81/ Shell % 16,81/ Total % 16,81/
ExxonMobil % 16,81 / KazMunayGas % 16,81 / Conoco Phil-
lips % 8,40 / Inpex % 7,56) OKIOC Offshore Kazakhstan In-
ternational Operating Company’ye déniismis, 1998’de de
Phillips Petroleum ile Inpex (Japonya) katilmistir. 2001’de,
isletmeyi ENI dstlenmis, ayni yil BP/Statoil hisselerini di-
ger ortaklara satarak ¢ekilmistir. ENI de AgipKCO (Agip Ka-
zakhstan North Caspian Operating Company N.V.) adinda
ortak girisim kurmus, Agip KCO, Ocak 2009’da NCOC North
Caspian Operating Oil Company BV’ye doniismistdr.

Bir baska yeni bdlge olan Kurmangazi, Hazar Denizi’nde,
Rusya ve Kazakistan siniri aciklarinda bulunmaktadir.
Kazakistan’in petrol bélgeleri arasinda en az gelismisi
olan Kurmangazi icin Temmuz 2005’te Rusya ile Kazakis-
tan arasinda 23 milyar ABD Dolari bedelli bir isletme an-
lasmasi imzalanmistir. Bolgede 7.33 milyar varil petrol
bulundugu, bunun énimizdeki on yilda Kazakistan’in
tiretim kapasitesini giinde 600.000 varile kadar artirabile-
cegi distnilmektedir.

Kazakistan’in, Katar'inkine es miktardaki kanitlanmis re-
zervleri yaklasik 29 milyar varil olup, Hazar Denizi’ndeki
toplam kanitlanmig ve tahmin edilen rezervler yaklasik
% 75’ini olusturmaktadir. Kashagan bélgesinde 9 milyar
varillik petrol bulundugu, ikincil Gretim teknikleriyle 13
milyar varil daha petrol ¢cikariimasinin miimkiin olabilece-
§gi, Tengiz bdlgesindeki miktarin ise 9 milyar varile kadar
cikabilecegi tahmin edilmektedir. Kazakistan, 2 trilyon
metrekip’e varan dogalgaz rezervleri ile de diinyada yir-
minci sirada bulunmaktadir.

Bu yeralti zenginlikleri Kazakistan’i uluslararasi acidan
onemli bir ilke yapmakta, Rusya ve Cin arasindaki strate-
jik konumu bu 6nemi daha da artirmaktadir. Kazakistan
icin yasamsal dnemi olan konu, petroliin ihrac edilebilme-
sidir. Simdiki diizende, kuzeyden, Rusya boruhatti sebeke-

si yolunu, ayrica Hazar Boruhatti Konsorsiyum Projesi ile
bati yéniine ve sonra mavnalarla Azerbaycan’a ya da gi-
neye, iran’a génderme secenekleri séz konusu olmakla bir-
likte, bu seceneklerin Kazakistan’a petroliiniin en uygun
pazarlari bulmasi ve jeostratejik dnemini en Ust diizeye
cikarmasi icin gereken esnekligi saglamamaktadir. Bu du-
rumun, Cin’e ydnelen boruhattinin insa edilmesi, 6zellikle
de Tirkiye acisindan énemli olarak da Hazar’'i gecen bir
sualtr boruhattiyla Bakd-Tiflis-Ceyhan (BTC) boruhattina
baglanmasi sonrasinda degismesi s6z konusudur.®’

Bu gelismelere Tirk miteahhitlerin “ilgisiz” kalmalari
beklenemezdi; nitekim kalinmamistir da... Ustlenilen pro-
jelerin blytk bolumi -bu “cizgi”’nin disinda kalan firmalar
ve projeler de olmakla birlikte- petrol ve petrol Griinleri
ve/ya petrol alanlarinda yapilmasi gereken altyapi, konut,
yonetim binasi vb insaatlarla ilgili olmustur. Gerek eski
baskent Almati’da, gerek yeni baskent Astana’da ve dteki
kentlerde gerceklestirilen altyapi ve bina insaatlari da bir
baska d6bek olusturmustur.

Bu cercevede, kentsel fiziksel ve sosyal altyapi, konut, is
merkezi vb bina, kentler arasindaki karayollari vb projele-
re bakildiginda goriilen su olmaktadir:

CEYLAN insaat’in ardili olan CCG insaat Sanayi Yatirim ve
Turizm A.S., genellikle konut (Zeranda’da villa, 2004), AVM
(“7 Kontinent”, 2006), is merkezi (CCC Astana Tower, 2005,
Alliance Plaza, 2005), kamu kuruluslarinin yénetim bina-
lari (Basbakanlik, 2005; Yiksek Mahkeme, 2004; L. N. Gu-
milev Avrasya Universitesi, 2000), saglik tesisi (0)-Jetpes
Sanatoryumu’nun yenilenmesi, 2000) yapmis ve genellikle
Astana’da calismistir.

Astana’da cahsan bir baska miteahhit OKAN insaat ol-
mus, Diplomatik Kent (2002-2006) ile Avrasya Bankasi
Genel Madarliagi’niin (2003-2006) yani sira Jeruyik Komp-
leksi (2006-2008) ile Bayterek Kompleksi’ni (2006-2008)
de gerceklestirmistir. OKAN insaat, Astana disinda da,
Petropavlovsk’da kendi adini tasiyan AVM Okan Grand
Sultan’, Pavlador'da da Omsk-Pavlador Maikapsagay
Yolu 208-228. km Rehabilitasyonu’nu (2006-2007) (stlen-
mistir.

|

67 Forbes Tiirkiye, Mayis 2006’dan 6zetlenmistir, bknz.
http://209.85.135.132/search?q=cache:dMfl9dkOMkU):www.emo.org.tr/
genel/bizden_detay.php%3Fkod%3D46529%26tipi%3D17%26sube%3D
0+Forbes+T%C3%BCrkiye%2BKazakistan&cd=3&hl=tr&ct=cInk&gl=tr.
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“.. Su anda devlete yaptigimiz islerin hepsi teslim edilmis
durumda; devam eden iki yatirtm projemiz var kendimizin,
biri baskent Astana’da Jeryik Alisveris Merkezi ve konut
kompleksi; bu projenin alisveris merkezi bélimi gecen
sene tamamlandt ve aculd. Su an alisveris merkezi ve
ikinci etap 2500 konut projesi beklemede, ileriki zamanda
yaptlmast diistintilmekte. Digeri ise, Almati’nin gébeginde,
Kempinski grubuyla ortak bir isbirligi icerisindeyiz, icinde
Kempinski Otel olacak, iki tane Kempinski Residence ola-
cak, alisveris merkezi ve ofis olacak, toplam 220 bin metre-
kare bir insaat projemiz devam etmekte.

...Bizim 1990°li yillarda alt taseron olarak kalip islerinde
calistirdigimiz firma su an en biiyiik yerel kgt firmast ha-
line gelmis durumda. Bunun nedeni de, bizim Tiirk kalfala-
rimiz isleri égrettiler onlara, simdi onlarin hepsi 6grenip
kendi firmalarint kurdular; aslinda bu da cok glizel bir sey.
Diger taraftan (lilkede cok ciddi petrol yatirtmt oldugu icin
biitiin uluslararast firmalar gelmis durumda...

Tiirklerin oradaki en biiyiik rakipleri, biitiin diinyada oldu-
gu gibi, Cin firmalary nedeni de iscilik maliyetlerinin Cin
firmalarinda ¢ok ucuz olmast. O konuda o firmalar ¢cok
ciddi avantaj getirmekte ¢linkii prestijli projelerde veya
know-how gerektiren projelerde siz teknik list kadronuzu
kurmak, Tiirkiye’den getirmek zorundastniz. Cin firmalart
aynt seyi yaparken, onlarin maliyetleri daha diisiik ger-
ceklesmekte, bu da rekabet acisindan sizin éniiniize bir
engel ctkartmakta, ihalelerde de bu firmalara avantaj
saglamakta... Bizim Tiirkiye merkezli bir firma olmamizin
bize en biiyiik katkisi, hem insan kaynaklart hem lojistik
acisindan tim olanaklarint kullanabilmemiz. Bu bize ¢cok
ciddi bir avantaj saglamakta...

insan kaynaklart konusunda ise bastan beri biz hep sunu
yapmaya calistik: Belirli (ist kadrolarimizi Tiirk arkadaslar-

Petrol vb alanlarda yogunlasan ENKA ise Almatr'da yeni
kent merkezi Esentai Park’ta AVM, "Fitness Merkezi”, ko-
nut vb bina insaatlarini Gistlenmistir (2008-2009). Haziran
2003’te Karaganda-Astana Karayolu’nun Visnevko-Astana
kesimini tistlenen TEPE insaat’in yani sira, ALARKO da Al-
mati-Biskek karayolunu gerceklestirmistir (2005). Karayo-
lu projelerini Gstlenen bir baska miteahhit firma EKSEN
olmustur.

Kazakistan’a yeni giren miiteahhit firmalardan DAG YAPI
insaat Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. konut (Meruer
Konut Kompleksi vb) ve banka subeleri (Valyut Tranzit-

insaatcilarin Cografyasi

dan kurduk, altlart da hep yerel arkadaslar destekledi. Bu
konuda da gecmisten giiniimiize ¢cok sey degisti; (ilkenin
bu yénde kanunlart degisti. Bu oranlari, daha cok yerelles-
tirmeye yénelik diizenlediler ama ortada bir gercek de var:
Tiirk sirketlerinin yapabildiklerini hala gtinimiizde bu (il-
kelerde yerel is giiciiyle yapmak miimkiin olmuyor. Ust y6-
netim kadrolarinda bizim Tiirk sirketlerimizin yetistirmis
oldugu elemanlarin vasiflariyla diger tlkenin yerel kisile-
rinin vastflart hdla ayn seviyede degil; bunun icin de bir
hayli zaman gerekiyor ki aynt seviyeye gelsinler... Hem egi-
tim hem bu ge¢mis komiinist sistemin mantalitesi, yasam
tarzi, kafa yapust ile ilgili ve ise de her tilkede farklt yansi-
yor. Bir Tirk mithendisin bakts actstyla baska bir tilkedeki
iscinin baks acist farkli olabiliyor. Bu, yénetimsel olarak
da etkiliyor bazt konularda isin gidisatiny; bazt konularda
bizim cok ciddi tecriibemiz oldugu icin dengeleyebiliyoruz.

Kazakistan’daki kanuna gére zaten % 70 yerel olmak zo-
runda sirketin calisanlarinin kadrosundaki oran; biz de
bunu oldugu kadar maksimum oranda uygulamaya ¢alist-
yoruz ve uyguluyoruz. 0 % 30’luk kistm da ist diizey sirket
yénetimindeki kisilerden olusuyor. Bunlarin da belirli pro-
sediirlerivar, bunlarin hepsini de uyguluyoruz mecburen.

[Yerel kisilerin istihdam edilmesi] daha avantajlt bir sey
clinkii Tirkiye’den gétiirecediniz kisinin orada her tiirli
masrafint karstlamak zorundastniz; konaklama, diger sey-
lerden tutun da vize masrafina kadar ama bir yerel kisinin
sosyal haklartve aylik bazli licreti disinda bir maliyeti yok;
arada ¢ok ciddi bir fark olusuyor. Bu firmalar ve kisiler isle-
ri 6grenip gelistikten sonra, oraya giden bir yabanc firma
icin de oraya giden kisilerle calismak daha avantajlt geli-
yor, dolayistyla bu gelistikce, ileriki yillarda da orada is ya-
pan firmalar icin daha biiyiik avantaj haline gelecektir...”

(Omer Okan [OKAN], s6zlii tarih gériismesi, 7 Aralik 2009)

Bank) yaparken, Metag Almat’’da Ramstore (2006), KAYI
insaat da Astana, Cimkent ve Aktyubinsk’te (Aktobe) AVM
tstlenmis, Astana’da iki farkh projeye, Gece Kuliibii (Ara-
lik 2002) ile Ulusal Arsiv Binasi’'na (Ekim 2006) da imza at-
mistir. YUKSEL insaat, Almatr’da Finans Merkezi ve Ulus-
lararasi Lojistik Parki yapimini Gistlenmis (2006), MESA da
Almatrda ¢alismaya baslamistir (MC Plaza, Kasim 2007-
Ocak 2010).

Astana Havaalani ALARKO’nun, Kenti¢i Yagmur ve Kanali-
zasyon Sistemi de DOGUS insaat’in ugras alanlari olurken,
Atrau Havaalanrni da EKO insaat tstlenmistir (S6zlesme
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L.N. Gumilev Avrasya Universitesi, 2000, Kazakistan.

tarihi: Ekim 2003). Ancak DOGUS -simdilik- Kazakistan’dan
cekilmis durumdadir:

“.. Kazakistan’da bir altyapt projesi aldik, Astana’da. Cok
dailgiyle karstlastik. O projemizi tamamladik, bitti. O ara-
da cok konut teklifleri geldi. Ancak Kazakistan ¢ok erken
krize yakalandt. Bu global krizden iki sene evvel Kazakis-
tan krize girdive orada calisan pek cok miiteahhitin isleri
durdu. Onlart gériince, ‘Kazakistan’t simdilik donduralim,
ctkalim Kazakistan’dan’ dedik. Daha sonraki bir peri-
yotta yeniden girebiliriz ¢iinkii potansiyeli olan bir (ilke
Kazakistan, imkd@nlart var, gazi var, petrolii var, her seyi
var. Potansiyeliolan bir (ilke ama su anda ¢calisma ortamt
mdisait degil.”®

ikinci 6begdi olusturan petrol, petrol Griinleri, petrokimya
vb alanlar ile petrol alanlarina yénelik fiziksel ve sosyal
altyapi projeleri-dogal olarak- Tengiz, Kashagan ve Ha-
zar Denizi odakli gerceklestirilmistir.

Bu cercevede dikkati ceken bir gelisme, ENKA ile
Bechtel’in, Kasim 2000’de, tamamiyla Kazakistan yasa
ve yonetmeliklerine goére sinirli sorumlu ortakhk ola-
rak Senimdi Kurylys’i kurmalari olmustur. Béylece ortak
girisim, Kazakistan’daki operasyonlarini, Kazakistan
Cumhuriyeti’nde genis bir yelpazedeki mihendislik, alim
ve insaat hizmetleri gerceklestirme lisanslarina sahip
olan Senimdi Kurylys’e transfer etmeye baslamistir.

Senimdi Kurylys’deki mevcut biylk projeler -devam
eden altyapi isi s6zlesmesi disinda- toplu olarak SGI/SGP
olarak adlandirilan Kiikirtlii Gaz Enjeksiyonu ve ikinci
Uretim Projesi’dir. SGI/SGP ile Tengiz Petrol Sahasrnin

68 Gonul Talu, sézlu tarih gériismesi, 8 Nisan 2009.

Wt

Atrau Havaalant, 2003, Kazakistan.

“.. Bu dort (ilke arasinda [6tekiler: Ermenistan, Glircis-

tan, Azerbaycan] esas Kazakistan’da faaliyetleri ge-
listirmeye basladik. Kazakistan’t daha genis tutmaya
basladik. Oradaki is imkdanlar: biraz daha fazlaydt.
Diger (ilkelerle karstilastirildiginda Kazakistan gerek
popiilasyon, gerekse ekonomi agisindan diger (ilkeler-
den daha biiyiik oldugu icin, bu dért lilkede calisirken
faaliyetlere Kazakistan’dan baslayarak devam etmeye
basladik. Daha sonra yine Azerbaycan ve Giircistan’da
is yaptik ama o projenin bitiminde, ilk faaliyete devam
ettigimiz yer Kazakistan oldu. Kazakistan'da degisik
idarelerden, yerel idarelerden olsun, orada yatirim ya-
pan Tiirk sirketlerinden olsun, yatirimct sirketlerden
isler almaya basladik.”

(Necati Yagct [ZAFER Iinsaat], s6zlii tarih gériismesi, 20 Ma-
yis 2009)
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“..Aynisirada [2001] Kazakistan’dan da davet aldik. Kaza-
kistan Cumhurbaskaninin Tataristan’a daveti strasinda,
bizim yaptigimiz bir insaatin agtlisina katilmast vesile-
siyle davet aldik. Kazakistan’a gidisimiz, devlet kurulun-
dan ve bakanligindan davet alarak olmustu. Orada Arsiv
Binast’nt yaptik, cesitli konut isleri yaptik... Daha sonra
islerimiz iic bacak olarak uzunca bir stire devam etti: Rus-
ya bacagi, Kazakistan bacag: ve Cezayir Bacagt. Bugiin
halen bu (ic tilkede aktif sekilde miiteahhitlik yaptyoruz.
Ancak bugln itibariyle gene bir kriz var bu (lkelerde;
Rusya’da, Kazakistan’da kriz var. Daha evvel, bir, bir bu-
cuk yil 6nce aldigimiz islerin devamt séz konusu. Onlar
da en fazla sekiz ay icerisinde bitecek. Sonrasinda ora-
larda bulunabilmemiz, is yapabilmemiz amaciyla kendi
yatirimlarimiza baslayacagimizi diisiiniiyoruz. 0 amagla
Rusya’da ve Kazakistan’'da cesitli projelerimiz var. Otel
projeleri, ofis projeleri, onlart hayata gecirecegiz...”
(Orhun Kartal [KAYI], sézlii tarih gériismesi, 25 Mayts 2009)

insaatgilarin Cografyasi
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Gretim kapasitesinin yillik 13 milyon tondan 25 milyona
cikmasi beklenmektedir.

ENKA, Tengiz’de Petrol isleme Tesisleri Ekleri (Agustos

2000) ile Ham Petrol ihracat Projesi (Ekim 2000) gercekles-

tirmistir.

ENKA-Bechtel isbirligi, Kashagan’in gelistirilmesine de
ilgisiz kalmamislar, bu konuda 1998’de Bautino Tedarik
Ussii, 1999 ve 2001 yillari arasinda cesitli insaat ve ocak
isleri, 2001 ve 2004 arasinda da sedde ve ada yapmak igin
offshore insaat s6zlesmeleri imzalamislardir.

Ayrica 2005’te ENKA, Agip KCO ile yine ek seddeler, daha

buyik tesisler ve Kashagan Petrol Sahasr’nin gelistiril-

mesi icin diger offshore yapilari yapmak {izere baska bir

sozlesme daha imzalamistir. Bu sézlesme kapsaminda-

ki isler icinde, dolgu malzemelerinin Bautino Kdyi’nde
ocaktan cikarilarak santiyenin yer aldigi Kashagan Petrol

Sahasr’'na, yaklasik 180 deniz mili tasinmasi da yer almis-

tir. Degisik 46 gemiden olusan bir filo ile tasinan dolgu

malzemesi, s6zlesmenin ilk iki yilinda 2 milyon tonun tize-

Taskent Uluslararast Havaalant Tadilatt, 2002, Ozbekistan.

rine citkmistir; 2001 ve 2004 yillari arasinda bu tasima daha
kiiciik 6lcekte yapiimistir.

b/ Ozbekistan

Ozbekistan’da en “aktif” Tiirk miiteahhit YOKSEL insaat ol-
mus, hem fabrika, hem de otel, miize projeleri Gistlenmistir.

BAYTUR-Philipp Holzmann ortak girisimi, Taskent Ulus-
lararasi Havaalani Tadilati Projesi’ni 2002’de gercekles-
tirmistir. Ote yandan, METAG, ESER Taahhiit, ALARKO,
YENIGUN de Ozbekistan’da proje iistlenen miiteahhitler
arasinda yer almislardir.

“Ozbekistan’da, Kuaysi’de bir Amerikan tssi kuruluyor-
du, orada da gene kaplama isleri, hangar birtakim isler
yaptik bir iki sene kadar. Fakat 0zbek Cumhurbaskant
Amerikalilart kovunca, biz orada ¢ok is yapariz diye git-
mistik, gene tutturamadtk. Afganistan’a gectik...”

(Mithat Yenigiin [YENIGUN], sézlii tarih gériismesi, 27 Ha-
ziran 2009)
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“..Ozbekistan’da kiiciik bir butik otelimiz var, Taskent’te.
Aslinda Taskent, Suudi Arabistan’dan sonra ikinci en
uzun kaldigimiz yerdir. Orada gercekten yerlesik bir
diizenimiz oldu. Giizel de bir kamptmiz vesairemiz var-
du. Eski bir binayt satin alip, restore edip ofis yapmay!
timit ediyorduk, fakat santyorum Dinya Bankastntn
Taskent’te gerceklestirecegi bir kongre vardi, genel ku-
rul vardi. O nedenle Devlet Baskant islam Kerimov’un
talimatiyla, bizim ofis binast olarak tasarladigimiz
binayt otele cevirmek durumunda kaldk. iki dudagin
arasindaki konu... Orada éyle bir otel sahibi olduk, fa-
kat séyle yatirmlarimiz elbette oluyor, yani bizim ken-
difaaliyetlerimizi desteklemeye yénelik yatirimlarimiz,
mesela ‘kamp’ dedigimiz zaman, ciddi bir siire, icerisin-
de beton santralleri oluyor, duruma gére asfalt santral-
lerimiz, makine parklarimiz oluyor...”

(Emin Sazak [YUKSEL], s6zli tarih gériismesi, 29 Mayis
2009)

Turgut Ozal'in 1992’de Tiirkmenistan’a gotirdigi hemse-

risi -simdi- Calik Holding Yénetim Kurulu Baskani Ahmet

Calik, insaattan enerjiye biyik ihaleler almis, hatta Teks-

til Sanayisi Bakan Yardimciligi yapilmis olmasi nedeniyle

Tirkmenistan’a yerlesmis, Holding biinyesindeki GAP insa-
at da 6zellikle 2000’li yillarda cok sayida proje Gistlenmistir.

Ozellikle 2000’li yillarin basinda Tirkmenistan’da “faal”
olan GAMA, Tiirkmenbasi Rafinerisiileilgili projelerin yani
sira bes yildizli Tirkmenbasi Oteli’ni, Tirkmenbasi Limani
Ambar Projesi’ni gerceklestirirken, MENSEL JV, Demiryolla-
rinin Modernizasyonu’nu istlenmistir (Ocak 2001).

ENTES, islam Kalkinma Bankasi tarafindan finanse
edilen, 32 km uzunlugundaki Murgab-Kulma Gegidi
Yolu’nu 2002’de tamamlamis, ayni yil icinde T.C. Dusanbe
Buyikelciligi’nin restorasyonunu da Gstlenmistir. ENKA,
ikisi de Dusanbe’de, biri is merkezi ve konut (Ekim 2008),
obiirl de Hyatt Regency Oteli (Agustos 2008) olmak lizere
iki projeyi tamamlamistir.

AGE insaat ve Ticaret A.S.,, Asya Kalkinma Bankasrnin
finanse ettigi Nurek HES Salt Sahasi Temeli Rehabilitas-
yon-Stabilizasyon isi’nin (Subat 2004-Kasim 2005) yani
sira, islam Kalkinma Bankasi tarafindan finanse edilen iki
projeyi, Shagan-Zigar Yolu, Lot 1 (Mart 2003-Mayis 2006) ile
Dangara Vadisi Sulama Projesi, Faz 2’yi (Ekim 2002-Ekim
2005) tamamlamistir.

ZAFER insaat da, Ocak 2007-Ocak 2008’de Dusanbe’de Se-
rena Oteli’ni gerceklestirmistir.

OYAK insaat da 2002-2006 arasinda 34-35 milyon dolar mer-
tebesinde is almistir.




Yeni Binyil, Yeni Gelismeler

- ;

Tacik Ulastirma Bakanligrnda, Murgab-Kulma

S6z muhabir arkadasimizda...

Tacik Cumhurbaskanligi’ndan yetkililer, T.C. Tacikistan
Bliyiikelcisi Aydin idil, Ulusal Banka ile Ekonomi Bakanligt
ve Maliye Bakanligt temsilcileri, bu 6nemli belgenin imza

torenine katilmis bulunmaktalar. Tacikistan Cumhuriye-
ti icin énemli olan bu yolla ilgili s6zlesmeyi Entes firma-

stnin Baskan Yardimcist ... ile Ulastirma Bakant Feridun
Muhiddinov imzaladilar. Tiirkiye’den Entes firmasi, altt
firmanin katuldig ihaleyi kazandigindan Murgab-Kulma

“.. Tacikistan’da cok zor, dért bin metrede karayolu
yaptik ama ihtilafa gittik.. Cinki édemiyorlar son
paralarinizy, birileri lstiine yatiyor. Siz de isteneni ya-
pamtyorsunuz belli bir noktadan sonra. Kisacast hep
arbitrasyona gittik. Tacikistan’da kazanmak lizereydik,
Bakan davet etti, rahmetli olan ortagimiz gitti, uzlas-
ma teklif etti. Bes milyon ABD Dolart alacagimiz vardt,
gecmis giin ‘iki buguk milyon dolar my, iki milyon dolar
mt paramiz var, bunu verelim, keselim, siz haklisiniz’
dedi adam ama bu noktaya gelmek icin (¢ sene ugras-
tik, lic sene is yaptik, lic sene buna ugrastik...”

(Yavuz Kilic [ENTES], s6zlii tarih gériismesi, 26 Mayts 2009)

ABD Bagkani George W. Bush, 29 Ocak 2002 giinii yaptigi
konusmada, terére yardimci olduklari ve kitle imha silah-
lari bulundurduklarini ileri strerek tg tlkeyi “seytan ek-
seni” olarak tanimlamistir: Kuzey Kore, iran, Irak... Irak’ta
“kitle imha silahlan” bulunduguna ydnelik “kiresel kam-
panya” sonrasinda, ABD, miittefikleri ingiltere, italya,
Polonya, Avustralya’nin destediyle 20 Mart 2003’te Irak’i
bombalamaya baslamis, 9 Nisan 2003’te de kara kuvvetle-
ri Bagdat’a girmistir.

Irak Cumhuriyeti’nin isgal edilmesinin Tirkiye tGzerindeki
siyasal ve ekonomik etkilerini degerlendirmek bu calisma-
nin amacinin ¢ok étesindedir. Ancak “yurtdisi miteahhit-
lik hizmetleri” acisindan vurgulanmasi gereken iki gelisme

Karayolu’nun yaptmuyla ilgili bir imza téreni yaptlmakta.

Karayolu’nun yaptmunt lstlendi. Yolun yaptmina Mart
ayinda baslanacagint séyleyen Ulastirma Bakant, yolun
maliyetinin 12 milyon dolar oldugunu, 1,5 milyon dolart-
nin hemen kullaniudigint belirtti. Muhiddinov, yolun bu
yul bitirilecegini, astl amactn ise, bu yoldan Karakurum
Karayolu’na, oradan da Cin, Pakistan ve Karagi Limant ile
Hindistan’a ulastlabilecegini vurgulad...

Muhabir: Bu yol lilkemiz ekonomisi icin ¢cok énemlidir.
Kulma Gecidi’nden Karakurum Karayolu’na ctkilabilmesi
cumhuriyetimizi yalitulmisliktan kurtaracak, ekonominin
istenen diizeye ulasabilmesinin 6niini agacaktur...”

(26 Subat 2000, Tacikistan Radyosu, Birinci Program, bknz.
http://www.eurasianet.org/resource/tajikistan/hyperma-
i1/200002/0031.html; erisim tarihi: 19 AGustos 2009)

s6z konusu olmustur. Birincisi, bombardiman ve sonrasin-
da gerek sokak catismalari, gerek intihar saldirilari sonu-
cu yerle bir olan binalarin, askeri ve sivil tesislerin yapimi,
bir anlamda Irak’in “yeniden insasi” konusunda Tirk m-
teahhitlerin 6niintin agilmadigidir. ikincisi de, ister Irak’in
kuzeyinde kalan cografi bélge anlaminda “Kuzey Irak”, is-
ter Irak Anayasasr’'nda tanimlandigi bicimiyle “Kirdistan
Bdlgesel Yonetimi” adi verilsin, sé6z konusu “cografya”nin
Tirk miteahhitlere bir “cekim alani” olusturdugudur.

Nitekim -isgal éncesinde- Kiirdistan Demokratik Partisi
Tirkiye Temsilcisi Safeen Dizayee “bdlge” konusunda sun-
lari séylemistir:

“Yabanct firmalar dogrudan degil, BM’nin ihalelerine ka-

tilarak ticaret yapiyor. Mesela Erbil’deki elektrik santrali,
30 milyon ABD Dolart harcanarak yaptldi. BM’nin ihale-
lerine Tiirk firmalart fazla katimuyor. Bizim icin Tiirk fir-
malarla calismak daha biiyiik bir avantajdir. Yabanct bir
firmadan gelenler burada altt ay boyunca kalamayabilir,
ama bir Tiirk firmasinin elemanlary, kendisini burada ya-
banct hissetmez. Avrupa (ilkeleri, Japonya ve Hindistan
gibi tilkeler, cogunlukla elektrik konusunda ihalelere ka-
tuliyor. Tabii bunlar BM ile baglantt kuruyorlar. Bu ihale
kararlarint BM aliyor...”®

69 Ekonomist, 20 Ekim 2002, s. 38-39.
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“.. Bizim Irak’ta is yapmamiz neredeyse imkdansiz... Bir

kere can givenligi nedeniyle Irak’a personel génde-
remiyoruz. Irak’ta yeni ve biiyiik ihaleler actlsa bile
Tiirkiye’deki bankalar, bize teminat mektubu vermedi-
gi icin biz is alamayacadz. Tiirkiye’deki bankalar, bu
konuyu konusmak bile istemiyor. Bizim yilda 5 milyar
dolarlik is almamiz éngériiliiyor. Bunun icin asgari 1
milyar dolarlik teminat mektubuna ihtiyactmiz var.
Tedbir alinmazsa biitiin bu rakamlarin realize edilmesi
imkdansiz. Céziim icin kamu bankalarinin devreye so-
kulmasindan baska ¢care gérmiiyoruz...”

(M. Erdal Eren [TMB Yénetim Kurulu Baskant], Ekonomist,
20 Haziran 2004)

“.. Irak savast strasinda bir sey yapamuyorduk. Savastn
1 May:s’ta bittigini ve o tarihte ise basladigimizt varsa-
yalim; 6 aylik dénemde benim miiteahhidimin aldigt
isin rakamt 300 milyon dolar. Bunu Amerika’ntn verdigi
topu topu 2,3 milyar dolarlik fondan aldik. Tiim olum-
suzluklarin oldugu séylenen dénemde Tiirkiye, bunu
aldiysa, bundan sonra ¢cok daha bliyiik finansman kay-
naklar: gelecek ve sadece orantisal olarak aynt perfor-
manst gosterse dahi eline birkag kat fazla gececek...”

(Ahmet Okciin [Afganistan ve Irak Koordinatérii, Biiyiikel-
ci], Ekonomist, 29 Subat 2004, ss. 38-39)

Kuzey Irak’ta proje Gstlenen miiteahhitleri ve tstlendik-
leri projeleri belirlemek bu calismanin boyutlarini da,
amacini da asmakta, bash basina -yapilmasi gereken- bir
arastirma olmaktadir.

EPiK insaat’in -simdi- Genel Miidiirii Deniz Tiirkkan’in Ku-
zey Irak’ta yasadiklari, miteahhitlerin yurtdisinda hangi
kosullarda calistiklarini, ne tir “riskler”le yiiz yiize olabi-
leceklerini gésteren bir “belgesel” niteligindedir:”

“.. Ingiltere’den yanasarak, ‘gelin sizi Kuzey Irak’a soka-
ltm, Kuzey Irak’ta séyle isler var, oil var, food var’, birta-
kim programlardan yararlanin’ falan diyerekten Celal
Talabani’yle de tanistirmak suretiyle bizi Kuzey Irak’a
soktular. Celal Talabani’yle gériistiik. Kimse yoktu o za-
manlar, emin olun, ‘Beskardesler’ diye bir firma vardd.

70 Deniz Tiirkkan [EPIK], sozlii tarih goriigmesi, 20 Temmuz 2009.

insaatgilarin Cografyasi

Bir de askerin ¢cok hoslanmadigt Giinesyol diye bir firma
vardt. Bir de biz vardik.

Kuzey Irak’ta, Siileymaniye’de gittik ofisimizi actik, kuru-
lusumuzu yaptik. Tahmin ediyorum ki yil 2001°dir. 2001’in
Ocak ayinda oradaydim ben, Mart ya da Nisan’da kurul-
mustuk. Ama ilk girisimiz Aralik [2000] ayidir. Toplandik,
buradan bir heyet olarak, Celal Talabani’nin misafirleri
olarak gittik. Ofisi actiktan sonra Birlesmis Milletler'den
hemen bir is aldik, iyi de ettik. Oradaki varligimizt de-
vam ettirecek bir sey. Ama ne bir adim uzadik ne bir
adim kisaldik. 2003 senesinde Amerikalilar girdi, 2003’iin
Temmuz’unda... Biraz geri déneyim. Bize bayag s6zler
verildi ¢linkii orada tekiz. Orada bulunan firmalar bizim
vizyonumuzda degiller. Bugiine kadar ya taseronluk yap-
muslar. Yedi, sekiz senesini yurtdisinda harcamis bir guru-
bunvizyonuna sahip degiller. Tamam, gliclerivar, bizden
daha gligliiler ama vizyon yok.

Bize verilen sézlerin hangileri tutuldu? Tutulmadt. Ama
bir tanesi var ki hayatimizt dedistirecek nitelikteydi:
Sayin Doktor Behram Salih.. Su anda Irak Basbakan
YardimcisUdir. Neden sorumlu oldugunu antmsayama-
dim, petrol degil ama Devlet Bakant gibi bir pozisyon
[Bélgesel Kiirt Hiikiimeti Basbakanu].

Bizi bir Carsamba giinti, 2 Temmuz’da [2003] evinde mi-
safir ediyor; bir proje hakkinda da gériisecegiz. Bu arada
da Mehmet [Sepil] Abi’nin ‘tak tak’ dedigi petrol sahast isi
anlasmalart yapilmus, 25 yullik sézlesmeler imzalanmis.
EPIK olarak degil ama bir tasarim firmast aractligtyla Bir-
lesmis Milletler’e verdigimiz bir kiiltir merkezi tasarim
isini kazanmusiz; yiiz firma katilmus biz kazanmusiz...

[Neyse] Doktor Behram cagirdi: ‘Deniz!’” ‘Buyrun dok-
tor’ ‘Ne zaman baslarsiniz? Yarin baslar misiniz? Size
bir milyon ABD Dolart’ ‘Doktor Behram, Cumartesi giinii
baslayalim, bugiin Carsamba, projelerin gelmesi etmesi,
birtakim teknik donelerin elimize gecmesi Cumay! bulur.
Cumartesi glinii biz vururuz, merak etmeyin. Bir milyon
ABD Dolartda yeter bize’

Cuma glni bir telefon, Mehmet Bey artyor: ‘Denizcim,
bir stkintt var, Tirk askeriyle, bir pasayt ara.’ Pasantn
telefonu alintyor, sinwrdaki, Silopi’deki pasamizin. Tabii
oraya gelene kadar cileli bir yol. Diyarbakir'da iniyorsu-
nuz, yaklastk 600-700 kilometreyi arabayla, gece giindiiz
fark etmiyor, ¢linkii yola ¢tktitk mi dénmem ben hayatta,
orada kalayim, surada yatayim, devam ederiz. Gece geci-
yoruz karstya; onlarca sorgu sual, bu stireclerden geciyo-
ruz. 2001°den itibaren ayda iki kez gidiyorum oraya; artik
béyle bastm déniiyor gidip gelmelerden. Ama fark etmez,
kendi isimiz. ‘Bir giin daha iyi seyler olacak! Sloganimiz
da bu: ‘Her sey bir gtin daha glizel olacak! “
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Tiirk mallarinin marketleri doldurdugu, Tiirk insaatcilart-
ntn birbiri ardina isler aldigt Kuzey Irak’ta riizgdr tersine
dondii. Bircok Tiirk firmast islerini bitirip cekilmeye calist-
yor

Kuzey Irak’a mart ayinda gitmistim, biiyiik marketlerin
raflary, pazar tezgahlart Tiirkiye’den giden driinlerle doluy-
du. Tuzdan makarnaya, cocuk bezinden deterjana kadar.

Bélgenin baskenti konumundaki Erbil’de bakanlik binalart,
konutlar, yollar, képriiler Tiirk miiteahhit firmalar: tarafin-
dan insa ediliyordu.

Kuzey Irak ile Tiirkiye arasindaki ekonomik is hacmi, pet-
rol ve insaat sektérti ile birlikte 5 milyar dolara ulastyor-
du. Basta Erbil olmak (lizere Siileymaniye, Dohuk ve Zaho
illerinde gelisen ekonomi, Tiirkiye’den 10 binin (zerinde
calisantn istihdamina olanak sagliyordu.

Son 4-5 ayda durum degisti, riizgdr tersine déndd. Raflar-
daki Tirk menseli triinlerin sayist azaldi, miiteahhitlik
firmalarinin kazandgt ihalelerin sayist azaldt ve taahhiit
islerinde 6demeler aksamaya basladi, Kuzey Irak’a merke-
zi hiikiimetten beklendigi élciide kaynak aktarilamadigi
icin para stkintist ortaya cktt.

Sonug: Kuzey Irak’taki Tiirk firmalart ekonomik iliskileri
gerivitese taktt.

Merkezi Erbil’de bulunan isadamlart Dernedi Baskant Ah-
met Acar ‘Bliyiik sirketler islerini bitirip donmeye ¢alistyor,
ticaret ise durma noktastna geldi. Nursoy, Tas Yapt, Cevik-
ler gibi insaat sirketleri taahhditlerini bitirip dénmeye ca-
listyorlar’ diyor.

Tas Yapt Yénetim Kurulu Baskant Emrullah Turanlt bu bilgi-
leri dogruluyor. Tas Yapt'nin Erbil’de yiizde 50’si tamamlan-
mts 70 milyon dolar bedelle bir yol insaat strtiiyor. Turanlt
‘Mazottan, demire kadar her tiirlii girdinin fiyat: 10 kat, 20
kat arttyor. Biirokrasi cok agur. Bu isimizi bitirip geri dén-
meyidisindyorum. Uluslararast iliskiler, finans sistemi ve
siyasi otorite boslugu bu lilkede problem’ diyor.

Turanly, Kuzey Irak’tan is almadan 6nce askeri ve siyasi
otoritelerden onay alarak ihalelere girdiklerini belirtirken,
‘Ne Irak’a giderken, ne de Tiirkiye’ye karst boynumuz biikiik

olsun istemiyoruz. Ben Kuzey, kirmizi, sart bilmem Irak ile
Tirkiye komsu llkedir, bu iki (ilkenin iliskilerinin gelismesi
kactnilmaz’ vurgusunu da yaptyor.

Kuzey Irak’in petrol sahalarindan Bin Bavi’de Agustos
2006°da ilk sondaj ¢alismalarina baslayan Tiirk petrol sir-
keti Petoil’in Yénetim Kurulu Baskant Giintekin Kéksal,
‘geri donls’ sinyallerinin beklenen bir gelisme oldugunu
belirtiyor.

Petoil’in, Hawler Energy (Erbil Enerji) ile ortak kurdugu A-T
Petroleum sirketinin kontratlarini, Kuzey Irak Kiirt yoneti-
minin ¢tkardigt petrol yasast geregi Kiirt yonetimi ile yeni-
lediklerini belirten K6ksal, ‘Petroliin tasinmast icin Kerkiik
Yumurtalik boruhattinin kullanilmast gerekiyor, bu hat
icin Tiirkiye ile bir mutabakat saglanmadigt icin de hendiiz
petrol tastnamtyor’ diyor.

Tirkiye, Baskanligint Mesut Barzani’nin yaptigt Kiirdistan
Bélge Yénetimi (KBY) ile resmi bir iliski kurmuyor ve bu ne-
denle de bélge ile ekonomik iliskiler kontrata baglanami-

yor.

ABD’nin Irak komutant General Petraeus ve Amerika’ntn
Irak Biiytikelgisi Ryan Croter’in “Irak’tan hemen asker ¢ek-
mek felaket olur” ifadelerinin yer aldigt son Irak Raporu’nu
da hatirlatan Kéksal, séyle diyor:

‘Irak tamamuyla karisti. Amerika’nin Irak’ta sarilacag tek
glivenli bélge olarak Kuzey Irak kaldi. Son olarak merkezi
Dallas’ta olan Hunt sirketi Barzani bélgesinde petrol saha-
staldl. Kuzey Irak yénetimine Amerika’nin destegi siiriiyor.’

Kuzey Irak’ta en son en biiyiik ihale dogalgaz santraliydt.
400 megavat gliciindeki iki dogalgaz santralt ihalesini de
ingiliz firmalart aldilar. Bu arada Cin firmastnin aldige Si-
leymaniye-Dukon karayolu ihalesi iptal edilerek bir Tiirk
firmastna verildi.

Kuzey Irak altyapt yatirimlart agisindan ‘acil’ konumunu
koruyor. Savastn stirdiigi Kerkiik yatirimlardan en az pay
alan, hatta yatirim yaptlamayan harabe kent konumunu
koruyor...”

(Serpil Yilmaz, Milliyet, 14 Eyliil 2007)
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Burada bir “ara” vererek Deniz Tiirkkan’in 2 Temmuz 2003
sonrasiyla ilgili olarak anlattiklarini -bir sire icin- atla-
mak ve Doktor Bahram Salih’le sonraki gériismelerine
gecmek uygun diisecektir.

“.. Cumartesi baslayacagimiz kaziya, Carsamba giinii s6z
verilen bir milyon dolar verilecek olan ise Cumartesi basla-
yamadik; 12-13 milyon ABD Dolarlik bir projeydi, cok eme-
gimiz ge¢misti bir yil boyunca. Tasartm asamastnt bilfiil
ybénettik, yaptik, ettik, gétiirdiik, baslayamadik. 15 giin de
dénemedim, tabii icim icimi yiyor; ‘ne olacak, ne bitecek?’
Sonunda 15 giin sonra déndiim; tabii ciddi muhalefet var...
Annemin, babamin agzint bicak agmaz; babam, yiiregi kan
aglar, bize bir sey séylemez. Annem agliyor, hatun agliyor,
ablam agliyor, herkes agliyor. ‘Beni ceviremezsiniz, beni
yolumdan kimse déndiiremez. Kizim icin, kizimin ekmek
parast icin, sizlerin ekmek parast icin ben gidecegim beni
déndiiremezsiniz’ Déndlremediler velhasil, tekrar git-
tim; gittik ama karstmizda is mis kalmamus. Tekrar ihale
edilecek deniyor, iste hayat orda déndii bizim igin. Biz bir
biitce vermistik, ‘durus’ dedim ya, bizim insaatctlarimizin
buna dikkat etmesi gerekiyor. Bir giinliik iliskiler degiller-

Kerim Ulker

Tarih 4 Temmuz2003. Tiirkiye’de biyiik birinfiale sebep olan
baskinda ABD ordusuna baglt timler Sileymaniye’deki

Tiirk 6zel birliklerine ait karakolu bastilar. Gérevli Tiirk su-

bay ve astsubaylart ile birlikte kim var kim yoksa hepsini

go6zaltina alip baslarina cuval gecirdiler, ellerini de kelep-
celediler. Irak’ta is yapan Epik insaat’in CEQ’su Deniz Tiirk-

insaatcilarin Cografyasi

dibunlar, ben éyle bakmadigim, ortaklarimt da buna inan-
dirdigum icin bir biitce verdik. iki’ye bes diyebilirdik. O giin
mdsaitti bunu séylemeye, ¢linkii adamlarin bir bilgisi yok.
Ama biz Doktor Behram’a, siyasi gelecegini zedelememek
adina, ‘az kazanalim, hakkimizt alalim’ diye, tam neyse
onu verdik; ‘bitce budur, miiteahhit kért da dahil suna ya-
ptlir bu’ dedik. Tabii o insanlarin ellerine ge¢mis. Kii¢lik bir
yer Siileymaniye, baskalarintn eline ge¢mis. [hale deyince
adamlar, ¢ firma katuldt diye biliyorum...

... Isin yapum ihalesi bu sefer.. Doktor Behram’in yanina
bir aksam yemedge gittim. Doktor, bakiyorum gézlerine
‘Denizcim, ihale’ dedi, ‘iyi’ dedim, ‘ihaleye hazirlandik’; biz
bir kabullenmeyle yola ¢tkip, bir 6n mektupta ‘fiyatt séyle
yaparsantz bu kadar diisiiriiriiz’ diye yazdik. Kimseden ce-
kinmiyoruz, bir insaat firmamiz, gene glizide bir insaat fir-
mamiz, her ne hikmetse mektup vermek lizere yola ¢tkmis
gelmis, bir hafta iki hafta vermisler siireyi. Miimkiin degil,
diinyadaki en kompleks insaat béyle kiiltiir merkezleridir.
En (st stralamada bir numaradadtr. Tasarimtyla, yapimtuy-
la. Bizden yiiksek teklif verdiler ama o bizim iceriye verdigi-
miz bitceyi duyan yerel bir firma, Bagdat kékenli diyeyim

kan da o olay sirasinda karakola ziyarete gelmis ve komu-

tanla cay iciyordu. Onu da gézaltina aldilar, basina cuval
gecirdiler. Ancak o olay Tiirkkan’in is hayatinda yeni bir
dénemi de baslatti. 2004 yilindan sonra ABD’lilerden pes
pese ihaleler almaya baslad.. Tiirkkan son olarak ABD’nin
Pakistan Islamabad’da yenilenecek biiyiikelgilik binast
insaat ihalesinde de ¢cok 6nemli bir béliimiin yaptm isini

listlendi. Tiirkkan’tn 2004’ten bu yana ABD’den aldigt ihale-

lerin toplamt 300 milyon dolart buldu

4 Temmuz 2003’te Siileymaniye Baskini’nda ABD ordusu-

nun bastna cuval gecirdigi Tiirk isadamt Deniz Tiirkkan bu
dramatik olayin arkasindan ABD ile en cok is yapan Tiirk
miiteahhitlerden biri haline geldi. Tiirkiye’de biiyiik tepki
ceken ve kamuoyunda ¢uval gegirme olayt olarak bilinen
baskindan sonra Tiirkkan’in is hayatt degisti.

ABD Hiikiimeti pes pese verdigi ihalelerle adeta

Tlirkkan’dan 6zir dilerken, Tiirkkan’tn 2004’ten sonra bu-

gline kadar ABD icin yaptigt islerin toplamt 300 milyon do-
lart buldu.

Bu olaydan sonra Deniz Tiirkkan’in hissedart ve tepe yéne-
ticisi oldugu Epik insaat, Metis Holding ve ABD merkezli
Framaco Int. ile ortak sirket kurdu. FEM ]V adt verilen sir-
ket pes pese ihaleler almaya basladi. Epik insaat’in icinde
oldugu konsorsiyum son olarak da ABD’nin islamabad
Bilyiikelciligi’nin yeniden insast ihalesini aldi. Toplamt 1
milyar dolart bulan yeniden insa projesinde konsorsiyu-
mun payt 45 milyon dolart buluyor.

2003 6ncesinde ABD’den hi¢ bir resmi is alamadtklarint
dogrulayan Epik insaat ve FEM JV CEO’su Deniz Tiirkkan,
2004 Nisan’indan itibaren ABD ordusu ve hiikiimetinin pro-
jelerinden 300 milyon dolara yakin is aldik’ dedi.”

4 Temmuz 2003’teki olayda 11’i Tiirk askeri olmak (izere 24
kisi gézaltina alinmustu. Tiirkkan, calisma arkadast Turgay
Tarhan ile birlikte karakolda bulunuyordu ve bu (iziicii
olaya sahit oldu. Ancak Tiirkkan cuval olayint unuttugu-
nu séyliyor. Tirkkan, olayla ilgili olarak ‘Biz uzun yullar
Kosova’da ve Irak’ta calistik. Bundan daha kétii olaylarla
da karstlasttk. Sonug olarak isimizin bir pargast olarak go-
riiyoruz bunu ve ABD ile de bir sorunumuz yok’ diye konus-
tu. Tirkkan, son olarak Pakistan’da lstlendikleri projede
45 milyon dolara yakin is yapacaklarint ancak rakamin
ylikselebilecegini belirtti.
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-yada degil- gene isin icinde baskalart var, baska seyler de
var; baska iliskiler, biyiik iliskiler var. Talabani seviyesinde,
o0 olmasa bile onun -siyasi olarak degil- cevresinde birta-
kim seyler var. Birisi hic bakmadan fiyata % 5 indirim yap-
muts. Biz aynu fiyata verdik, simdi ctkip da mektubumuzda
bir seyler séylemeye calistik. Dilimizin déndigiince. Dedik
ki ‘sunu yaparsaniz, s6yle yaparsaniz, su kadar diistirece-
giz fiyat.. Simdi demir cok pahali, ¢cimento bakin ¢cok ucu-
yor gidiyor. Sudur budur..’ dedik. Maalesef ona bakan dahi
olmamuis. Olayin basinda Sadi Dizey [?] diye insaat Bakani,
insaatlardan sorumlu bakandt o zamanlar, ‘gérmedik bile
Denizcigim’ diyerek itiraf etti, ‘onu g6éstermediler ki bana
Denizcim.’ Adam diizgiin adamdr, diiriist adamdir.

Orada hayatimdaki en biiyiik hayal kirikligina o giin ug-
radim. Cinkl cok sey verdik o lilkeye. Savasta hi¢ kimse
yoktu biz devam ediyorduk. Tiim Kiirt miteahhitler isi
birakmusty, ‘biz birakamayz’ diyerek birakmamistik. Ben,
hi¢ kimse gitmezken, genel miid(ir yardimcist gitmezken,
onunla beraber calisan projeler koordinatérii gitmezken,
‘ben giderim’ dedim, ‘orada iscileri birrakmam; orada isci-
lere yalniz bastna siz calisin diyemem. Ben giderim, bera-

4 Temmuz 2003 tarihinde... gézaltina alinanlar arasinda
Irak’ta is yapan 2 Tiirk isadamunin yant stra llkesinde sunu-
culuk yapan ingiliz vatandast Michael Todd da vardi. G6zal-
tina alinanlar Bagdat’a gétiirildii. Daha sonra diplomatik
girisimlerle Tiirk askerlerive diger esirler serbest birakild..

Baskina ugrayan karakolun Ozel tim komutant Binbast Ay-
din E. cuval olayindan sonra Siileymaniye’de yasananlarla
ilgiliolarak ‘Amerikalilarin yaptiklarina akil erdiremiyorum.
Daha 6nce karargdha ziyarete gelen ABD askerleri bize bir-
den terérist muamelesi yapti’ demisti. Komutan neden bas-
kina karst koymadtklart elestirilerine ise su yanttt vermisti:

‘Bir anda karar vermem gerekiyordu. Askerlerime ya silah-

lartalinyadasilahlartatin demem gerekiyordu. AGzzmdan
atin yerine ates actn ¢tksaydt orast kan géliine dénerdi.
Belki hepimiz éliirdiik ama onlardan da 50-60 askeri gétii-
riirdiik. Ama arkamizdan terérist damgast yiyebilirdik. Bu
ylizden en dogru karart verdigime inantyorum. Dost gibi
geldiler. Kiirtlerin gammazlamastna geldiler.’

Tiirkkan’in basinda bulundugu Epik insaat, 1999 yilinda
kurulmus bir sirket. Sirketin ilk sahibi de tanidik bir isim.
Kuzey Irak’ta Cukurova Grubu ile birlikte Taqg Taq bélgesi
basta olmak (izere petrol arayip ¢tkaran Genel Enerji’nin
ortaklaritndan Mehmet Sepil. Sepil, uzun yillar Kuzey
Irak’ta is yaptiktan sonra sirketi Deniz Tiirkkan ve Hasim
Mutlu’ya devrediyor. Epik insaat’in islerinin agtlmast icin
cuval olay: adeta bir milat. 2003’e kadar Irak’ta kiiciik pro-

ber calisirizya da karar veririz, bakariz déneriz’ dedim ve
gittim. Savas strasinda oradaydik. Biz oralara, o bélgeye
canla basla, yapacagimiza inanarak, goniil vermek ayrt
bir sey... Verdigimizde takdir de aldik ama ona ragmen
béyle bir olayt yasamis olmak bende ciddi bir ytkintt ya-
ratt... ama atlattim; (¢ bes giin, hadi bir ay siirdii ve Ha-
sim abiyle biz bir karar verdik: ‘Hadi Bagdat’a gidelim, bu-
rada bir sey olmayacak, Kiirt bélgesinde, burada Kuzey

Irak’ta bir sey olmayacak bize’ dedik, Bagdat’a gittik...”

Buraya kadar yazilanlara bakip da “risk bunun neresinde?”

diyenlere yandaki kutuda yazanlari okumalari énerilir:”

“Her iste bir hayir vardir” ya da Deniz Tiirkkan’in sloganini

kullanalim: ‘Her sey bir giin daha giizel olacak?

71 Deniz Turkkan’la yapilan, yasadiklarini ayrintili olarak anlattigi sozli
tarih gériismesinin (20 Temmuz 2009) ilgili bolimlerinin tamamini
vermek yerine, yasadiklarini ana ¢izgileriyle yansitan bir gazete
yazisina yer verilmesinin nedeni, Tiirkkan’in anlattiklarinin ayri
bir kitapcik olusturacak uzunlukta, bir roman yazmaya elverecek
canhlikta olmasidir.

jeler listlenen sirket 2004’ten sonra ise ses getirecek biiytik

biitceli islere sahip oluyor. 2003 sonunda ABD New York
merkezli Framaco Int ile ortaklik kuran sirket ABD’nin Or-
tadogu bélgesinde en cok is verdigi miiteahhitlerden biri
haline geliyor. 2004 yili 6ncesinde ABD Hiikiimeti’nden tek
bir ihale bile almadtklarint séyleyen Deniz Tiirkkan 2004
Nisan’indan itibaren ABD Hiikiimeti ve ordusuna ait 9 bii-

yiik projede yer aldik’ diyor. Epik insaat’in da konsorsiyum

liyesi oldugu FEM JV’nin gerceklestirdigi projeler arasinda

ABD’nin Glircistan ve Strbistan elcilik binast insaatlart var.

ABD, Pakistan’da diinyantn en yiiksek glivenlige sahip

elcilik binalarindan birini yapmak icin digmeye bastt.
Pakistan’da yasanan bombalt saldirilar nedeniyle stk stk
kapanan biiyiikelcilik binast 1 milyar dolara yenilenecek
ve adeta kale gibi olacak. ABD Hiikiimeti béylece neredey-
se Beyaz Saray ya da Pentagon merkezi kadar giivenlige
sahip bir bina olusturacak. Deniz piyadelerini de koruya-
cak elgilik binasinda 153 ayrt oda daha yaptlacak. Béyle-
ce elgilikte konuslandtrilan askerlerin sayist da 350’den
1000%e ctkabilecek. ABD’nin islamabad Biiyiikelciligi, Bin
Ladin’e bagl: teréristler tarafindan siirekli taciz atesine
tutuluyor. Elcilik binast May:s ayindan bu yana da kapalt
durumda. ABD, 11 Eyliil saldirilarindan sonra kritik buldu-
gu llkelerdeki biiytikelcilik binalarint adeta kale gibi insa
etmeye baslamustt. istanbul istinye’deki ABD elcilik binast
da bu konsepte uygun olarak insa edilmisti.”

(Vatan, 3 Agustos 2009)
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KOLIN insaat’in tstlendigi Mucib Vadisi’ndeki igme suyu
projesinin ikinci asamasini, Zerka Ma’in pompa istasyo-
nu ve kuzey iletim hatti yapimini Aydiner insaat almistir
(2002). Ardindan, Abu Dhabi Fund ile Arab Fund for Econo-
mic and Social Development tarafindan finansmani sag-

“.. Urdiin, Arap (ilkesi degil. Bir kere Urdiin ile Suudi Arabis-
tan, onlart karistirmayalim litfen, Suudi Arabistan ayrt,
Urdiin ayri, Birlesik Arap Emirlikleri ayri, Yemen ayry; bun-
larin hepsi ayrt yerler. Karakter olarak birbirine cok benze-
yen bélgeler var, birbirine benzeyen ya da birbirinden ¢ok
ayrisan karakterleri var. Bunlart icine girince gériiyorsu-
nuz zaten. Urdiin, Arap degil. Yani her seyin 6tesinde Arap-
larda ortak gériinen Yahudi diismanligt Urdiin’de yoktur.
‘Arap degil’ derken, bu manada Arap degil. Urdiin cok daha
modern; rahmetli Kral Hiiseyin zamantnda gercekten ¢cok
modernize edilmis, gercekten bir siirii noktalarda ileriye
gitmis. Ben 1995 senesinde ilk defa gitmistim, o zaman da
cok begenmistim Urdiin’i. ‘Bir giin burada is yapmay: ger-
cekten isterim’ demistim. D6ndii dolastt denk geldi.
Urdiin’de boruhattt yaptik, boruhatti, pompa istasyonlari,
su rezervuarlary, Oliideniz kiyisinda, Israil’le karst karstya
glizel bir proje yaptik. Zaten projenin takibinde Kolin vardy,
onun takibinde de iki Cinli firma vardt. Giizeldi, keyifliydi.

isverenimiz devletti. Kontrolériimiiz Dar el Hendese idi.
Cok ciddi kavgalarimiz, cok keyifli zamanlarimiz oldu. Hat-
tazaman zaman 6yle bir noktaya geldik ki, bize ‘su ihaleye
girin dedikleri zaman, hayatta biz onlarin isine girmeyiz’
dedigimiz giinler oldu.

“.. 1998 ytlinda Urdiin’de bir sulama isi almustik, yanls ha-
tirlamiyorsam 38 milyon ABD Dolart mertebesinde bir isti.
Ama tabii Urdiin’de aldigimiz iste, bizim hemen yant bast-
muzda yaptlan isi bir Cinli firma yaptyordu. Bir kismunt da AY-
DINER yaptyordu. Yani aynt yerde, yan yana santiyelerdey-
dik; is olarak degil de, sulamantn bir etabint veya bir kismunt
biz yaptyorduk, bir kismtini, diyelim ki 30.000 hektar 10.000
hektar sulamay: veya su depolama projesini biz yaptyoruz;
su getirme projesini Cinliler yaptyor, bir kismint da AYDINER
insaat yapuyor. Ayri ayrt projeler; tek bir proje degildi.

AYDINER’le birlikte, Cinlilerle rekabet etmenin ¢ok gii¢ ol-
dugunu, Cinlilerin iscilerinin siibvanse edilerek calisturil-
diginy, Cin’den tutuklularin getirilip calistirildigint gordiik;
birtakim malzeme ve ekipmantn Cin Hiikiimetine veyahut
da Cin ordusuna ait askeri gemilerle tasindigint gordiik.

insaatcilarin Cografyasi

lanan, Urdiin ile Suriye arasindaki el-vahdeh Barajrnin
yapimi ihalesini OZALTIN kazanmis (Nisan 2003),” BEKTA-
SOGLU insaat Sanayi ve Ticaret A.S. de Akabe’deki askeri
bir Us projesini Gstlenmistir (Ekim 2003-Temmuz 2006).

72 The Middle East and North Africa 2004, Europa Publications, London,
2004, s. 645.

2003’te aldik, (¢ seneyi gecti, lic bucuk senede bitirdik. St-
kintilar yasadik. Malzeme fiyatlarindaki artislarla ilgili
stkintilar yasadtik. Projelerin onay siiresiyle ilgili stkintilar
yasadik. Calistilmayan strelerin durdurulmast, belli do6-
nemlerdekidurmalarla ilgili stkintilar yasadik. Kah bizden,
kah idareden kaynaklanan stkintilar yasadik ama sonun-
da ¢ok glizel el stkisarak ayrildik. Belki de ¢ok az sorunla
karstlasarak idareden is alan tek Tiirk miiteahhit firmasi-

yiz

Biz ilk gittigimizde baska Tiirk miiteahhit yoktu, zaten
onun icin gitmistik. Orada elit Tirk firmalart var. Yani
baktiginiz zaman bir OZALTIN orada calisty, hdla calistyor.
KOLIN oradaydi, GAMA su anda orada, KORAY ingaat ora-
da, YUKSEL’in kolu AY-SEL orda. Yani baktiginiz zaman iyi
firmalar var.

Ancak proje ¢tkmuyor ¢ok fazla. Paralary, kendilerine ait
paralari, kendilerine ait degerleri yok, disardan gelen pa-
ralarla biraz hareket ediyorlar. Su anda proje olmadigt icin,
her ne kadar su anda géziimiiz istlerindeyse de ofisimi ka-
pattim ben oradaki...”

(Omer Aydiner [AYDINER], sézlii tarih gériismesi, 24 Temmuz
2009)

Yani bunlar hep diger ilkelerin miiteahhitlik sektériine
yapmus olduklart yardimlar ve siibvansiyonlardir. Bun-
lart hiitkiimetleri desteklemek icin yaptyor. Tiirkiye bunu
1980°’den veya 1985’ten sonra, Sayin Turgut Ozal’la anla-
musttr. Bitiin diinyada, bu tiir sektérlere veya yurtdisinda
is yapan miitesebbislere birtakim yardimlar yaptlir. Bu ma-
kine ekipmant olarak da olabilir, bir takim tesvikler de ola-
bilir veyahut Cin’in yaptigt gibi boyle iscilik dahil cok ciizi
bir miktarda hikimlii ve tutuklular da calistirilir; bunlarla
rekabet etmek tabii cok zor.

Amman’da yaptiGimiz ‘Kizilirmak projesi’ydi, Amman’a su
getirme projesiydi. Bu projeyi biz zamantnda teslim ettik
ama birtakim stkintt ve gligliikler icerisinde yaptik. Ona
ragmen zamantnda teslim ederek bitirdik.”

(Celal Kologlu [KOLIN], sézlii tarih gériismesi, 31 Mart 2010)
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Kurulacak olan “Akabe Uluslararasi Sanayi Bdlgesi”nin

pazarlama, planlama ve genisletme faaliyetlerini de PBI
Parsons Brinckerhoff International (ABD) ile SUTA insaat
ve Miihendislik A.S. kazanmistir.”? EI-Samra 300 MW Kom-
bine Cevrim Santrali’ni Gama’nin Black&Veatch ile olus-
turdugu ortak girisim Gstlenmistir (Eylil 2004-Eyliil 2006).

“insaatcilarin cografyasi”’nda en “istikrarli” ve -gériiniirde
de olsa- “sorunsuz pazar konumunda olan Suudi Arabis-
tan, 2000’li yillarda da Tirk miteahhitlere is olanaklar
yaratmay: siirdiirmistir. Ozellikle GAMA, YUKSEL insaat,
STFA ve TEKFEN’in “siireklilik” gdsterdigi, 2005 sonrasinda
USTAY ile GURIS’in onlara katildigi, 2007’de ise ESER, GAP
insaat, ONURinsaatvb miteahhitlerin SuudiArabistan’da
proje tistlenmeye basladiklari gériilmektedir.

Gama Al Moushegah Arabia Ltd tarafindan Ustlenilen,
GAMA Enddistri A.S. tarafindan ydritilen, Aramco’ya ait

73 Ekonomist, 21 Mart 2004, s. 34-35 ve http://www.musavirlikler.gov.tr/
upload/JOR/yillik_rapor.doc; erisim tarihi: 30 Agustos 2009.

Berri Gaz Tesisi, 5x367 MW Shoaiba Termik Santrali ile
Petrokimya Polietilen tesisi, Eastver Cimento Fabrikasi vb
“sanayi tesisleri”, Gama’nin dogrudan ve/ya dolayli olarak
tstlendigi projeler olmustur.

Ote yandan, diger miteahhitlerin tstlendikleri projelere
bakildiginda, baraj (Baysh, Murvani, Damad), Dogu Bélge-
si Su Isale Hatti, el-Hasa Altyapi insaati, Riyad Acil Durum
Su Depolari, Kral Faysal Universitesi Daimi Yerleskesi gibi
projeleri sirdiirmekte olan YUKSEL insaat’in;* Manifa

74 Suudi Arabistan’ailk giren Tiirk miiteahhit olan YUKSEL insaat, 25
yildir ayni ortakla, bir Suudlu aileyle ortakligini stirdirmektedir. Emin
Sazak, zaman zaman bazi islerde diger Suudlu firmalarla da isbirligi
yaptiklarini, ihalelere girdiklerini, s6z konusu Suudlu firmayla ancak
bir is gerceklestirebildiklerini, onun da ¢ok da biiyiik olmadigini
belirtmektedir. (Emin Sazak [YUKSEL], szl tarih gériismesi, 29 Mayis
20009).

Tersi bir yaklasimi da Erol Uger dile getirmektedir: “... Her gittigimiz
yerde degil, ama Suudi Arabistan’da GAMA’nin ortakliklari var ama
bunlar o islerleilgili olarak yapiimis ortakliktir. Yoksa sittin sene orada
kalacagiz distincesi degil. Orada cahistigimiz siirece boyle bir ortaklik
gerekli oluyor, onu yapiyoruz. Onun disinda éyle bir devamlilik arz
eden bir yapimiz yok.” (Erol Uger [GAMA], sozlii tarih gériismesi, 28
Temmuz 2009).
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Projesi, Kuzey Cidde Drenaj Kanallar’ni dstlenen
STFA’nIn;”®* gerek Cubail’de Hasad 1 Projesi’ni yiriten
USTAY’In, gerek Yanbu Rafinerisi, Fosforik Asit Tesisi’nin
yani sira yeni olusturulmakta olan sanayi bdlgesi
Rabigh’de de projeler {stlenmis olan TEKFEN’in Suudi
Arabistan’a iyice yerlestiklerini, onlari izleyen dteki Tirk
miteahhitlere de alan actiklarini séylemek yanls olmaya-
caktir. Ancak bu stire¢c de -dogal olarak- sorunsuz degildir.
Ornegin Riza Arsan (STFA), Suudi Arabistan’a Turk is¢i g6-
tirmede karsilastiklari sorundan yakinmaktadir:

“Suudi Arabistan’da mesela bildigimiz bir problem vardi;

beklenebilecedi gibi calisma izinleri konusunda sorun-
la karstlastik. Bunun bize ciddi bir faturast oldu. Direkt
kendi iscimizi gétiirebilmek yerine, cogunlukla disart-
dan, belli firmalardan dedisik kategorilerde personel
kiralamak durumunda kaldik. Bunun bedeli agir oldu.
Sorun sonradan astlabilmis olsa da surf bizim degil, bir-
cok miiteahhidin sorunlarindan biridir. Bunda yeterince
etkin olamadigimizi, mevzuattan degil, prosediirlerden
degil, biraz da bizim uygulamamizdan kaynaklanan bir
sorun oldugunu disiniyorum. Yoksa bu konuda dire-
tilse, dayatilsa, farklt bir ¢6ziim de bulunabilirdi diye
disdniyorum...””®

TEKFEN’den Umit Ozdemir’in Suudi Arabistan’dan érnek-
leyerek anlattigi ama benzerlerinin baska tilkelerde de ge-
cerli olabilecedi disiintilen sorunlar, bir 6lciide gelecege
de isik tutmaktadir:

“Suudi Arabistan’da bir ise baslayacaktik, gene ¢élin or-
tasinda. Yeni kurulan bir rafineri. Cok kisa stireli bir isti,
20 aylik... Bol miktarda ekipman yigdik oraya. 20 tane
vincimiz var. Vingleri ¢alistirmak icin operatérleri de
génderdik. Operatérlerin hicbirini calistirmadtlar; dedi-
ler ki, ‘bu operatérlerin hepsinin ARAMCO’dan gecmesi,
sertifika almast lazim.” ARAMCO sertifikast alinmast da
cok zor. Bunlart ¢ok kisa siirelerde yapiyorlar; ingilizce
yaptyorlar stnavlart ve ving operatérlerine trigonometri
soruyorlar. Bizde hi¢ kimsenin bunu bilmesinin imkdant
yok. Biz ne yapttk o zaman? Kurs agtik insanlara, ingiliz-
ce trigonometri falan 6gretmeye kalktitk ama sonradan
tabii konuyu destigimiz zaman gérdiik ki, o bélgede ving

75 STFA’nin elindekiislere bakildiginda, 1,5 milyar ABD Dolari dolayinda
oldugu, bunun en biyiik kisminin (yaklasik 600 milyon ABD Dolari)
Katarda oldugu, Umman ile Suudi Arabistan’in sonraki siralarda yer
aldigi, boylece yaklasik 1 milyar dolarlik bir is potansiyelinin Kérfez'de
durmakta oldugu goérilmektedir. (Riza Arsan [STFA], s6zli tarih
goriismesi, 30 Agustos 2009).

76 Riza Arsan, sozli tarih goriigmesi, 30 Agustos 2009.
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pazarint yéneten bir teskilat var, bu isi cok zorlastirtyor-
lar. Cok zorlastirinca da gidiyorsunuz, Suudi Arabistan
piyasasindan cok yliksek fiyatla ving¢ kiraltyorsunuz. O
vincleri kullanan kisilerin énceden alinmus sertifikalart
var, ehliyetlerivar. Sonunda bunu ARAMCO’nun (st diizey
yetkililerine de anlattik. Onlar bizi anlayisla karsiladilar
fakat bu emniyet sistemini degistirmiyorlar. Yani tilkeler-
deki o ‘saglik emniyet cevre’ dedigimiz seyler, teskilatlar,
dokunulmazliklartvar, kimse miidahale edemiyor onlara.
‘Bir sey olursa, sorumlusu sensin’ dendigi zaman, biitiin
yéneticiler ‘tamam, sen nastl bilirsen dyle yap’ diyorlar.
Biz altt ay, kendi vinclerimiz bir kenarda dururken, gittik
piyasadan sertifikalt operatérlerin oldugu vincleri kira-
ladik. Hem is ge¢ kaldt hem de bliylik bir para kaybettik.
Kendi adamlarimizt yetistirmeye gayret ettik ama gidip
yaya kalwyorlard.. Bir siire sonra ARAMCO’nun (st diizey
yénetiminin midahalesiyle yavas yavas olaylar normal-
lesti, diizeldi ama zaman kaybuyla tabii; para kaybt da ca-
bastydu. Yurtdisinda ¢calismanin béyle birtakim enteresan
boyutlart var.

. Tirkiye’den isci gondermek, yurtdisinda calismada
karstlasilan en 6nemli zorluk. ikincisi, lojistik, malzeme
lojistigi, yani gtimriige malt géndereceksiniz ve de bu
mali gétiiriip ise sokacaksiniz Tiirkiye’de kompresériini-
ziin bir parcast kirilsa, bunu li¢ giin icinde gétiiriir yerine
monte edersiniz. Libya’da kirildigt takdirde 2,5 ay. Clinkii
bunun bir siirti yazismast var. Tiirkiye’den altyorsunuz,
génderiyorsunuz, giimriikte bekliyor yani cok komik me-
sela gecenlerde ¢ok acil bir parca génderdik, ving parcast,
cekmemiz lazim. Dediler ki, ‘ofiste ¢ay icerken bunun (is-
tiine cay dékiildi, evraklart yeniden getirin.’ Tabii tekrar
gétiiridyorsunuz evraklari, onu giimriikten cekmek, goétiir-
mek vs filan cok uzun siire altyor.

Biraz énce bahsettigim Suudi Arabistan’daki iste, tam
biitiin vingleri génderdik, cekecegiz, dediler ki, ‘Hac
mevsimi geldi, gimriikler kapal.’ Bir ay kaybettik Suudi
Arabistan’da. Yani yurtdisindaki calismanin 6nemli han-
dikaplari var; planlamanizi ok 6nceden yapmaniz lazim,
lojistiginizi cok dikkatliyapmaniz lazim. Tiirkiye’deki gibi
degil, her seyi cok 6nceden planlayacaksiniz, emniyetli
calisacakstniz, rezervli calisacaksiniz...

Yerel yénetimlerle olan iliskilere gelince; yerel yénetim-
ler, daha dogrusu yerel halk, orada gelip dogru diiriist is
yapan hi¢ kimseye dokunmuyor. Herkes zaten ‘buyurun
gelin, isinizi yapin, basimwizin tacisiniz’ diyor. Onlarla
kéti gecinmedidiniz, rahatsiz etmediginiz, oradaki ku-
rallara diizgiin uydugunuz takdirde, onlar da sizin calis-
ma ortamunizt dogru diizgiin hazirliyorlar. Vize problem-
leri var; vize almak her lilkede zor, Libya’da da zor, Suudi
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Arabistan’da da... Girmek, ctkmak zor ama bunlart yapma-
sint 6grendikten sonra -ki, biz 6zellikle bu tiir isleri yap-
mast icin yerel is glicii kullantyoruz, onlar bu isleri daha
kolay yaptyorlar- aliskanlik kazandiktan sonra islerinizi
devam ettiriyorsunuz. Bir problem ¢tkmuyor..””

Tirk miteahhitlerin diinyaya “ctkis kapisi” olan Libya’da
1990’ yillarda yasanan olumsuz gelismeler, 2000 yilinin
ortalarina kadar siirmistir. Ancak “geleneksel baglar’in
guclendirilmesi yolunda atilan adimlar, 2009'un “Eylil
Devrimi”nin 50. Yili olmasi ve Libya’nin bilyiik bir yatirim ati-
limina yonelmesi, daha da 6nemlisi, Kaddafi’nin “Bati ile iyi
iliski kurma” yoniindeki cabalari meyvelerini vermeye basla-

77 Umit Ozdemir, sozli tarih gorismesi, 29 Nisan 2009.

Kaddafi’nin eski Basbakan’t Libya Ankara Bliyliikelci-

si Muhammed Ahmet Mengiic (Mohammed Mangush),

“Tiirkiye’ye iliskileri diizetmeye geldim. iliskilerimizin yine
cok iyi olmastnt istiyoruz’ dedi. Mengtic, Tirk isadamlari-
nin Libya’daki 6zellestirme ve yeni yatirimlarla da yakin-
danilgilenmesini 6nerdi.

Libya Arap Halk Sosyalist Cemahiriyesi (Libya) Ankara Bii-
ylikelcisi Muhammed Ahmet Mengiic, tilkesinde liberalles-
me calismalarinin hizla devam ettigini ve 6zel sektériin
ondindn acildigint belirterek, “Tiirk isadamlart Libya’da sa-
dece miiteahhitlik isleri var santyorlar. Oysa ¢cok avantajlt
6zellestirmeler yaptliyor. Sanayi ve ticaret yatiruimlart ko-
nusunda ¢ok énemli adimlar atuliyor. Tiirk tecriibesinden
yararlanmak istiyoruz’ dedi.

iki tilke arasindaki iliskilerin 1980’lerin ilk yarisinda altin
cag yasadigint ancak 1996’da bazt yanlis anlasitimalar so-
nucu iliskilerin kétilestigini hatwrlatan Menglic séyle ko-
nustu: ‘Ben Tiirkiye ile Libya’nin her alandaki iliskilerinin
kéti olmast icin hicbir sebep gérmiiyorum. Tabii ki birkac
sene énce bir anlasmazlik oldu. Benim bildigim o anlas-
mazliklar da terciimeden kaynaklandt. Ondan dolayt ilis-
kilerimizde bir gerileme oldu. Benim buraya génderilme
sebeplerim arasinda en énemlisi o eski iliski seviyesini
saglamak ve ¢tkan biitiin piriizleri gidermektir.’

Libya’nin ambargo kalktiktan sonra hem diinya ekonomisi
ile yeniden entegre olmaya basladigint hem de kendi eko-

mistir. Kuskusuz, yiiksek 6grenimini Tiirkiye’de tamamlamis,
Turk miteahhitler Libya’da degisik projeler distlenirken on-
larin yaninda olmus, yasanilan sorunlardan da belki onlar
kadar etkilenmis birinin, Mohammed Mangush’un 2000’le-
rin basinda Ankara’ya Libya Biiyiikelcisi olarak gelmis olma-
sinin da iliskilerin diizelmesine katkida bulunmustur.

Nitekim Mangush, kendisiyle yapilan gériismede,’® satir-
baslari olarak da olsa, su konulara deginmistir:

“lliskilerde piiriizler her zaman olur; oldu, simdi de oluyor,
gelecekte de olacak. Bu normal. iliskilerde hep bir piiriiz
ctkar ama lzerinde durmamak gerekir, hemen bunun
lizerinden gecip ydrindr tabii... [Tirkiye-Libya iliskileri-
ne bakildiginda,] 1990 veya 2002 ile 2009 arasinda biiyiik
fark var, biiytik diizelme var.

78 Mohammed Mangush, sozlii tarih gériismesi, 12 Austos 2009.

nomisinde liberallesme baslattigint anlatan Mengtic, “Yo-
gun bir 6zellestirme yaptyoruz. Ayrica Libya’da 6zel sektér
de hizla gelisiyor. Biz Tiirkiye’de basta zirai alanlarda ol-
mak lizere ortak yatirtmlar yapmak istiyoruz. Ciinkd bu ko-
nuda Tiirkiye’nin tecriibesive imkanlari cok fazla. Libya’ntn
da bu konuda énemli ithalatt var” dedi. Libya’da Tiirk isa-
damlart icin miiteahhitlik hizmetleri konusunda da yeni is-
ler acildigint ve bazi Tiirk firmalarinin bu yeni projeleri aldt-
gintséyleyen Muhammed Ahmet Menglic s6yle devam etti:

‘Tirk miteahhitleri icin her zaman oldugu gibi yeni firsat-

lar var. Ancak Tiirk isadamlarint diger alanlarda da yaturi-
ma davet ediyoruz. Libya’da serbest bolgeler kuruyoruz ve
oralart da Tiirk girisimcilere agtltyor. Hem Libya icin hem
de Afrika’ya yoénelik ortak yatirimlar yaptlabilir’

Kuruculart arasinda 8’inci Cumhurbagkant Turgut Ozal’in,
eski bakanlar Kazim Oksay, Cahit Aral gibi isimlerin de

yer aldigt Tiirk Libya Dostluk Dernegi, diin Grand Cevahir

Otel’de ‘Tiirkiye ile Libya iliskilerinin Diinii Bugiinii ve Gele-
cegi’ konulu bir panel diizenledi. Panelde konusan AKP is-
tanbul Milletvekili Prof. Dr. Nevzat Yalcintas, ‘Hepimiz Tiir-
kiye ile Libya arasindaki iliskilerde o altin ¢cagt 6zliyoruz
ve istiyoruz. Ciinkii iki (ilke arasindaki iliskilerin ¢ok biiyiik
tarihi ve kiiltiirel kékleri de var. Sayin eski Basbakan’in
Bliylikelci olarak atanmts olmast bizi bu konuda daha da
umutvar ediyor’ dedi.”

(Hirriyet, 13 Nisan 2003)
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... Tirk firmalar: gittikce daha iyi seviyeye geliyor. 1970’ler-
deki Tirk firmalariyla 2000’lerdeki Tiirk firmalarinin hig
alakalartyok. Simdi Libya’da ¢alisan firmalar Gliney Kore
firmalartyla ile rekabet edebilen bir seviyeye geldiler.

... Hiikiimetin idare ettigi bircok fabrika 6zellestiriliyor.
Cimento fabrikalart mesela... Hiikiimetin yaptigt cimento
fabrikalar: 6zellestirildi. Hintliler geldiler aldilar, italyan-
lar geldiler aldilar. Tiirkiye’den kimse gelmedi, héalé da
yok... sadece bir Tiirk firmast geldi, bir tugla fabrikast ald..
Birteko..”

Mangush’un -kanimizca- verdigi ve tzerinde durulmasi
gerektigi dustinilen “ileti” ise hayli acik:

“.. Beraber calismak her memleket icin faydalidir, hatta
lictincii bir yerde beraber ¢calismak daha da faydali olabi-
lir. Libya’nin héalihazirda Afrika’ya y6nelik bir siyasetivar:
Kaddafi, biitiin Afrika’yt bir ‘United States of Africa’ yap-
mak timidinde. Onun icin Afrika’ya girmek, Libya kaptstn-
dan olsa daha faydalt olur. Biz de 6yle dedik Tiirkiye’ye:

‘Beraber Afrika’da is yapalim.”

Gelismeler, “Libya’daki Tirk miiteahhitler”in “vakaniivis”i
Yasar Ozkan’in notlarina bile yansimistir:

“30-31 Ocak 2007 / Libya-Tiirkiye KEK Toplantist yaptldu.
Toplantida Libya-Tiirkiye arasindaki sorunlarin ¢ézimii-
ne dair bliylik bir mutabakat saglanmustur...

“2008 [Tarih yok] / 2008°de Tiirk firmalart yeni isler aldilar.
Taahhiitler toplamt 4,5 milyar ABD Dolart’'nt astt...”

Libya konusunu, “insaatcilarin cografyasi”’nda, degisik
kiltarlerle surdiridlmeye cahsilan “gokkiltirli yasam”in
zorluklarini sergileyen bir “anekdot”la noktalamak uygun
disecektir:

“Fikra gibi olay

Yer, Libya WAFA Dogal Gaz Projesi Santiyemiz. Alt yapu is-
leri kapsaminda g 100°liik 6 metrelik PVC borularla yeraltt
kablolart yol gecisi boru demetleri montajt ve betonlama-
styapilmaktadur.

Montajiyaptlmis boru demetinin lizerine Transmixer’dan
beton dékiilmeye baslandiginda borularin boy actkligi
ve ince et kalinligt nedeniyle PVC borular asagiya dogru

sehim yapar. Isin basinda bulunan ana miiteahhitin Hint-

li Kontrol Mithendisi bu durumu gérir gérmez borularin

adeta bir muz gibi kavis almast nedeniyle ilgili formeni-

mize borulart gésterip ingilizce olarak ‘banana, banana
stop’ diye bagtrir ve beton dékiilmesini durdurmak ister.

insaatgilarin Cografyasi

Ancak, is isten gecmis ve beton dékiilmdstiir. Hintli Kon-
trol Miihendisi yine ingilizce olarak ’banana, banana’ di-
yerek oradan uzaklasmaya baslar.

Bizim formenimiz de hizla Hintli Kontrol Miihendisinin
pesine takulir ve Tiirkce séyle der: ‘Hey, gel buraya, bana
ne, bana ne deyip isten kagma, kafamda ¢6ziimii var gel
dinle bana ne deyip kagma.””

4/ Pakistan

STFA’nin 1990’ yillarda Pakistan’da aldigi, ama 2000’in ilk
yillarinda tamamladigi projelerin basinda, toplam uzun-
luklari 5,6 km’yi bulan iki tiinel de iceren, 25 km uzunlugun-
daki Pehur Kanali yer almistir. Yizde 83’tni Asya Kalkin-
ma Bankasi’nin finanse ettigi projenin ingaat siresi Mart
1998’den itibaren yedi yil oldugu halde 2002’de tamamlan-
mistir.

2003’te tamamlanan proje ise, islamabad’daki Tiirki-
ye Buyikelgiligi olmustur.® 2006’da tamamlanan ise,
Karaci’deki Qasim Limani’nin demir cevheri ve kdmur iske-
lesinin iyilestirilmesidir; petrol dolum terminalinin yapimi
ise sirmektedir.

Ancak 2000°li yillarda tamamlanan projelerden daha
6nemli olan Karaci Toplu Tasima Programi’nin gelecegi-
nin ne olacagi olmustur. Daha &nce de belirtildigi tGzere,
Kanada kékenli SNC-Lavalin International ve yerel Adcon
Engineering Ltd ile birlikte olusturulan konsorsiyumun
(Indus Mass Transit Company Ltd) kazandigi 600 milyon
ABD Dolari tutarindaki proje 1990’lardan bu yana giin-
demde bulunmaktadir.

Proje, 1996’da Pakistan Hikiimeti tarafindan onaylanmis
ve Konsorsiyum ile Merewether Tower’dan Sohrab Goth’a
uzanacak hafif rayli sistemin yap-islet-devret sistemiyle
yapilmasi konusunda “iyi niyet anlasmasi” imzalanmistir.
islam Kalkinma Bankasi, Kanada ihracati Gelistirme Kuru-
mu, Japon Eximbank’i, cok uluslu Japon firmasi Nisho Iwai
ve Pakistan Ulusal Kalkinma Finansman Kurumu tarafin-
dan finanse edilecek projenin finansman modeli Gizerinde
SNC-Lavalin calismaya baslamistir.®

79 Gama Biilten, say1 37, Temmuz-Agustos-Eyliil 2003.
80 Bedeli 4,5 milyon dolar; bknz. Benmayor (2001).
81 Ghori (2008).
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Ancak Benazir Butto’nun yerine Navaz Serif’in gelmesiyle
askiya alinan projeyi Navaz Serif yeniden giindeme aldi-
ginda, Ekim 1999'da General Pervez Miserref tarafindan
devrilmis ve proje gene ertelenmistir. Oysa s6z konusu
projenin yasama gecirilmesi, “diinyada toplu tasima sis-
temi olmayan tek megapol” olarak nitelendirilen Karagi
acisindan yasamsal 6nem tasimakta, projenin “ulasim
mafyasi” tarafindan engellendigi ileri siiriilmektedir.

Proje’nin 2009’un ilk yarisinda yeniden giindeme geldigi
-ve bu kez sonuclanabilecegi- goriilmektedir. 2008’in son
ceyreginde, birsaldirisonucu éldirilen Benazir Butto’nun
esi, Pakistan Halk Partisi’nin lideri Asif Ali Zardari, oylarin
% 70’ini alarak Cumhurbaskani secilmis ve Nisan 2009°da
da, aralarinda Karagi Toplu Tasima Programi’nin da bu-
lundugu bes devasa kentsel projeyi onaylamistir.®

S6z konusu gelisme, Tirkiye’deki basina da yansimistir.

Pakistan’da is yapan ticiincii Tiirk miteahhit olan TEKSER
“sorunla karsilasma” acisindan BAYINDIR ve STFA kadar

82 Daily Times, April 21,2009, bknz. http://www.dailytimes.com.pk/
default.asp?page=2009%5C04%5C21%5Cstory_21-4-2009_pg12_1;
erigsim tarihi: 15 Temmuz 2009.

Bundan tam bir yil énce, bu stralar Pakistan’daydim.

... Pakistan’da faaliyet gésteren Tiirk firmalarinin ¢alisma-
laryla ilgili bilgi edinmistim. Mesela o giinlerde Gomalzam
Baraji’nin ihalesinde Tiirk firmast Tekser’in de adt geciyor-
du. Pakistan dénliisii ihaleye deginmis ve Cinliler’in Tekser’i
zorlayabileceginden séz etmistim. Yazt (izerine Tekser Yo-
netim Kurulu tiyesi Tugrul Erkin séyle bir faks géndermisti:

“Kalite, fiyat ve teslim siiresi g6z éniine alindiginda Cinliler
Tekser’e asla rakip olamaz. Tiirk miiteahhitleri karsisindaki
tek engel devlettir. Tiirk miiteahhitleri bugiin sahipsiz.”

Peki bir yil sonra Gomalzam Barajt ihalesi ne oldu?
Ihaleyi Cinliler aldu.

Bunu bizzat Tugrul Erkin’den égreniyorum.

Bir yil 6nce “Cinliler rakibimiz olamaz” diyen Erkin (izgiin.
12 sirketin katildigt ihale gecenlerde sonug¢lanmus.

Pakistan’daki diger Tiirk firmast STFA, Tekser’in éniine ac-
mak icin teklif vermemis.

Tekser’in verdigi fiyat 146 milyon dolar.

Kesif calismasinda bigilen fiyat 140 milyon dolar.

STFA insaat, Pakistan Karagi’de toplu tasima sorununa
coziim bulacak 590 milyon dolar degerinde bir proje
iistlendi. STFA insaat, Pakistan hiikiimeti, SNC Lavalin
ve Adron Engineering ortakligt ile hayata gecirilecek
proje, yap-islet-devret modeli ile gerceklestirilecek.
STFA’nin Pakistan’daki dokuzuncu projesi olan Hafif
Raylt Tastma Projesi i¢in Pakistan hiikiimetinin gerek-
li kararnameyi imzaladigt ve finansman ile biitceden
pay ayrilmast konusundaki ¢alismalara baslandigt bil-
gisiverildi.”

(Bknz. http://arsiv.sabah.com.tr/1999/05/05/e12.html; eri-
sim tarihi: 15 Temmuz 2009)

sansli () ol(@)mamistir. 1997 yilinda Dera ismail Han’da, %
86’s1 Asya Kalkinma Bankasi ile KfW araciligiyla Almanya,
% 14’0 de Pakistan Ulusal Biitcesi’nden finanse edilen 134
km uzunlugunda bir sulama kanali projesini tstlenmis,
Agustos 2001’de -siiresinden yedi ay 6nce- tamamlamis-
tir. Proje, Kuzey Bati Sinir Vilayeti Dera ismail Han bélge-
si ile indus Nehri’nin Sag Kiyisinda, Pencap Vilayeti Dera
Gazi Han Bdlgesi arasinda uzanmaktadir. Chasma Right

Yani Tekser’in verdigi fiyat en uygunu.

Clinkdi verilen fiyatlar arasinda 210 milyon dolar, 180 mil-
yon dolar gibi rakamlar var. ihaleyi kazanan en diisiik fiya-
ty, 76 milyon dolar veren bir Cin firmast.

Tugrul Erkin “Yillardan beri Pakistan’day:z. Barajin yaptla-
cagt araziyi iyi tanwyoruz. Cinlilerin verdikleri fiyat gercek-
cidegil” diyor.

ihalelerde kuralin en yiiksek ve en diisiik fiyatin elenmesi
oldugunu séyliiyor.

“Ihaleyi kazanan Cin firmast biiyiik bir olastlikla 6zel sartlar
ilave ederek zaman icersinde fiyatint yiikseltecek” diyor.

Tugrul Erkin’e gére bu Cin firmast resmen “damping” yapmus.

“Hem damping, hem Kesmir meselesinde destek vaadiyle
politik baski s6z konusu” diye anlatiyor.

Tabii s6z déndyor, dolastyor devletin sahip ¢ctkmast mese-
lesine geliyor.

“Siyasilerimizin oturup Pakistanlilarla Tiirklerin haklarint
koruyun diye konusmalart gerekirdi. Ecevit son dakikaya
kadar gidecedim dedigi su meshur Pakistan ziyaretini ger-
ceklestirse ihale bizimdi” diyor Erkin. Ozetle, kalite, fiyat
yeterlidegil... Lobicilik denen sey her seyin lizerinde.”
(Benmayor, 2002)
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Bank Kanali, indus Nehri tizerindeki Chasma Barajr’ndan
su almakta ve yaklasik 260 km’lik bir mesafe katettikten
sonra indus Nehri izerindeki Taunsa Baraji iizerinde son-
lanmaktadir. Proje bélgesi islamabad’in yaklasik 240 mil
glineybatisinda yer almaktadir.®

TEKSER’in s6z konusu sulama kanalini éngoriilen sire-
den yedi ay énce tamamlamasi lzerine, Pakistan Hiki-
meti yeni bir déneride bulunmustur: Ghomal Baraji Pro-
jesi; “..0niinde 15 giini olan Tekser’in ihaleye girmesi,
Eximbank’in verecegi kredi destegine bagh[dir]...”%,

Olay Tugrul Erkin’in éngorisinin 6tesinde gelismis ve
Baraj ihalesi’ni alan China National Water Resources and
Hydropower Enginering Corporation-Harbin Power En-
gineering Corporation “ortak girisimi” 9 Ekim 2004’te, ise
devam edemeyeceklerini bildirmistir.®* Bunun {zerine, 14
Nisan 2005’'te s6zlesme iptal edilmis, 12 Ekim 2006’da “or-
tak girisim”ile sorununiyiniyet kurallariicinde ¢c6ziimiine
iliskin “iyi niyet anlasmasi”’na varilmis, 11 Haziran 2007’de
de barajin yapimi Pakistan’in FWO Frontiers Work Organi-
zation adli kurulusuna verilmistir.

Ongoriilen bitis tarihi Ekim 2010, sézlesme bedeli de 10,4
milyar Rupi olarak belirlenmis, s6zlesme bedelinin % 65’i
de yabanci alt yiiklenicilerin yapacaklari isler karsiligi
ayrilmistir. Her ne kadar “baraj veremedik, sulama kanal

|

83 Bknz. http://www.tekser.biz/print.php?language=turkish&screen=alty
api&page=proje_012_pakistan.hmlerisim tarihi: 17 Temmuz 2009.

84 Hdrriyet, 17 Agustos 2001.

85 Cin firmasinin iki miihendisi kagiriimis, biri dldtrilmis, 6biiri de
kurtarma harekati sirasinda yaralanmistir; bknz. http://www.dawn.
com/2005/09/28/top7.htm.

“.. Amerika, miinakasasiz bir ilke, stabilitesi yiiksek; ama
ekmek yemek de o kadar zor, kolay para kazantlan bir yer
degil ve herhangi bir ihalede yeni bir sey akil etmedikce is
alamazsiniz. Diyelim ki, 50 milyon dolarlik bir képrii isi al-
dintz, insaat ydritebilmeniz icin képrinin altina bir plat-
form yapmak zorundastniz. 50 milyondan 10 milyonunu
harcamaniz gereken bir parcadir bu ve bu hi¢ de azimsan-
mayacak bir rakamdur. Biz, bunu 3 milyon dolara mal ettik,
platformu telden yaptik. 3 binada daha aynt yéntemi uygu-
ladik ve bir de baktik ki herkes béyle yapmaya baslamus.

Yine bir képrii tamirinde biraz farkli sekilde diisiik teklif ver-
dik. Sonra 6grendik ki képriinin altindan tren geciyormus.

«

insaatgilarin Cografyasi

verelim” denmis gibi olsa da, “Sulama ve Selden Korunma

Bileseni”nin alt yiklenicisinin de Tekser olmasi konusun-

da anlasmaya varilmistir; “Baraj ve Hidroelektrik Santrali

Bileseni”nin alt yiklenicisi ise, Cin kokenli bir baska mite-

ahhit firma, Sinohydro Corporation olmustur.®

FWO ile imzalanan sézlesme sonucu, sézlesme bedeli 54

milyon ABD Dolari, proje siiresi de 34 ay olan, 63 km uzun-

lugunda bir ana kanal ile 200 km dagitim sebekesi, drenaj
sistemi, sel kanallari ve setten olusan “sulama kanali ve
selden korunma bileseni”ni TEKSER {stlenmistir.?”

CUKUROVA insaat’in da Pakistan’in en biyiik tasin-

maz gelistiren firmalarindan biri olan “Bahria Town”in
Ravalpindi'de, dort liks apartman ve 23 villadan olusan
projesi siirmektedir.

FEM )V de Pakistan’da is yapan miteahhitler arasin-

da bulunmaktadir; Aralik 2008°de, islamabad’da, ABD
Biyikelciligi’nin 250 calisanina gegici konut yapmistir.®

ABD, KiSKA'nin “hayat sahasi” olmayi siirdiirmis, New
York’ta, “3rd Avenue Bridge on East River” (2002-2005) ve
‘Goethals Bridge” (2003-2007) 2000’lerde gerceklestirilen iki
proje olmustur.®

I

86 Bknz. http://www.wapda.gov.pk/vision2025/htmls_vision2025/
gomalzam.pdf; erisim tarihi: 17 Temmuz 2009.

87 Ekonomik Forum, Ocak 2008, s. 34-35.

88 Bknz. http:/ /www.framaco.com; erisim tarihi: 21 Temmuz 2009.

89 New York Times, 25 March 2008, bknz. http://www.nytimes.
com/2008/03/25/nyregion/25pleas.html; erisim tarihi: 15 Agustos 2009.

Biz, iki ayagin arasint tahta kapladtk bir sey diismesin diye
ve insaatt bitirdik. Bunun (zerine, 6 eyaletten yénetici, mi-
hendis ve miiteahhitler cagrild:t ve ‘bundan sonra béyle ya-
ptlacak’ dediler. Onlar daha énce, trenin gectigi yere 50-60
metre uzunlugunda celik bir tiinel yaparak yiiriitiiyormus
islerini; boyle bir tiinele gerek yok diye diisiindiik ve icimiz-
den gelen sese kulak vererek yaptik bu tahta platformu.

Bundan baska, Washington’da metro tiinelleri kazdik. Ora-
da, ilk tatbikat cift tiinel makinesi vardy, ikisini bir arada
kullandik, bu yéntem de yine Diinyada ilk defa bizim tarafi-
mizdan tatbik edildi.”

(Oguz Giirsel, insaat Sanayii, Nisan 1999, ss. 11-12)
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insaatgilarin Cografyasi

Sonuc ya da
“Her Sey Bir Giin Daha Giizel Olacak™

“Girig”, Sayin Stiileyman Demirel’in bir s6zliyle noktalanmis-  Bir baska anlatimla, eski Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen’in

ti: “Yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin 6ni aciktir.” 1970°li benzetmesiyle,? ilkokulu Libya’da bitiren miteahhitler, or-
yillarin ilk yarisinda baslayan bir “seriiven”in 2010’da gel-  taokulu Korfez tilkelerinde okumuslar, lise 6grenimlerini
digi noktaya bakildiginda, bu degerlendirmenin gercekgi-  de eski Sovyetler Birligi cografyasinda, 6zellikle de Rus-
ligini kavramak daha kolay olacaktir. ya Federasyonu’nda ve Orta Asya’da tamamlamislardir.

1970’lerin ilk yarisinda yurtdisinda is yapmaya baslayan Sira yiiksek 6grenime geldiginde, Lisans derecesi Tirki

Turk miteahhitlerin girmeye calistiklari -ve girdikleri- pa- Cumbhuriyetlerde alinmis, Yiiksek Lisans icin Irlanda vb AB
tyesi tlkeler secilmistir; Tirk miteahhitler, dinyanin dért
bir yaninda gergeklestirdikleri projelerle de Doktora dere-

cesini almis bulunmaktadirlar.

zarin genel gériiniimi, ana gizgileriyle 6dnceki sayfalarda
verilmistir. Bu pazarda Tiirk miiteahhitlerin konumu nasil
bir gelisme gdstermis ve bugiin hangi noktaya gelinmis-
tir? Bu ve benzeri sorularin yanitlarini Engineering News  “insaatcilarin cografyasi” izlendiginde, Tirk miiteahhitle-
Record (ENR)? verilerinde bulabiliyoruz. rin de, meslektaslari gibi genellikle yeralti kaynaklarinin,
ozellikle de “petrol”tin izini sirdikleri gozlemlenmekte-
dir. Bir baska anlatimla, 1970’li yillarda, “OPEC bunahmi”
sirasinda “petrol zengini” olan Ortadogu ve Kuzey Afrika
tlkelerinde baslayan “seriiven”, Kérfez tilkelerinin petrodo-
larlarini Batrda tasinmaz yatirimlarina ya da degerli kagit-

1978 yilinda, Tirkiye’den ii¢ miiteahhidin, Bahattin Goren
(97), Sezai Turkes-Feyzi Akkaya (118) ve ENKA’nin (173) yer
aldigr siralamada, Tirk miteahhitlerin hem siralamadaki
yerleri ve calisilan lkelerin cesitlenmesi, hem de sayica
onemli bir gelisme gdsterdikleri gériilmektedir. 2009'da
Tirkiye’den, 80’in izerinde llkede faaliyet gosteren 31
miteahhit firma listede yer almistir. Bu kadarla da kalin-
mamis, ABD, italya vb iilkeler geride birakilarak, Cin’in ar-
kasinda ikinci siraya yerlesilmistir. 2010’da ise 33 firmayla
listede yer alan Tiirkiye siralamadaki yerini de korumustur.

lara yatirmanin yani sira “kalkinma”ya yonelik yatirimlara
yonlendirmeleriyle yon degistirmis, Sovyetler Birligi'nin
cokisi ve eski “Sovyet cografyasi”’nin diinyaya acilmasi,
bu baglamda zengin yeralti kaynaklarini degerlendirmeye
baslamasiyla bir baska 6nemli “kirilima noktasi” yasamistir.
Dis Ticaret Mistesarhdr’nda uzun yillar yurtdisi miteah-

—— hitlik hizmetleriyle hasir nesir olmus bir biirokratin, Sevket
y P « e e ”4 .
1 Busloganinsahibi, daha 6nce de deginildigi Gizere Deniz Tiirkkan’dir llgag’in deyimiyle “sektoriin en sevdigi durum gercekles
[Epik Insaat]. mis, petrol fiyatlarinin artmasi, petrol ihracatcisi iilkelerin
2 ENRilk kez 1978 y|||nd("1, yil |g|.nde yapilan sézlesmeleri dikkate petrol gelirlerini artirmis, gelirin artmasi da kalkinmaya
alarak “uluslararasi miteahhitler” siralamasi yapmaya baslamistir. B
Sz konusu siralama, Florida Universitesi’nin School of Building yonelik yatirimlari harekete gecirmistir.
Construction (Bina Yapim Okulu) ile isbirligi yapilarak hazirlanmistir.
Siralama yapilirken, toplam sézlesmeler, ana miiteahhit olma, ortak Bu “siire¢”te Turk muteahhitlerin iki olgudan yararlandik-

girisimde yer alma ve bir ana miteahhitten taseron olarak is alma
dikkate alinarak hesaplanmistir. Yabanci iilke de, miiteahhitlerin
merkezlerinin bulundugu tilke disindaki iilkeler olarak tanimlanmistir riyetler ile pqqu§|lqn “tarihsel ve kiltirel gecmis” ve Batih
(ENR, December 6, 1979). 1980°de, yurtdisi insaat ve/ya program . . o . o
yonetimine iligkin Sdzle§melerde¥.yurt§|§l fﬁzlesmgn kapsgummu miteahhitlerle karsilastirildiginda “risk alma yatkinhgi”.
alinmistir (ENR, July 16, 1981). Siralamada, ilk iki yi1l “ilk 2007, 1980’den

1991°e kadar “ilk 250”,1992’den giinimize kadar da “ilk 225” verilmistir.

Zaman icinde, miteahhitlerin kendi ilkelerinde yaptiklariisler de I

yurtdisindaki islerle birlikte dikkate alinarak “global miteahhitler”
siralamasi da hazirlanmigtir. Zaman icinde bir baska degisiklik
daha yapilmis, 1999’dan baslayarak, imzalanan sézlesmelerin
parasal buytkliikleri yerine, elde edilen gelir siralama 6l¢iiti olarak 4 Sevketllgag [Dis Ticaret Mistesarligi Genel Sekreter Yardimcisi],
kullaniimaya baslamistir. sozlu tarih goriismesi, 21 Agustos 2009.

lari gériilmektedir: Ortadogu, Kuzey Afrika ve Tiirki Cumhu-

3 Kirgad Tizmen [eski Devlet Bakani], sézli tarih gériismesi, 15
Haziran 2009.
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Baskant M. Erdal Eren,
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2010 Yilt Yurtdist Miiteahhitlik Hizmetleri Basart Odiilleri téreni (27 Aralik 2010).

S6z konusu olgulardan birincisini agiklamaya gerek olma-
digi disiiniilmektedir; Osmanh imparatorlugu’nun genis
cografyasinda uzun siire birlikte yasamis olmanin getirdigi
tarihsel ve kiltiirel baglar kadar “kan bagi”nin da etkileri
aciktir. Ancak anilan cografyanin, Bati ile karsilastirildi-
ginda, Batili miiteahhitlerin is yapmaya ahlistiklari Bati l-
kelerinde ve/ya Batil tlkelerin egemenliginde kalmig eski
“somirgeler’de yerlesen/yerlestirilen “hukuksal ve yonet-
sel altyapi”nin, “diizen”in olmadigi tilkelerden olusmasi da
Tirk miteahhitler icin dnemli bir “olanak” saglamistir.

Bu “olanak” kuskusuz birlikte “risk” de getirmistir. M. Er-
dal Eren’in sozleri bir gercedi yansitmaktadir:
“Batililarla bu anlamda aslinda rekabet etmiyoruz. Ba-

tilllarin istemedigi isleri bizler yaptyoruz veya Batulilar
parastnt koyarak, ihalesiz olarak, diyelim ki 5 milyar ABD

insaatcilarin Cografyasi

2010 YIiLI

YURTDISI MUTEAHHITLIK HIZMETLERI BASAR OF

Dolari’na aldiklart isi bize 2 milyar ABD Dolart’na taseron
olarak yapturiyorlar. Onlart yaptyoruz ama bu bizim rea-
litemizdir; bu realite sartlart icinde az para kazanarak
veya bazen hi¢c kazanmayarak is yapmaya calistyoruz.
Var olmak zorundayiz. Calistirdigimiz insanlara teknik
kadrolarimiza, hatta daha ileri gideyim Tiirkiye'deki is-
sizler ordusuna bir nebze ¢are bulmak anlaminda, is ya-
ratmak anlaminda bu riskleri almak zorunday:z...”

Geride kalan sayfalar, iki olguyu da yeterince zengin mal-
zemeyle sergilemektedir. Burada sadece 1950’li yillarda
|

5 M.Erdal Eren [TMB Yonetim Kurulu Baskani], sézli tarih gériismesi,
5 Mart 2010. Ayrica, “siyasal risk”in de s6z konusu oldugunun
unutulmamasi gerekmektedir. Bu konuda son bir 6rnek, israil’de

“6dal” alan Yilmazlar insaat’in alacaklarina, Gazze’ye yénelen Mavi
Marmara gemisinde yasanilan olaylarin hemen sonrasinda tedbir
konulmus olmasidir.




Sonug

durumdadirlar” degerlendirmesidir. ikincisi ise, Erhan
Boysanoglu’nun “onlar bizi kat kat asmislar, beklentileri
inanilmaz yukarida” diyerek en azindan Avrupa Birligi’nin
“eski” tye Ulkelerinde is yapmayacagini séylemesidir.” Bel-
ki de, yasanilan deneyimler “olumsuz” olsa da, yapilan
islerin ve bakis acilarinin farkhhgi béyle celiskili gdziiken
degerlendirmelere yol agmaktadir.

Demirel’in sozlerine, yurtdisi miteahhitligin éniintin acgik
olmasina dénildiginde, yurtdisi miiteahhitligin biyimeyi
siirdiirecegi gorisiinde olan, sektdriin “biyikleri’nden Nu-
rettin Kocak’in goriislerine deginmek gerekmektedir. Kocak,
Turkiye’deki miteahhitlik kapasitesinin biytkliginden ha-
reket ederek boyle bir 6ngériide bulunmakta ve “biiyiiyen
firmalarin, disari gidebilme kabiliyeti olan firmalarin gide-
bildigi kadar yurtdisina gitmesi”nin Tiirkiye'ye cok buyiik
yarar saglayacagini, ancak bu “yarar”in -sanildiginin ve/
ya beklendiginin tersine- “yurtdisinda kazanip Tirkiye’ye
getirmek” olmadigini, “Tirkiye’den yurtdisindaki santiyele-
rine isci gétiirme”nin de, bir anlamda Tirkiye’deki issizligi
“ihra¢” etmede yattigini da vurgulamaktadir.®

“Yurtdisi miteahhitlik hizmetleri’nin “yurtdisi miteahhit-
lik sektérii’ne déniigme siirecinin pek tstiinde durulma-
yan, bir élctide g6z ardi edilen bir boyutu da, yurtdisinda
is yapan miteahhitlerin sadece istihdam sorununa degil,
Tirkiye’nin ihracatina da yaptiklar katkidir. Genellikle,
insaat sektorl degisik sektdrlerden “girdi” alan, yaygin

deyimiyle “lokomotif sektér” konumundadir; yurtdisinda
tstlenilen her projenin, “lokomotif”in arkasindaki vagon-
lari cekme giicind artirdiina kusku yoktur. Ayrica “ih-
Libya’dan egitim icin Tarkiye'ye gelenlerin varligii ve racat” boyutunun sadece “mal ihraci” ile sinirli olmadigi,
. , L L . . 6nemli dlciide “hizmet ihraci”’nin da s6z konusu oldugu
Libya’ya girisi,ama Fransiz somiirgesi olmus Kuzey Afrika ) ) o ] o
g6z ardi edilmemelidir. Bankacilik, sigortacilik, lojistik vb

tilkelerine girebilmenin Libya’dan neredeyse 30 yil sonra . . o
g y y y “hizmet” kalemlerinde, Devlet Bakani Zafer Caglayan’in

gerceklesebildigini, Irak ve Afganistanda yasanilaniari, verdigi verilere gdre, 2009 yilinda 16,5 milyar ABD Dolari

Batrda, 6zellikle de Almanya’da ayni basarinin yinelene-  « ¢» ihracat gerceklesmistir.

medigini hatirlatmak yeterli goriilmektedir. Oyle ki, “Bati
4 : J 4 Bu konuda yasanan bir “sorun”’a da deginmek gerekmekte-

dir. Tarkiye kokenli “misavirlik hizmetleri’nin “uluslararast”
gelismislik diizeyinin “yurtdigi miteahhitlik sektéri”niin
girme girisimi bile engellenebilmistir. gelismislik dizeyinin cok gerisinde olmasi, ihaleye cikila-

cak projelerin, sartnamelerin genellikle Batili misavirlik

cografyasi”’na Almanya’da insaat sirketi satin alarak,

Umit Ozdemir’in deyimiyle bir “ucak gemisi”® insa ederek

Burada iki farkl gérisiin altini ¢cizmek gerektigi disi-

niilmektedir. Birincisi, Umit Ozdemir’in “Tlrkiye’deki mi-
|
teahhitler su anda Avrupa Birligi kriterlerini saglayacak
7 ErhanBoysanoglu [MESA], s6zli tarih gériismesi, 6 Mayis 2009.

8 Nurettin Kogak [KUTLUTAS], sézli tarih gérismesi, 8 Mart 2010.
6 Umit Ozdemir [TEKFEN], so6zlii tarih gériigmesi, 29 Nisan 2009. 9 Zafer Caglayan [Devlet Bakani], sozlii tarih goriismesi, 17 Mayis 2010.
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firmalarinca hazirlanmasi, hem Tirk miteahhitlerin, hem
yurtdisi miteahhitlik sektériine girdi saglayan diger sek-
torlerin 6niinde ciddi bir engel olusturmaktadir.

Zafer Caglayan’in, “yurtdisi misavirlik hizmetleri”nin
gelis(tiril)mesi konusunda 6nemli destek saglayacak ca-
lismalara girildiginden séz etmis olmasi, gelecek yillarda
Tirk miteahhitlerin nicel ve nitel olarak daha biyiik pro-
jelere imza atmalarinin da 6niini acabilecek bir gelisme-
nin habercisi olmaktadir.

“.. Bizim sadece uluslararast alanda miteahhitlik isleri al-

mamuz yetmiyor. Miiteahhitlik islerini almadan énce, on-
larin projelerinin Tiirk miihendisleri tarafindan alinmasy,
kazanilmast [hazirlanmast] son derece 6nemli. Tiirk mi-
savirlik ve miihendislik sektériine bu konuda ciddi destek
vererek uluslararast alanda proje alacak actlimlara soku-
yoruz... Ornegin, 2010 yult icin devletin bize ayirmis oldu-
gu destekten 30 milyon ABD Dolarlik bir destek ayirarak
gerek misavir miithendislerimizin yurtdisinda actiklart
ofislerin masraflarint (stlenerek, gerek onlarin yapmis
oldugu s6zlesmelerde sézlesme destegi vererek, maddi
anlamda [katkida bulunacagiz]... Miisavirlerimize, ‘bana
cok ideal, cok giizel, Tiirk miiteahhitlik sektériiniin ve Tiirk
insaat malzemeleri sektériiniin gidebilecegi projeleri ge-
tirin, proje bedelini gelin benden alin, karst (ilkeden de
istemeyin’ diyorum. Yani biz hibe seklinde proje destegi
de verecegiz. Bu sekildeki calismayla... miiteahhitlerimi-
zin is almast daha kolaylasacak.. Hem rekabet imkdant
hem de kullanilmayan Tiirk insaat malzemeleri fazlastyla
kullanilacak...™®

Ancak gerek Bakanlar Kurulu'nda ya da uluslararasi or-
tamlarda gorev tGstlenmis olanlarin, gerek miteahhitlerin
kendilerinin dikkati gektikleri, hatta dikkati cekmekle ye-
tinmeyerek yakindiklari bir olgunun varhiginin da géz ardi
edilmemesi gerekmektedir: Tiirk miteahhitlerin birbirle-
riyle rekabet etmeleri ve bu rekabet sonucunda projelere
verilen fiyat tekliflerinin asagiya cekilme edilimine girmesi.

ilk bakista “serbest piyasa mekanizmasi”’nin isleyisine
ters gelse de, boyle bir rekabet konusunda, eski Disisleri
Bakani ve Basbakan Yardimcisi, ti¢ yila yakin bir siire de
Afganistan’da bulunan Hikmet Cetin’in “disaridan” goz-
lemlerine kulak vermek gerekli goriilmektedir:

“..Heryerde, Libya’da oldu, Ortadogu’da oldu, Orta Asya’da
oldu, Afganistan’da oldu: Kendi aralarinda rekabet basla-
dui. Yani birkag firma iyi para kazantnca, is almaya basla-
yinca, herkes oralara gitmeye basladi. Gitmeye baslayin-

10 Zafer Caglayan [Devlet Bakani], sozli tarih goriismesi, 17 Mayis 2010.
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ca da kendi aralarinda rekabet baslady; rekabet sonucu
da ya fiyatlar ¢cok diistik diizeyde tutulmaya baslandt -ki
0 zaman da ¢ok dislik fiyatla is alan firmalarin bazilart
isleri bitiremez oldular, yartm birakanlar oldu, tilkelerde
sorunlar ctkti- ya da fiyat kirarak, birbiriyle miicadele
ederek birtakim olumsuzluklara yol actilar.”*

Hikmet Cetin’in goriisleri genellikle “iceriden” de paylasil-
maktadir; drnedin Emin Sazak:

“.. Blitiin tilkelerde, hemen hemen her iste bir veya birden
fazla Tiirk firmasinin birbiriyle rekabet ettigini gorebili-
yoruz. Bu da tabii ayrt bir problemimiz bizim genel ola-
rak... Bununla basa ¢tkma yéntemi de kolay degil ¢linkdi
burada ancak su olabilir, is birlikteligi; bence en dogru-
su proje bazinda bir iki firmantn bir araya gelip ortaklik
kurup, is ortakligt kurup o projeye birilikte teklif vermesi.
Aksi takdirde birbirimizi kirarak fiyatlart da asagt cekme-
ye basliyoruz, marjlarimizi da diisiirmds oluyoruz.”?

Emin Sazak, degerlendirmesini yasadiklariyla da somut-
lastirmaktadir:

“Biz Afganistan’a giden ilk miiteahhidiz -ilk yol isini alan
bir firma haric- fakat ondan sonra Tiirkiye’den epey bir
firma geldi. Biz ilk aldigimizda isi ihalesiz aldik, pazar-
likla aldik Amerikan firmasindan ve gayet de basarlt bir
calisma oldu. Gilizel de bir [kdr] marjimiz vardy, glizel de
bir marj olmak zorundayd: ¢iinki kosullart cok zor olan
bir (lkeydi, giivenligi vb her bakimdan lojistik ayrt bir
problem. Ama daha sonra gelen Tiirk firmalartyla birlikte
rekabet kizisti, kizist, kizist, marjlar oldukca asag diisti,
sonunda da zaten biz o kisitmdan cekildik. Artik yol isleri
yapmadik ama diger firmalarimiz da Afganistan’a gidip
is yapma zahmetine degecek bir geliri elde edemediler
maalesef. Bunu asmak pek kolay olmuyor ancak dedigim
gibiisbirlikleriyle bu mimkiin olabilir...”

Her ne kadar Emin Sazak “¢céziim yolu”nun “isbirligi” oldu-
gunu vurgulasa -ve bu konuda MIiR, MENSEL, AY-SEL gibi
olusumlar s6z konusu olmus olsa- da, bu konuda mite-
ahhitlerin bir boliminin “birleserek biiyiimek”ten cok,
“ayrisarak bilyiimek” egiliminde olduklarini da bir gézlem
olarak belirtmek gerekmektedir. “Céziim”, cogunlukla ol-
dugu gibi devletten beklenmekte, devletin “yurtdisinda
is yapabilir/yapamaz” diye bir ayrim yapmasindan yana
gorisler ileri stirtilebilmektedir. Bu tiir gériislere dedinen
Hikmet Cetin, “devletin bdyle bir tartisma icine girmesi

11 Hikmet Cetin [eski Disisleri Bakani ve Bagbakan Yardimcisi], s6zli
tarih gérismesi, 3 Aralik 2009.
12 Emin Sazak [YUKSEL], szl tarih goriismesi, 29 Mayis 2009.

13 Ay.




Ssonug

cok zor, bunu miteahhitlerin kendilerinin yapmasi lazim”
diyerek adres de géstermis olmaktadir.*

Tirkiye Miteahhitler Birligi (TMB) Yonetim Kurulu Baska-
ni M. Erdal Eren “adres” konusunda ¢ok daha agiktir: Tir-
kiye Miiteahhitler Birligi. Diistincelerini ve gelinen noktayi
soyle aciklamaktadir:

“Tiirkiye Miiteahhitler Birligi olarak bir akreditasyon sis-
teminin Tiirkiye’de kurulmasini, Tiirkiye’de belli bir 6z-
gecmisi olmayan, belli bir basartyy, belli bir banka kredi
imkanint yakalamamuslarin yurtdisina ¢tkmalarina izin
verilmemesi gerektigini anlattyoruz. Bu zor bir seydir,
bunu tam olarak hayata gecirebilmis de degiliz... Ancak
diinyada is yaptigimiz iilkelerde, TMB (iyeliginin de ara-
nan sart olmasinin gururunu yastyoruz simdilerde. TMB
lyeligi bir énsart, bir yeterlilik sartt olmaya baslad. Di-
yoruz ki: ‘Artik kaptnizi calan her Tiirk firmastna, bu “Tiirk
firmasidwr’ deyip is vermeyin. Ne is yapmus, bakin; 6zgeg-
misini arastirin.” ‘Peki’, dediler ‘biz nerden bilecegiz bu
adamtn séylediklerini dogrulugunu?’ ‘Alin size TMB kata-
logu, yetkililerinize dagitiniz. EGer TMB katalogunda yer
alan bir firma ise, bu demektir ki Tiirkiye’nin en biiyiik yiiz
elli [miiteahhit] firmasindan birisiyle karst karstyasiniz.
Zaten o katalogda her firmanin é6zgecmisi de var, yapti-
gt her is de var’ ‘Peki, bu katalogun icinde olmayan her
firma yetersiz midir? diye soruldu bana. Haytr, béyle bir
sey demek mimkiin dedil, hukuken de mimkdiin dedildir.
Belki bu bahsettigim TMB (yesi olmayan iki yiiz firmantn
icinden birileri gidip Libya’da, Cezayir'de, Rusya’da hari-
kalar da yaratabilir. Nitekim daha 6nce lyemiz olmayan,
tiyemiz olma sartlarint saglamayan baz firmalar yurtdi-
sinda biyiik basarilariyla beraber biiyiidiiler. Simdi bizim
tiyemiz oldular, gelip miiracaat ettiler. O seviyeye geldiler
artik. Bunu séylemek miimkiin degil. Ama sunu séyliiyo-
rum, her gittiGim yerde diyorum ki, ‘size miiracaat eden
bir firmantn belli bir 6zgecmise sahip olup olmadigint
6grenmenizin en kolay yolu TMB liyeligine bakmanuzdur.
Eder lye ise sorgulamantza ihtiyac yok, dogrudan sézles-
me imzalayabilirsiniz. Ama degilse o zaman sorgulayn:
Biiyiikelciliklerimize yaziniz. Disisleri Bakanligimiza ya-
zin, Dis Ticaret Miistesarligimiza yazin. Veya bize yazin,
ilgili firmanun bu isi yapabilecek kapasitede olup olma-
digint arastirin,’ diyoruz. ‘Aksi takdirde, Tiirkiye’den geldi
bir miiteahhit, is verdik, isimizi yarim burakt!’ dediginiz
zaman, biz size hesap vermeyece§iz’ diyoruz. Bu dedi-
gimiz ¢ dért yuldir agurlikl is yaptigimiz Cezayir, Katar,
Korfez lilkeleri, 6zellikle de Libya’da ses getirmeye basla-
di. Oralarda bir ihaleye miiracaat eden Tiirk firmalarint

14 Hikmet Cetin [eski Disisleri Bakani ve Basbakan Yardimcisi], s6zli

tarih goriismesi, 3 Aralik 2009.

ya bize yazi yazarak veya dogrudan TMB (iyeligi sartint
arayarak elemeye basladilar...”

Geride kalan yillarin ve ¢ahsilan genis cografyanin ka-
zandirdigi deneyimi, karsilasilan sorunlari dikkate alan
“yurtdisi miteahhitlik sektori”niin kendi sorunlarini ken-
disinin ¢cézmeye yonelmesi, arkasinda devletin destegini
de hissetmesi, gelecek yillarda yasanilabilecek “bliyiime
konusunda “iyimser” olmanin, giiven duymanin da te-
melini olusturmaktadir. Devlet Bakani Zafer Caglayan’in
gelecekle ilgili bekleyisleri “insaatgilarin Cografyasi”nin
gelecegini de sergiler niteliktedir:,

»

“..Tlrkiye, miiteahhitlik sektériinde artik son y:llarda or-
talama 20 milyar ABD Dolart is alan bir iilke haline geldi.
2009 yilindaki kiiresel kriz en ¢cok gayrimenkul piyasala-
rinda yasanan bir krizdi, aslinda gayrimenkul piyasalart-
nin ortaya ¢tkarmis oldugu bir krizdi. Béyle bir ortamda
bile [yurtdist] miiteahhitlik sektérii 2009 ytlinda 20 milyar
ABD Dolarv’na yakin uluslararast is aldu. [Bu bile] Tiirk mi-
teahhitlik sektériinin bu piyasalarda cok giiclii oldugu-
nun, yapmus oldugu, basarmus oldugu projelerle ciddi bir
referanst oldugunun cok net bir géstergesidir.

Bu cercevede, Tirk miiteahhitlik sektéri, 6zellikle Ku-
zey Afrika basta olmak lizere dinyantn... 80 (lilkesinde,

Avrupa’sinda, Kafkasya’sinda ¢ok basarili calismalar [ya-
ptyor] ... Gercekten ¢ok olgunlasmuis, iyi bir seviyeye gel-
mis, ufak tefek sorunlart ¢6ziildiigii zaman bu rakamlart
misliyle katlayabilecek bir altyaptya ve béyle bir referan-
sa, béyle bir teknik techizata, bilgi donantmina ve insan
gliciine, kalitesine sahip olmus bu sektér... komsu ve cev-
re lilkelerde, hemen yant basimizda olan Irak, diger taraf-
tan Hindistan, Suudi Arabistan, Kuveyt, Cezayir ve Libya,
hemen Kuzey Afrika’nin altina indiginiz zaman Nijer, Cad,
Mali gibi (ilkeler ve Afrika’nin derinine indiginiz zaman,
Gliney Afrika basta olmak (izere bu (ilkelere baktiginiz
zaman su anda dinyada insaat sektériinde trilyonlarca
dolarlik is oldugunu gérmeniz mimkdn...

[Yurtdisi] miiteahhitlik sektériinde su andaki kabiliyeti-
miz, kapasitemiz, yilda ortalama 20 milyar ABD Dolari’ntn
cok cok oOtesine ¢itkmustir... Hedeflerimizi biyiittiik: 2011
yilt sonuna kadar [yurtdist] miteahhitlik sektériinin
[biylikligi] 30 milyar ABD Dolari’na ctkartimalidir. Ni-
hai hedefimiz, 2015 yilinda kadar da her yil 50 milyar ABD
Dolart uluslararast altyapy, tistyapt projesi listlenecek bir
yurtdist miiteahhitlik sektérii olacaktur.

Yurtdist miiteahhitlik sektériimiize sonuna kadar
gliveniyorum...”®

15 M.Erdal Eren, sézli tarih gérismesi, 5 Mart 2010.
16 Zafer Caglayan [Devlet Bakani], sozlii tarih gériismesi, 17 Mayis 2010.
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Sozlii Tarih Anlaticilar:

ADNAN CEBi

1964te Trabzon’da dogdu. ilk ve orta 6grenimini
istanbul’da tamamladiktan sonra, ingiltere’de is yonetimi
alaninda yiiksek 6grenim gordd. 1985 yilinda aile sirketi
olan MAKYOL insaat’ta calismaya basladi. Halen MAKYOL
insaat Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

ALI HAYDAR USTAY

1942’de Ankara’da dogdu. Ankara Koleji'nden mezun olduk-
tan sonra, editimine istanbul’da, Robert Kolej’'de devam
etti ve 1960 yilinda mezun oldu. ABD’de Massachusetts’te
yliksek lisans egitimini tamamladiktan sonra 1971 yilinda
Ustay insaat’t kurdu. Halen Ustay insaat’in Yénetim Kuru-
lu Baskanrdir.

ALI KANTUR

1949'da izmirde dogdu. ilk ve orta 6grenimini izmirde,
yiiksek 6grenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolimi’'nde tamamladi. 1972 yilinda gittigi
ABD’de endiistri mithendisligi ve isletme alanlarinda yiik-
sek lisans egitimi gordii. 1974-2004 yillari arasinda Tepe
insaat’ta calisti. Halen, 2005’te kurdugu K&A sirketinin Y6-
netim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

ATTILA DOGAN

1933’te Ankara’da dogdu. ilk ve orta 6§renimini Ankara’da
tamamladi. 1956’da istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakiiltesi’nden yliksek makine miihendisi olarak mezun
oldu. 1967 yilinda kurdugu Attila Dogan insaat ve Tesisat
A.S’nin Yonetim Kurulu Baskanhgi’ni sirdiirmektedir.

AYHAN YAVRUCU

1948’de Develi’de dogdu. ilk ve orta 6grenimini Kayseri’de,
yiiksek ©6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi’nde tamamladi. 1972°de Maliye Bakanhgrnda He-
sap Uzmani Yardimcisi olarak ¢calismaya basladi. 1977°de
Alarko Holding A.S’ye girdi. 1996 yilindan beri Alarko
Grubu’nda Genel Koordinatérliik gorevini ylritmektedir.

BEDRI SEVER

1935’te Elazi’da dogdu. 1957°de Yildiz Teknik Okulu’ndan
mezun oldu ve Karayollar’nda calismaya basladi. 1960-67

yillari arasinda Yol ve Yapi Limited Sirketi’nde calisti. 1967
yilinda METIiS’in kurucu ortaklari arasinda yer aldi. Halen
METIS’in Yonetim Kurulu Baskanhgrni yiiritmektedir.

BULENT ERDOGAN

1949'da izmirde dogdu. Lise egitimini TED Ankara
Koleji'nde tamamladiktan sonra 1968’de Ortadogu Tek-
nik Universitesi insaat Miihendisligi Bolimi’ne girdi ve
1975’te mezun oldu. 1982 yilinda Nurol insaat’ta proje mi-
dirti olarak calismaya basladi. 1996-2007 arasinda Nurol
insaat Ticaret A.S de Genel Miidiir olarak gérev yapti. 2007
yihindan beri ayni sirketin Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

CELAL KOLOGLU

1951’de Elazig’da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Elazig’da
tamamladi. 1969’da girdigi Orta Dogdu Teknik Universite-
si Kimya Mihendisligi Bolimi’nden 1975'te mezun oldu.
Ayni yil miteahhitlige basladi. 1977°de kardesleriyle birlik-
te Kolin insaat A.S’yi kurdu. Halen KOLIN insaat Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

CELAL SEVER

1949’da Malatya’da dogdu. Ortadgrenimini Ankara Ata-
turk Lisesi’nde tamamladi. 1967°de Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi insaat Mihendisligi Bolimi’ne girdi. 1976-91 yil-
lari arasinda aile sirketi olan METIS insaat’ta ¢alisti. 1991
yilinda kendi sirketi CESAS’1 kurdu. Halen bu sirketin Yone-
tim Kurulu Baskanhgrni yiritmektedir.

CENGIiZ KOKSAL

1962’'de izmirde dogdu. 1979’da TED Ankara Koleji’'nden
mezun oldu. Yiiksek 6grenimini ABD’de Miami Universitesi
Makine Mithendisligi Bélimi’nde tamamladi. 1985’te aile
sirketi olan EKO insaat’ta calismaya basladi. Halen ayni
sirkette Yonetim Kurulu Baskanr’dir.

DENiZ TURKKAN

1964'te Kirklareli’nde dogdu. ilk ve orta 6grenimini
Ankara’da tamamladi. 1980’de Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi insaat Mithendisligi Bolimi’ne girdi. Mezun olduk-
tan sonra Ere insaat ve Zafer insaat’ta calisti. 2000°de
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EPIK insaat’in kuruculari arasinda yer aldi. Halen EPIK
insaat’in Genel Midirligi’ni yapmaktadir.

EDIP YENIGUN

1949’da Mardin’de dogdu. ilk ve orta okulu Midyat’ta, lise-
yi Diyarbakirda bitirdi. 1977’ye kadar Yenigiin insaat’ta,
Keban Projesi’nde calisti. Bir siire Dogus insaat’ta gérev
aldiktan sonra 1982’de aile sirketi olan Yenigiin insaat’ta
calismaya basladi. Halen ayni sirkette Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

EMIN SAZAK

1961’de Eskisehirde dogdu. ilk ve orta 6grenimini istan-
bul’da tamamlad.. ingiltere’de isletme, ABD’de iletisim ala-
ninda yiiksek 6grenim gordii. 1988’de Tiirkiye’ye gelerek aile
sirketi olan Yiiksel Grubu’nda ¢alismaya basladi. Yiiksel in-
saatA.S’nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEQ’sudur.

EMRE AYKAR

1946’da istanbul’da dogdu. Orta 6§renimini Galatasaray
Lisesi’nde, yiiksek 6grenimini Robert Kolej Miihendislik
Okulu insaat Mihendisligi Bolimi’nde, yiiksek lisans
egitimini Bogazici Universitesi’nde tamamladi. Calisma
hayatina 1970 yilinda, arastirma mithendisi olarak Yapi
Merkezi'nde basladi. 1985’te Yapi Merkezi’nin ortagi oldu
ve 2002 yilina kadar proje miidird, genel midir yardimci-
si ve murahhas liye olarak gdrev yapti. 2002 yilindan beri
sirketin Yonetim Kurulu Baskanligr’'ni yapmaktadir.

ERHAN BOYSANOGLU

1947’de Ankara’da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Ankara’da

tamamladi. 1970’te Orta Dogu Teknik Universitesi Mimar-

lik Bolimi’ni bitirdi. Ayni yil MESA Insaat’ta calismaya

basladi. Halen Mesa Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Bas-

kanhgi gorevini ylrutmektedir.

ERMAN ILICAK

1967’de Malatya’da dogdu. 1985 yilinda TED Ankara Kole-

jinden mezun oldu. Orta Dogu Teknik Universitesi insaat

Miihendisligi Bélimi’nid 1990 yilinda bitirdikten sonra Vi-

yana Universitesi’nde isletme yiiksek lisansini tamamladi.
Calisma hayatina Gniversite yillarinda biiyiik bir insaat

firmasinda basladi ve ayni sirketin Libya ve Rusya santi-

yelerinde gorev aldi. 1993’te Rusya’da, St. Petersburg’da
Ronesans insaat sirketini kurdu. Halen Rénesans insaat
ve Sirketler Grubu’nun Yénetim Kurulu Baskanr’dir.

EROL UCER

1928'de Eskisehirde dogdu. 1946’da Ankara Atatiirk
Lisesi’nden, 1951’de istanbul Teknik Universitesi insaat
Fakiltesi’nden mezun oldu. 1957’de serbest calismaya
basladi. 1959 yilinda Yiksel Erimtan, Ugurhan Tuncata
ve Raif Mumcu ile birlikte GAMA insaat Limited Sirketi’ni
kurdu. Halen GAMA Holding Onursal Baskanligi gorevini
ylrtatmektedir.

ERSIN TAKLA

1944’te istanbul’da dogdu. 1968’de istanbul Teknik Univer-
sitesi insaat Fakiltesi’nden mezun oldu ve STFA insaat’a
girdi. 1992 yilina kadar STFA insaat’ta santiye sefligi, mu-
dirlik, yéonetim kurulu dyeligi, yonetim kurulu baskan
yardimciligl, yénetim kurulu baskanhgi gibi cesitli gérev-
ler tstlendi. 1992 yilinda TML insaat’in kurucu ortaklari
arasinda yer aldi. Halen ayni sirketin Yénetim Kurulu Bas-
kanhgi gérevini ylritmektedir.

EYUP YIGIT

1958’de istanbul’da dogdu. Lise egditimini Kabatas Erkek
Lisesi’nde tamamladi. Yildiz Teknik Universitesi’nde elek-
trik mihendisligi 6grenimi gordd. Askerlikten sonra ENKA
insaat’a girdi. 1988 yilinda Beta Tek Miihendislik sirketini,
hemen ardindan Beta Tek insaat sirketini kurdu. Halen
ayni sirketin Yonetim Kurulu Baskanligr gérevini yirit-
mektedir.

GONUL TALU

1938’de Elazig’da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Elazig’da
tamamladi. 1955 yilinda gqirdigi istanbul Teknik
Universitesi’nden 1961 yilinda yiiksek insaat miihendisi
olarak mezun oldu. Mezuniyetinin ardindan Karayollari
Genel Mudirligi’ne bagh cesitli santiyelerde gérev aldi.
Daha sonra bir siire serbest miteahhitlik yapti. 1969’dan
beri calistigi Dogus insaat’ta halen Yénetim Kurulu Baska-
nive Murahhas Uye olarak gérevini siirdiirmektedir.

HALUK NAYMAN

1960’ta Afyonkarahisarda dogdu. 1977’de Ankara’da Ke-
ciéren Lisesi’ni bitirdi. 1984’te Ortadogu Teknik Universi-
tesi insaat Miihendisligi Bélimi’nden mezun oldu. Cesitli

sirketlerde miihendis olarak calistiktan sonra, 1995 yilin-
da Arif Adiyaman tarafindan kurulan Kontek insaat’a or-

tak oldu. Halen ayni sirketin Yonetim Kurulu Es-Baskanhgi
gorevini siirdirmektedir.
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HAMDI AKIN

1954’te istanbul’da dogdu. Gazi Universitesi Makine Mii-
hendisligi Bolimi’nden mezun oldu. 1976 yilinda, insaat,
turizm, ticaret ve hizmet sektérlerinde faaliyet gosteren
Akfen Holding’i kurdu. Akfen Holding’in Yonetim Kurulu
Baskanhdi gérevinin yani sira, 2005 yilinda, Akfen Holding
olarak hissedari ve kurucusu oldugu TAV Havalimanlar
Holding’in de Yonetim Kurulu Baskanhgrni tistlendi.

HIKMET CETIN

1937’7de Diyarbakirin Lice ilcesinde dogdu. ilkokulu
Lice’de, ortaokul ve liseyi Ankara’da bitirdi. 1960’ta Anka-
ra Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye
Bolimi’nden mezun oldu. 1961-77 arasinda Basbakanlik
Devlet Planlama Teskilat’nda cesitli gérevlerde bulundu.
1977’de Cumhuriyet Halk Partisi’nden milletvekili secildi
ve dort donem TBMM’de gérev yapti. Kasim 1991°’den Tem-
muz 1994’e kadar Disigleri Bakanligr gérevinde bulundu.
2004-06 arasinda da Afganistan’da NATO Temsilcisi olarak
gbrev yapti.

IDRiIS YAMANTURK

1926’da Rize’de dogdu. istanbul Teknik Universitesi Elek-
trik Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1958’de GURIS’i, kurdu. Ha-
len emekli bir miithendis olarak hayatini siirdiirmektedir.

KADIR TOKMAN

1962’de Afyonkarahisarda dogdu. ilk ve orta égrenimini
Afyonkarahisarda tamamladiktan sonra Ortadogu Tek-
nik Universitesi insaat Miithendisligi Bolimii’ne girdi. 1985
yilinda mezun oldu ve MESA insaat’ta gorev aldi. 1991°de
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MNG, 125, 206, 233, 234, 236, 267, 277, 293, 337

Modv’in-Kudiis-Ben Gurion Baglanti Kopriisi (israil), 290

Mohammed Abdulmalik, 81

Mohammed Ahmed EI Mangush, 35, 36, 50, 90, 92, 93,321, 338

Mohammed Al Tawash, 233

Mohammed Binladen, 55

Mohammed Qahir Haydari, 250

Moldcell (Moldova), 284

Moldova, 141-143, 150, 163, 179, 180, 280, 284

Monaco Towers (Romanya), 270

Monako, 274

Monrovia (Liberya), 243

Monte Paradiso (Arnavutluk), 277

Morosovsk (Rusya), 138

Mosalarko (Rusya), 160

Moscow International Music House, 158

Mosenka (Rusya), 158, 298, 299

Moskova City projesi, 302

Moskova is Merkezi, 131

Mostar Kopriisii (Bosna Hersek), 278-280

Mostbank is Merkezi ve Yonetim Binasi (Rusya), 151, 152

Mostbank villalari (Rusya), 151

Mozambik, 244

MON insaat ve Ticaret Ltd. Sti., 246

Movenpick )olie Ville Oteli (Misir), 74

Movenpick Oteli (Misir), 206

MSP (Milli Selamet Partisi), 44

Muammer Carmikli, 261

Muammer Kaddafi, 34, 35, 38, 41, 42, 48, 81, 83, 84, 89, 90, 99, 101,
206, 211, 321, 322

Muglad Havza Gelistirme Projesi (Sudan), 203

Muhammed Matuk, 211

Muhterem Vardan, 233, 338

Muna Tinelleri (S. Arabistan), 53, 106

Murat Gigin, 56, 58, 150

Murat Kavurga, 272

Murgab-Kulma Gecidi Yolu (Tacikistan), 312

Murgab-Kulma Karayolu (Tacikistan), 313

Murteza Celikel, 66

MURTEZAOGLU, 290

Musheyt (S. Arabistan), 106

Mussolini, 36

Mustafa Asula, 197

Mustafa Ozcan, 92,101

Mustafa Ozkan, 19, 261

Musul (Irak), 113, 242

Mutsamudu (Komor Adalari), 118

Miifit Kulen, 60

Mifit Ozdes, 251

My Dream Residence (Romanya), 272

N

Naci Eksi, 133

Nacimiento (Sili), 204

Nafiz Yirekli, 38

Naftogaz (Ukrayna), 280, 281

Naili Kéksal, 126

Naim Ozkazang, 55

Najebb Trading and General Contracting Co. (S. Arabistan), 107

Nakhabino (Rusya), 138

Nakheel International City Konutlari (BAE), 236

Nalut (Libya), 51, 86

Namangan (Ozbekistan), 179

Namik Ekinci, 181

NAMSA, 258, 273

Naseeb-Sultanoglu (Tirkiye-Afganistan), 257

Nasir Hava Usstintin Restorasyonu (Libya), 87

National Building Construction Company (NBCC) (Hindistan), 244

National Development Co. (S. Arabistan), 108

National Industrial Gas Company (Gas) (S. Arabistan), 213

National Iranian Gas Company, 117

National Methanol Company (ibn Sina) (S. Arabistan), 213

National Plastics Company (ibn Hayyan) (S. Arabistan), 213

NATO, 20, 34,51, 88,100, 169, 182, 189, 190, 206, 218, 246, 248, 249, 256,
258, 260-262, 273, 275, 278, 286, 338, 340
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Navaz Serif, 193, 195, 196, 197, 198, 323

Nazmi AKkin, 66

Necati Akcaghlar, 56, 58

Necati Yagci bknz. Mehmet Necati Yagci

Necmettin Erbakan, 211

Negoiu Business Center (Romanya), 191

Nejat Gul, 92

Nemik Yakubov, 125,128, 132

Nepal, 242,243,244

Nergiz AVM (Azerbaycan), 306

Neset Dogru, 187

NETAS, 202

Nevskiy 25 (Rusya), 160

Nevzat Yalcintas, 321

New York, 20, 21,76, 77, 205, 218, 264, 284, 317, 324, 342-344, 347

New York Bowling ve Eglence Merkezi, 284

Nigde, 28, 340

Nihat Gokyigit, 132,133,150, 178

Nihat Hasekioglu, 101

Nihat Ozbagi, 246

Nihat Ozdemir, 19, 244-247, 256, 339

Nijerya, 76, 80, 244, 344

Nil-Atbara Nehri Kara ve Demiryolu Képriisi (Sudan), 203

Niyazi Galipoglullari, 109

Nizami Konutlari (Azerbaycan), 306

NOKIA (Finlandiya), 153

Norilsk (Rusya), 164

NorthGate Center (Romanya), 270

Novokuznetsk (Rusya), 131, 151

Nurek HES Salt Sahasi (Tacikistan), 312

Nurettin Carmikli, 19, 49, 69, 261, 339

Nurettin Kocak, 83, 149, 331, 339

NUR insaat ve Sanayi A.S., 290

NUROL, 19, 48, 49, 69, 125, 130, 163, 233, 236, 237, 259, 260, 289, 293,
339

Nurol LLC, 236, 237

Nursoy, 315

Nursultan Nazarbayev, 174

Nurullah Gezgin, 68

Nzwani (Komor Adalari), 118

O

Ocean Views Estates Projesi (Gana), 204

ODAC, 211

OECD, 43, 343

Office National de I’Electricité (S. Arabistan), 202

0guz Bozkurt, 169

0guz Carmikh, 150, 261

0Oguz Giirsel, 19, 60, 76-78, 107, 114, 128, 205, 269, 283, 324, 339
Oguz Karabey, 113

0)-Jetpes Sanatoryumu (Kazakistan), 307

Okan Grand Sultan (Kazakistan), 307

insaatgilarin Cografyasi

OKAN insaat, 107, 175, 307, 339

Oksywskie ve Polnocne rihtimlari (Polonya), 260
Oktay Egilmez, 107

Oktay Orhon, 51, 86, 110

Oktay Varler, 247

Oktay Yavuz, 126, 163, 224, 227, 235, 240, 339
Omar Gaz Boruhatti (Suriye), 199
Omsk-Pavlador Maikapsagay Yolu (Kazakistan), 307
On iki Ada, 36

11 Eyldl 2001, 21, 218, 249

12 Eyliil 1980, 44, 64, 65

12 Mart 1971, 44, 65

10. Ekipman Programi Ulasim Aginin iyilestirilmesi (Tunus), 73
Onur Cetinceviz, 282,339

ONURinsaat, 284,319

Onur Kumbaracibasi, 137, 150, 210

Onursan insaat, 284

ONUR Taahhit, 296

OPEC, 20, 42, 43,52, 53,65, 76, 95,328

Orhan Erdivanh, 179

Orhun Kartal, 172, 237, 265, 310, 339

Oriental Petrochemicals Company (Sharg) (S. Arabistan), 213
Orissa (Hindistan), 245

Ormara Denizalti Onarim Projesi (Pakistan), 193
Ormara Su Temini Projesi (Pakistan), 193
Ormenion-Svilengrad-Burgaz karayolu, 276
Orto Tokoi Baraji (Kirgizistan), 177

Osman Birgili, 105, 106

Osmanli Devleti, 26

Osmanli imparatorlugu, 11, 35, 36, 100, 201, 330
Otrar Otel (Kazakistan), 174

Oued Rmel Limani (Fas), 292

Ozan Turhan, 262, 263

Ozas Alisveris Merkezi (Litvanya), 266

Ocal Ozpinar, 86, 278

Omer Aydiner, 318, 339

Omer Muntasir, 99

Omer Okan, 175, 308, 339

Onder Karaduman, 19

Ozalizm, 64

OZALTIN (insaat), 280, 318
Ozbekistan, 130, 141-143, 150, 177-179, 240, 248, 250, 256, 311, 312
OZERinsaat, 191, 270, 273

Ozer Olgmen, 98, 101, 118, 209, 210
Ozer Topar, 99

0z-GU insaat, 113

0zGUN, 294

Ozgiin Dumrul, 169

Ozgiir Subaylar Hareketi, 35,38
Ozhan Akcali, 263, 264
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Ozkoseoglu Sirketler Grubu, 151
0zlem 0z, 19, 21, 22
OZTAS, 180

P

Pahsa Limani Tersanesi (Arnavutluk), 187

Pahtabank (Ozbekistan), 178

Pakistan, 21, 30, 74,109, 150, 190-199, 230, 243, 245, 251, 252, 255, 302,
313,316, 317, 322-324

PAKPAS (Pak Proje Miihendislik Taahhiit imalat ve Ticaret A.S.),
182,191

Palmira (Suriye), 199

Palmiye Adasi (BAE), 218, 233, 234, 235, 240, 241

Palm Jumeirah Shoreline Apartments /BAE), 234, 236, 240, 241

Pamukbank, 72, 74,76, 110, 344

Pan-Avrupa Ulasim Agi, 276

Pankow Kompleksi (Almanya), 184

Papfen ).S.C. (Ozbekistan), 179

Paradip-Haldia Petrol Boruhatti (Hindistan), 245

Park Place Is Merkezi (Rusya), 151, 154

Parwan (Pervan) (Afganistan), 256

Pascani (Romanya), 191

Pehur Kanali (Pakistan), 193, 322

PEM Mesa, 138

Peqin (Peklin) (Arnavutluk), 187

Perak River Bridge (Malezya), 78

Perestroika, 122, 123, 342, 343

Pervez Miiserref, 194, 196, 323

PETBAU, 184

PETCOS, 184

PET Holding, 131

PETKIM, 339

PETKONTUR, 131, 151, 170, 184

PETPLAN, 184

Petrokimya Polietilen tesisi (S. Arabistan), 319

Petrovski Pasaji (Rusya), 126-128, 135

Philip Morris Sigara Fabrikasi (Romanya), 191

Philipp Holzmann, 135, 138, 311

Pitsunda Oteli ve Saglik Kompleksi (Rusya), 126

Pitsunda ve Mahackale Senatoryum Projeleri (Rusya), 240

planh dénem, 34

Plovdiv (Filibe) (Bulgaristan), 266, 267

Plus Development, 272

Plus Grup, 272

Podgorica (Karadag), 188

Podkova-Makaza Karayolu (Bulgaristan), 267

Podujevo Havaalani (Kosova), 189

Pokaci Hastanesi (Rusya), 164

Pokrova Presvatoj Bogorodici Kilisesi (Rusya), 162

POLAT insaat, 224

Polipropilen Il Projesi Mekanik Montaj isleri (S. Arabistan), 214

Polonya, 129, 182, 183, 185, 220, 259-262, 266, 313

Polyplex, 244

Pontello S.AP. (italya), 280

Porbandar-Bhiladi yolu (Hindistan), 245

Porsuk Baraji, 28

Poti Kiy1 Koruma Merkezi (Giircistan), 286

Poti Limani (Glrcistan), 285, 286

Poti Limani Petrol Uriinleri Depolama ve Transfer Terminali (Gir-
cistan), 285, 286

Prens Meteib Bin Abdiilaziz Sarayi (S. Arabistan), 55

Prenzlauer Karre Ofis ve Fuar Merkezi (Almanya), 184

Pristine (Kosova), 188, 289

Proton Oteli (Rusya), 164

Pro-Yapi Proje ingaat Sanayi Ticaret Ltd. Sti., 187

Public Housing Programme Al-Medinah Al-Munawwarah (Medine
Konut Projesi) (S. Arabistan), 102

Pul-e-Alam Cevre Yolu (Afganistan), 247

Punj Lloyd (Hindistan), 244

Puolimatka (Finlandiya), 138

Puskinskaya Tiyatrosu ve Ofis Binasi (Rusya), 151

Q

Qargaf Arch (Libya), 91

Qasim Limani (Pakistan), 322

Qatargas (Katar), 223, 224

Qued Athmania Baraji (Cezayir), 293

Qued Athmania Su Aritma Tesisi (Cezayir), 293
Quelen (Fransa), 280

R

Racahmundri (Hindistan), 244

Rades-la-Goulette Koprisii (Tunus), 296

Radisson Hotel Lazurnaya (Rusya), 134

RameEnka Ltd. Sti., 158

Ramle (israil), 201

Ramstore, 158, 159, 267, 273, 299, 308

Rapha ve Kuaysuma havaalanlari (S. Arabistan), 108
Ras Abu Aboud Otoyolu (Katar), 227

Ras el-Hilal (Libya), 83

Ras el Kaymah (BAE), 242

RASEN Development Limited Liability Company (Rusya), 300
RasGas (Katar), 223, 224

Ras Laffan (Katar), 222, 223, 224

Ras Laffan-Mesaieed Etan iletim Hatti (Katar), 224
Ras Laffan rihtimi (Katar), 222

Ras Laffan ve Mesaieed’de LNG temini projesi (Katar), 224
Ras Lanuf (Libya), 81, 83, 84, 85, 86

Ras Lanuf Petrokimya Kompleksi (Libya), 81
Ravalpindi (Pakistan), 324

R. Cihat Kilig, 19

Recep Keskin, 184

Recep Tayyip Erdogan, 11, 275, 329

Red Bridge Giimriik Gegis istasyonu (Giircistan), 286
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rekabet karosu, 16, 18, 19, 20, 21, 22, 23

Rexep Meidani, 187

Ridvan Dedeoglu, 52, 80

Riza Arsan, 74, 116, 130, 199, 206, 209, 231, 296, 320, 339

Riga (Letonya), 182, 260, 262, 263

Rijnmond Enerji Merkezi Projesi (Hollanda), 222

Rikdalen (Libya), 88

Rio Trading and Contracting Company (S. Arabistan), 80

Riverside Towers (Rusya), 158, 298, 299

Riyad (S. Arabistan), 55, 57, 58, 102, 103, 105-108, 214, 319

Riyad Acil Durum Su depolari, 319

Riyad Bank, 103

Riyad-Kassim Ana Su isale Hattl, 107, 108, 214

Riyad Su iletim Sistemi, 106

Riyad Water Transmission, 58

Riyad Yiksek Nokta Terminali, 57, 58, 105, 106

Rodos, 35

Romalilar, 36

Romanya, 179,190, 191, 218, 220, 243, 259, 266, 269, 270-273, 280, 281

Rompak Maya Fabrikasi (Romanya), 191

RONA (Celik insaat ve Ticaret A.S.), 113, 244

Ronald Reagan, 64

Rostov (Rusya), 138, 160

Royal Gulf Beach Hotel (Senegal), 76

Roz Trade Center (Ozbekistan), 178

Rénesans (insaat), 303, 306, 337

Rreshen-Kalimash Otoyolu (Arnavutluk), 274

Rrogozhine-Elbasan yolu (Arnavutluk), 187

Rufsa Oman Cimento Fabrikasi (Urdiin), 70

Ruhi Tarkan, 278

Rusya Federasyonu, 19, 21, 122, 137-141, 148, 150-157, 160-162, 164-
167,172, 206, 274, 281, 298-301, 304, 328

S

Saba Kralligi (Yemen), 74

Sabiya (Kuveyt), 208

Sabri Bekdas, 183, 259

Saddam Hiiseyin, 111

Sadettin kardesler, 50

Sadi Irmak, 44, 46

Safeen Dizayee, 313

Saffettin Sile, 85

Sahalin (Sakhalin) adalari (Rusya), 155

Sahalin Il Dogalgaz Sivilastirma Tesisi ve Petrol ihrag Terminali
(Rusya), 300

Sahmah-Quarn (Kuvarn) Alam Boruhatti (Umman), 229

Sahmah (Umman), 229, 233

Sahra (Cezayir), 71

Saif Numan Said, 104

Saipem (italya), 106

Sakhalin Energy Investment Company (SEIC), 300

Sakufa Cimento Fabrikasi (S. Arabistan), 103, 104

insaatgilarin Cografyasi

Salahaddin Rafinerisi ile Boruhatlari (Irak), 114
Salang Tuneli (Afganistan), 247, 248, 256

Sali Berisa, 275

Salih Aksoy, 252

Salih Zeki Kolat, 96

Saline Water Conversion Corporation (S. Arabistan), 105, 212
Sami Aksemsettinoglu, 281

Sami Sari, 67

San’a Havaalani (Yemen), 74

Sangagal (Azerbaycan), 170, 306

Sangacal Terminali (Azerbaycan), 306

Sangamo, 55, 56, 58

Sani Sener, 286, 288, 292, 296, 339

Sankov-Kamak Baraji (Bulgaristan), 266

San Marino, 274

SARACOGLU Holding, 50, 108

SARACOGLU MUHENDISLIK, Taahhiit ve Sanayi A.S., 108
Saraybosna, 188, 189, 243, 280

Sar-e-Haus Baraji (Afganistan), 248

Sarir (Libya), 93

Sarnitsa (Bulgaristan), 186

Saudi American Bank, 103

Saudi Basic Industries Corporation (SABIC), 212
Saudi Chemical Fertilizer Company (ibn el-Bitar) (S. Arabistan), 213
Saudi-European Petrochemicals Company (ibn Zahr), 213
Saudi International Bank, 103

Saudi Investment Banking Corporation, 103

Saudi Iron and Steel Company (Hadeed), 213
Saudi-Kuwaiti Cement Manufacturing Company, 104
Saudi Methanol Company (el-Razi), 213

Saudi Petrochemicals Company (Sadaf), 213

Saudiya, 54

Savas Bayazit, 19

Sebha (Libya), 89, 94

Sedada karayolu (Libya), 87

Sefer Eksi, 289

Selguk Alten, 19

Selim Bora, 165, 301, 339

Semerkand (Ozbekistan), 178

Semerkand Sigara Fabrikasi (Ozbekistan), 178

Semih Turfal, 254

Sencer Asena, 111

Sendikasyon Anlasmasi, 103

Senegal, 76, 80

Senimdi Kurylys, 309

Senusiler, 36

Settat Cevre Yolu (Fas), 292

Settat-Marakes Otoyolu Projesi (Fas), 292
Settat-Oumrbia Cevre Yolu (Fas), 292

Severnaya enerji santrali (Azerbaycan), 170
Severnaya Kombine Gaz Cevrim Santrali (Azerbaycan), 306
SEYAS Sey Mimarlik, Mithendislik, Miisavirlik A.S., 187
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Seyhan Barajl, 26, 27, 28, 29

Sezai Tiirkes, 19, 34, 50, 92, 169, 328

Shagan-Zigar Yolu (Tacikistan), 312

Shams Abu Dabi Kopriiler ve Kanallar Projesi (BAE), 236, 237

Sheikh Muhammed Basharail Hastanesi (S. Arabistan), 109

Shoaiba Termik Santrali (S. Arabistan), 319

Siktivkar (Rusya Federasyonu), 156

Siberbank (Rusya), 164

Sibiu kenti atiksu aritma tesisi (Romanya), 273

Sidi Abdellah Siberpark (Cezayir), 295

Sidi Bilal askeri limani (Libya), 51

Sidi Lahdjel Su Aritma Tesisi (Cezayir), 293

Sierra Leone, 242, 243

Sinan Pasa, 36

Sinan Tara, 340

Sincan-Eskisehir demiryolu, 244

Sindh (Pakistan), 193, 194

SIPC Suhar (Sohar) Sanayi Limani Sirketi (Umman), 229

Sirte Korfezi (Libya), 83

SISTEM YAPI, 267, 268, 273

Sirbistan, 188, 189, 267, 274, 280, 289, 317

Skodaexport (Cek Cumhuriyeti), 116

Slobodan Milosevig, 188

Slonim (Belarus), 135, 136, 138

Slovenya, 188, 189

Societe Generale d’Entreprises (Fransa), 80

Soci (Rusya), 131, 134, 156, 160

Sofia KYIV LLC, 180

Sofya Cevre Yolu-Daskalova Kavsagt, 267

Sofya Metrosu, 268, 269

Soguk Savas, 20, 34, 188, 218, 245, 254

Sokna (Libya), 89

Sokolniki Hotel (Rusya), 153

Solvay Sodi Kimya Tesisi (Bulgaristan), 268

Soma Enterprise Ltd. (Hindistan), 244

Soma Santrali (BAE), 153

Soma Termik Santrali (BAE), 116

Sondaj Matkap Montaj Fabrikasi (Azerbaycan), 170

Souk el-Hamis Cimento Fabrikasi (Libya), 47

Sovyetler (Birligi, SSCB), 19-21, 28, 34, 64, 111, 122-126, 128-134, 144,
148, 150, 163, 164, 168, 171, 173, 182, 220, 240, 245, 254, 264,
281, 283, 328

SOYAK, 50, 51, 54, 55, 86, 98, 104, 125, 131, 164, 300

Soytas, 96

SOYTEKA.S., 208

SOYUTA.S,, 125,208

SSCB’den Tiirkiye Cumhuriyeti’ne Dogal Gaz Sevkiyatina Dair An-
lasma, 124

Stanislav Zhukov, 142

Starlight Konutlari (Azerbaycan), 172

Steva Sofia, 180

STFA, 19, 34, 35, 39, 41, 46, 50-52, 54, 60, 66, 72-74, 76, 78, 80, 83, 86-93,
106, 110, 116, 125, 130, 134, 148, 169, 170, 191, 193-195, 199,
202, 203, 205, 206, 209, 210, 214, 219, 223, 224, 229, 231-234,
236, 244, 290, 292, 294, 296, 319, 320, 322, 323, 337, 339

STFA Deniz insaat, 224

Stockholm, 139

St. Petersburg, 160, 303, 305, 306, 337

St. Petersburg Devlet Universitesi, 305

Strugi Krasnye (Rusya), 138

Struma (Bulgaristan), 267

Suat Hayri Urgupld, 44

Sudan, 202-204, 296-298

Suhar Limani (Umman), 230

Sultan Makarna (Kazakistan), 175

SUMMA, 164, 165, 180, 184, 270, 284, 300, 301, 340

SUNGURLAR, 98

Supsa Ofis ve Kamp Tesisleri (Giircistan), 169

Supsa Petrol Terminali (Gircistan), 170

Supsa Terminali (Glrcistan), 169

Suriye, 74,87, 111, 150, 199, 200, 204, 205, 292, 318

Suriye Orta Firat Havzasi Belih Bdlgesi Sulama-Kurutma Projesi,
292

Surman Elektrik Enstitiisii Kampdsi (Libya), 51

SUTA insaat ve Miithendislik A.S., 319

Suudi Arabistan, 19, 21, 28, 34, 35, 42, 43, 52-59, 64, 72, 78-86, 90, 101-
109, 111, 118, 129, 130, 206, 209, 212-214, 235, 240, 247, 278,
302,312, 318-320, 333

Suudlastirma, 21, 109

SU-YAPI, 277

Sileyman Demirel, 19, 26, 65, 178, 181, 196, 197, 230, 328, 340

Sileymaniye (Irak), 314-317

Sileyman Nazif Paketci, 50

Stimer Oral, 150

Swan Projesi (Romanya), 270

Swissotel Krasnye Holmy (Rusya), 158

Synergy (insaat), 272

S

s:t'lhap Ozer, 134

Sahdeniz Gaz ihrag Projesi (Azerbaycan), 306

sam, 200, 205

Sarik Tara, 19, 27, 39-41, 68, 101, 104, 139, 158, 159, 185, 283, 340
Sarkiye (Libya), 50

Sarsari, 99

Sarura (S. Arabistan), 55

Satt’iil Arab Koprisii (S. Arabistan), 53

Saykovka (Rusya), 138

Seref Ozgencil, 66

Sevket llgac, 328, 340

Seyh Muhammed bin Rasid, 238, 239

Seyh Sait, 75

Sibergan-Sar-e Pul (Sari Pul) Yolu (Afganistan), 254
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Sili, 150, 204

surfan Gaz ve Kimya Kompleksi (Ozbekistan), 178
Suverih (Libya), 98

Suveyrif (Libya), 50

Siikrii Kogoglu, 293, 294, 340

T

T. Mete Teoman, 19

T.C. Bayindirlik Bakanhigi, 40

T.C. Dusanbe Biiyiikelcilig (Tacikistan), 312

T.C. Kiltir Bakanhgi, 52

Tabellout-Draa Diss su boruhatti (Cezayir), 293

Taberiya Golii (Celile Denizi) (israil), 290

Tacikistan, 141, 142, 150, 176, 179, 250, 312, 313

Tahran, 111,117,118

Tahran-Bafg-Bender Abbas demiryolu (iran), 117

Taif (S. Arabistan), 55, 105, 106

Taif Su, Kanalizasyon ve Yagmur Suyu Sistemleri (S. Arabistan),
106

Taisei Corporation (Japonya), 296

Taliban, 218, 246-248, 251, 252, 255, 257

Tamer Atalay, 190

Taner Baytok, 60, 233

Tankut Akalin, 134

Taranjit Sahni, 237, 242

Tara ve Halebiya kuleleri (Bosna Hersek), 280

Tarutino Gaz Kompresér istasyonu (Ukrayna), 280, 281

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, 186

Taskent (Ozbekistan), 131,177, 178, 311, 312

Taskent Uluslararasi Havaalani, 311

Taskent Uluslararasi Westminster Universitesi, 178

Tas Yapi, 315

Tataristan, 163, 310

TAV, 180, 227, 233, 236, 238, 286, 288, 292, 296, 338, 339

Tavrida Oteli (Rusya), 131

Tavurga (Libya), 89

Tayland, 191

Taylor Woodrow (ingiltere), 195

TEAS Enerji iletim Hatti, 244

TEB, 22

Technip (Fransa), 178, 224

Technostroyexport idare Binasi (Rusya), 162

TEC insaat, 113

TEFA, 98

TEKAR (Teknik Arastirma Ticaret Ltd. Sti.), 54, 55

TEKFEN, 55, 56, 58, 74, 91, 105, 106, 125, 135, 138, 164, 169, 170, 179,
184, 209, 213, 214, 224, 229, 236, 267, 292, 319, 320, 331, 340

TEK-IMAS, 277

TEKNOTES, 268, 284

Teknotes Bulgaria, 268

TEKSER, 70, 88, 131, 135, 138, 164, 180, 193, 268, 323, 324

Tel Aviv, 201, 202, 289, 290

insaatgilarin Cografyasi

TEMEL ENERJI, 60

Tengiz (Kazakistan), 307,309, 311

Teoman Ustoglu, 263

Tepe Akfen Yatirim insaat ve isletme A.S., 227

Terasbetonia (Finlandiya), 164

Termik Kuvvet Santrali (Daura, Irak), 58

Terter (Azerbaycan), 171

Teta Milletlerarasi Ticaret Endiistri Taahhiit Konsorsiyumu A.S,,
96

Tezerbo (Libya), 91

Thartar Golu (Irak), 113

3rd Avenue Bridge (ABD), 324

Tiflis (Gurcistan), 169, 170, 243-245, 285, 286, 288, 307
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